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JOHDANTO

Tama Savon koulutuskuntayhtyman henkilostokertomus kertoo henkildstoon liittyvad tietoa vuodelta
2023, seka vertailutietoja aiemmilta vuosilta. Henkilostokertomuksessa kuvataan mm. erilaisten tunnus-
lukujen avulla henkiloston tilaa, henkilostoon kohdistuneita investointeja seka yhteistoimintaa. Henki-
|6stokertomus tuottaa tietoa niin paattdjille kuin johdolle, esihenkildille etta henkildstolle erityisesti ke-
hittamiskohteiden maarittelyn seka tiedolla johtamisen tueksi. Henkilostokertomuksen sisaltd mukailee
Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n suositusta henkilostéraportoinnista.

Kunnalliset virka- ja tydehtosopimukset ovat tulleet voimaan 1.5.2022 ja ovat voimassa 30.4.2025 saakka.
Vuoden 2023 aikana virka- ja tydehtosopimuksiin 2022-2025 perustuva yleiskorotus oli 1.6.2023. KVTES-
ja TS-sopimuksissa olevien henkildiden tehtavakohtaisia palkkoja korotettiin 2,2 %. OVTES-sopimuksessa
osio C:n ja lukion osio B:n palkkojen yleiskorotus oli 2,02 %. OVTES:n paikallinen jarjestelyera kohdennettiin
perus- ja tehtavakohtaisten palkkojen korotukseen ja tydnvaativuudesta (TVA) maksettavien summien tar-
kistukseen seka henkiloston saatavuuden turvaamiseen. KVTES:n ja TS:n paikallinen jarjestelyera kohden-
nettiin palkkausepakohtien korjaamiseen ja henkiloston saatavuuden turvaamiseen. Kertaera 467 euroa
maksettiin KVTES-, TS- ja OVTES-sopimuksiin kuuluville, joilla palvelussuhde oli voimassa 2.-31.5.2023.

Tyohyvinvoinnin haasteina olivat edelleen henkiloston korkea keski-ika ja erityisesti tyokykya uhkaa-
vien mielenterveys- seka tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuvat poissaolot. Mielenterveyden hairidista
johtuvien poissaolojen lukumaara on hieman vahentynyt edellisiin vuosiin verrattuna. Suurin sairaus-
poissaolojen kategoria "Muut” sisdltaa omailmoitteiset poissaolot seka kategorisesti ne sairauspoissa-
oloryhmat, jotka eivat kuulu muihin sairauspoissaololuokkiin. Tyoterveyshuollon palvelujen kokonais-
kustannukset nousivat vuoden 2023 aikana 23,9 %. Kokonaiskustannukset henkil6a kohden olivat 884
euroa. Yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa aloitettiin Kiila-kuntoutuskurssit opetus- ja ohjaushenki-
|6stolle seka tukipalveluhenkilostolle.

Tyohyvinvointia kehitettiin mm. Sujuvaa aivotyodta Sakkyssa -hankkeen voimin. Hankkeen tavoitteena on
vahentaa tyon aiheuttamaa kognitiivista kuormitusta ja edistaa hyvinvointia tydn kuormituksen ja tyosta
palautumisen paremmalla hallinnalla. Tavoitteena on myos lisata tietoisuutta kognitiivisesta ergonomiasta,
kehittaa tyooloja aivotydta tukeviksi ja l0ytaa yhteisollisesti konkreettisia keinoja aivotydn kehittamiseen.

Vuoden 2023 kevadn aikana padivitettiin kuntayhtyman strategia. Strategian laatimiseen osallistettiin
koko henkilostd. Uuden strategian mukaisia toiminnan tavoitteita ja kaytannon toimenpiteita tasmen-
nettiin syksyn aikana. Tarkoituksena on, etta jokainen tyontekija tietad, mita strategian mukainen toi-
minta tarkoittaa itse kunkin tydssa. Sakkyssa osaamisen johtamisessa tavoitteena on yhdistaa tyonteki-
joiden osaaminen seka organisaation osaaminen ja tavoitteet. Uusi strategia on Iahtdkohta osaamisen
johtamisen ja kehittamisen arvioinnissa.

Ennakointityon systematisointi ja ennakoinnin toimintamallin mukainen toiminta kaynnistyi vuonna 2023.
Tavoitteena on tunnistaa toimintaympadristostamme esiin nousevat tulevaisuuden erilaiset muutokset,
heikot signaalit seka tydelaman muuttuvat osaamistarpeet. Osana ennakointitoimintaa toimintansa aloit-
ti kuntayhtymatasoinen strateginen ennakointitiimi, kuten myos koulutusalojen ennakointiryhma, johon
kuuluu eri koulutusalojen opettajia ja koulutuspaallikoita. Loppuvuodesta kaynnistettiin alakohtaiset en-
nakointikeskustelut, joiden avulla tunnistetaan kyseiseen alaan vahvimmin vaikuttavat toimintaympadris-
ton muutokset ja tydeldaman muuttuvat osaamistarpeet. Osaamisen varmistaminen ja vahvistaminen seka
tyohyvinvointi ja tydterveys ovat strategisesti keskeisia asioita, joiden kehittamiseen liittyvien maarallisten
ja laadullisten tavoitteiden toteutumista tarkastellaan myo6s toimintavuoden henkilostokertomuksessa.
Henkilostokertomuksessa asiat ja ilmiot esitellaan padsadntoisesti kuntayhtymatasolla.
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HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Savon koulutuskuntayhtymadssa oli 31.12.2023 paatoimisessa palvelussuhteessa 795 henkildd. Vuonna
2023 paatoimisen henkildston maara lisaantyi 39 henkildlla ja maardaikaisten 24 henkil6lla. Maaraai-
kaisten palvelussuhteiden perusteena oli paasaantoisesti tyon luonne ja opetushenkilostolla kelpoisuu-
teen liittyvat puutteet seka tulossa oleva Taitaja2024-tapahtuma. Oppimispalveluissa henkildstoa oli
654, tukipalveluissa 130 ja kuntayhtyman johdossa 11 henkiloa.

Henkilostomaaran vertailu vuosilta 2019-2023 on kuvattu kaaviossa 1. Paatoiminen henkildsto on las-

kettu niin sanotulla vakanssiperiaatteella, eli maarassa seka vakituinen etta maaraaikainen henkilosto,
pl. sijaiset.

HENKILOSTON MAARA 31.12.
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Kaavio 1. Pddtoimisen henkiléstén mddré 31.12. vuosina 2019-2023.
Vakituisen henkildston maara lisaantyi 15 henkildlla ja madraaikaisten 24 henkildlla verrattuna henkilos-

tomaaraan 31.12.2022. Sivutoimisten palvelussuhteiden lukumaara lisaantyi 21 henkilolla. Osa-aikaisia
palvelussuhteita oli 2 véhemman kuin vuonna 2022.
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Taulukossa 1 on kuvattu paatoimisen vakituisen ja madraaikaisen henkiloston maara jakautuen koko- ja
osa-aikaisiin palvelussuhteisiin seka sivutoimisen henkiléstén maara.

Palvelussuhde Naiset Miehet Yhteensa
Vakituiset 427 284 711

- joista kokoaikaisia 650

- joista osa-aikaisia 61
Mddrdaikaiset 84

- joista kokoaikaisia 72

12

- joista osa-aikaisia
Pddtoimiset yhteensd 31.12.2023

Sivutoimisessa palvelussuhteessa

Taulukko 1. Henkiléstén mdédréd 31.12.2023.
Vuonna 2023 maaraaikaisten palvelussuhteiden (muu kuin sijaisuus) perusteena oli padsaantoisesti
tyon luonne (esim. maaraaikaiset hankkeet) ja tulossa oleva Taitaja2024-tapahtuma tai opetushenkilos-

tolla kelpoisuuteen liittyvat puutteet.

Kaaviossa 2 on kuvattuna kehitys vakituiset ja maaraaikaiset palvelussuhteet prosenttiosuuksina vuosi-
na 2019-2023.

PALVELUSSUHTEEN LUONNE 2019-2023
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Kaavio 2. Palvelussuhteen luonne prosenttiosuuksina 31.12. vuosina 2019-2023.
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Taulukossa 2 ja kaaviossa 3 on esitetty lukumaarat paatoimisen henkiloston jakautumisesta eri tulo-
salueille. Suurin tulosalue on oppimispalvelut, 654 henkilda. Muutoksia vuoteen 2022 verrattuna on
tapahtunut. Oppimispalveluiden tulosalueella vakituisen henkiloston maara on lisaantynyt (35) ja maa-
raaikaisten palvelussuhteiden madra vahentynyt (3). Kuntayhtyman johdon (1) ja tukipalveluiden henki-
|6stdn maaran lisaantyminen (3) johtuvat maaraaikaisista palvelussuhteista ja henkildsiirroista oppimis-

palveluista tukipalveluihin.

Kuntayhtyman johto
Oppimispalvelut
Tukipalvelut
Yhteensa

naiset
5
341
81
427

miehet
5
242
37
284

naiset

miehet

2023
1
654
130
795

2022

619
127
756

Taulukko 2. Pddtoimisen henkiléston médrd tulosalueittain ja sukupuolittain 31.12.2023.

. KUNTAYHTYMAN JOHTO

1

. OPPIMISPALVELUT

HENKILOSTO TULOSALUEITTAIN 31.12.2023

. TUKIPALVELUT

Kaavio 3. Pddtoimisen henkil6stén mddré tulosalueittain 31.12.2023.

Opetushenkiloston OVTES:n eri liitteita ja osioita sovelletaan yhteensa 475 viranhaltijan ja tyontekijan
kohdalla, joka on 61,6 % koko paatoimisen henkildston madrastd. Kunta-alan yleisen virka- ja tydehtoso-
pimuksen, KVTES:n piiriin kuuluu 262 henkilda, joka on 33 % kuntayhtyman paatoimisesta henkilostosta.
Kunnallisen teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimuksen, TS:n piiriin kuuluu 5,4 % kuntayhtyman

paatoimisesta henkildstosta. Taulukossa 3 on esitetty paatoimisen henkiloston jakautuminen eri sopi-

musaloille.
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Vuoden 2023 aikana virka- ja tydehtosopimuksiin 2022-2025 perustuva yleiskorotus oli 1.6.2023. KV-
TES- ja TS-sopimuksiin kuuluvien henkildiden tehtavakohtaisia palkkoja korotettiin 2,2 %. OVTES-sopi-
muksessa osio C:n ja lukion osio B:n palkkojen yleiskorotus oli 2,02 %. OVTES:n paikallinen jarjestelyera
kohdennettiin 1.6.2023 osio C:ssd ja osio B:ssa perus- ja tehtdvakohtaisten palkkojen korotukseen 0,4 %
+ 0,3 % ja tyonvaativuudesta (TVA) maksettavien summien tarkistukseen seka henkildston saatavuuden
turvaamiseen. KVTES:n ja TS:n paikallinen jarjestelyera kohdennettiin 1.6.2023 palkkausepakohtien kor-
jaamiseen ja henkiloston saatavuuden turvaamiseen. Kertaerd 467 euroa maksettiin kaikille KVTES, TS ja
OVTES- sopimuksiin kuuluville, joiden yhdenjaksoinen tyo-/virkasuhde oli alkanut viimeistaan 2.5.2023
ja oli voimassa 31.5.2023.

OVTES ammatilliset opettajat 245 21 456
Yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES 207 55 262
Tekniset TS 3 40 43
Amm. opetus kokonaispalkka OVTES Osio C 11 8 19
Lukio OVTES 6 8 14
Yleissivistava kokonaispalkkaosio B 0 1 1

Yhteensa 31.12.2023 472 323 795

Taulukko 3. Pddtoimisen henkiléston médrd sopimusaloittain 31.12.2023.

Vuonna 2023 henkiloston keski-ika oli 50,9 vuotta (naisten 50,6 ja miesten 51,3 vuotta). Vuonna 2022
vastaavat luvut olivat 51,5 vuotta (naisten 51 ja miesten 52 vuotta). Suurin osa henkildstosta sijoittuu
ikaryhmaan 55-59-vuotiaat. Kaaviossa 4 on esitetty ikdjakauma kokonaisuudessaan.
IKAJAKAUMA SUKUPUOLITTAIN JA IKARYHMITTAIN 2023
50

45

40

35
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|
:
L

20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69
. NAISET 0,85 1,27 5,72 8,90 10,59 | 12,92 | 17,16 | 20,13 | 19,92 2,54

. MIEHET | 0,31 0,31 4,64 7,43 13,31 14,24 | 12,69 | 24,46 | 21,36 1.24

B kaikki | 1,16 | 1,58 | 10,36 | 16,33 | 23,91 | 27,17 | 29,85 | 44,59 | 41,28 | 3,78

Kaavio 4. Henkil6ston ikdjakauma sukupuolittain 31.12.2023.
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Taulukossa 4 tyontekijoiden ikajakauma nakyy tulosalueittain. Henkilostosta suurin osa on 55-59-vuoti-

aita ja vahiten on 20-24-vuotiaita.

Tyéntekijdiden iké

Kuntayhtyman johto
Tukipalvelut
Oppimispalvelut

20-24

25-29

30-34

0
7
35

35-39

57

40-44

17
73

45-49

2
19
86

50-54

1
20
101

55-59

26
146

60-64

28
134

65-69

ika ka

49,6
51,2
50,8

Taulukko 4. Tyéntekijéiden ikdjakauma ja keskiarvo tulosalueittain 2023.

Taulukossa 5 kuntayhtyman paatoiminen henkil6std on jaettu toiminta-alueen eri paikkakunnille sen
mukaisesti, missa ensisijainen toimipaikka sijaitsee. Suurimmat henkildstdmaarat ovat Kuopiossa (64,9
%) ja Siilinjarvella (17,4 %).

Toimipaikka Yhteensa %
Kuopio 516 64,9
Varkaus 13 14,2
Siilinjarvi 138 17,4
lisalmi 28 3,5
Yhteensa 795 100,0

Taulukko 5. Henkilésté toimipaikoittain 31.12.2023.

HENKILOSTON ELAKOITYMINEN

Vuonna 2023 kuntayhtyman henkildstosta elakoityi 33 henkilda. 31.12.2023 osa-aika- tai osatyokywvytto-
myyselakkeelld oli 22 henkiloa (19 henkiloa vuonna 2022). Osa-aikaelakeldisten maara on vahentynyt viime
vuosina merkittavasti. Syyna tahan on se, etta ennen vuoden 2017 eldkeuudistusta mydnnettyja osa-aikaeldk-
keitd paattyi henkildiden siirtyessa vanhuuseldkkeelle. Osatyokyvyttomyyseldkkeiden maaraan ei vime
vuosina ole tullut suurta muutosta. Taulukossa 6 on kuvattu eldkéitymisen kehitysta vuosina 2021-2023.

Elakoityminen 2021 2022 2023
Eldkkeelle siirtyneet 19 22 33
Osa-aikaelakkeella olevat 1 2 4
Osatyokyvyttomyyseldkkeella olevat 20 17 18

Taulukko 6. Henkiléstén eldkoityminen vuosina 2021-2023.

Vuoden 2019 alusta niin sanottu varhemaksu muuttui tyokyvyttomyyselakemaksuksi, joka on osa palkka-
perusteista elakemaksua. Tyokyvyttomyyseldkemaksun tavoitteena on kannustaa tydnantajaa panosta-
maan tyokyvyn yllapitoon ja etsimaan ratkaisuja tyon tarjoamiseen osittaisen tyokyvyn sailyttaneille tyon-
tekijoille. Tyokyvyttomyyseldkemaksu vuodelta 2023 oli 445 894 €, kun vuonna 2022 se oli 791 870 €.
Vuoden 2023 maksuun vaikuttivat kaikki vuosina 2021-2023 alkaneet tydkyvyttdmyysmaksut. Maksuun
vaikuttivat my&s niiden henkildiden tyokyvyttomyyselakkeet, joiden kohdalla koulutuskuntayhtyma jai vii-
meiseksi tydantajaksi, vaikka palvelussuhdetta ei enaa olisi ollutkaan edelld mainittuna aikana. Kaaviossa
5 on kuvattu tydkyvyttomyyselakemaksun kehitys vuosina 2019-2023.
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Kaavio 5. Tyékyvyttémyyseldkemaksut vuosina 2019-2023.

HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Vuoden 2023 aikana vakituisessa palvelussuhteessa aloitti 103 henkiloa. Vakituisia tyd- ja virkasuhteita
paattyi 50, joista 33 elakditymisen vuoksi ja 17 muista syista. Taulukossa 7 on esitetty vaihtuvuuspro-
sentit, joissa vertailulukuna on vuoden 2023 keskimaarainen paatoimisen henkildstdbn maara (780,5).
Vuonna 2023 palvelussuhteita alkoi ja paattyi enemman kuin vuonna 2022.

Vakituisen henkiléston vaihtuvuus

Alkaneet palvelussuhteet
paattyneet palvelussuhteet
MUUTOS yhteensa

Henkiléiden lukumaara

103
50
53

Vaihtuvuus % 2023

13,2
6,4
6,8

Vaihtuvuus % 2022

11,9
7,8
41

Taulukko 7. Vakituisen henkiléstén vaihtuvuus vuosina 2022 ja 2023.

HENKILOTYOVUODET

Henkilotyovuosilaskenta ottaa huomioon henkildstomaaran vaihtelun vuoden aikana ja osatyoajan. Las-
kennassa jaettavana on palkallisten palveluksessa olopdivien (my6s palkalliset sairauspoissaolot ja lo-
mat) lukumaara kalenteritydpaivina ja jakajana vuoden kalenteripaivat. Osa-aikainen henkild muutetaan
henkilotyovuodeksi osa-aikaprosentin mukaisesti.

Taulukossa 8 on esitetty henkilotydvuosien jakautuminen tulosalueittain vuosina 2022 ja 2023. Vertailua
sita aikaisempiin vuosiin ei voida tehda, koska organisaatio muuttui vuoden 2022 alusta. Henkilotydvuo-
det ovat pysyneet vertailuvuosina samana, mutta vaihtelua on hieman tulosalueiden sisalla.
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Tulosalue Henkilotyovuodet 2022 Henkil6tyovuodet 2023

Oppimispalvelut 616 612
Tukipalvelut 122 124
Kuntayhtyman johto 8 10
Yhteensa 746 746

Taulukko 8. Henkilétyoévuodet tulosalueittain vuonna 2022 ja 2023.

PERIAATTEET ERILAISTEN e e
PALVELUSSUHDEMUOTOJEN KAYTOSTA

TYOAIKA
Savon koulutuskuntayhtymassa kaytetaan tyoaikalain ja tyo- ja virkaehtosopimusten rajoissa niita tyo-
aikamuotoja, jotka ovat toiminnan ja tehtdvien suorittamisen kannalta tarkoituksenmukaisia.

Opetushenkiloston tydaikamuotoja ovat:

- opetusvelvollisuuteen ja ylitunteihin perustuva opetusvelvollisuustyoaika (lukio)
+ kokonaistydaika (toiminnalliset vaatimukset huomioon ottava toimistotyoaika)

+ vuositydaika (ammatillisen oppilaitoksen opettajat ja opinto-ohjaajat).

Muiden kuin opetushenkiloston osalta sovelletaan joko toimistotydaikaa tai yleistydaikaa. Toimistotyo-
aikaa sovelletaan esimerkiksi viranhaltijoihin ja tyontekijoihin, joiden tyot ovat luonteeltaan hallinnollisia
tehtavid, suunnittelu- tai laskentatehtavid. Yleistydaikaa sovelletaan puolestaan henkilostoon, johon ei
sovelleta muuta tydaikaa.

PALVELUSSUHTEEN LUONNE JA OSA-AIKATYO

Taulukoissa 1 ja 2 seka kaaviossa 2 on esitetty, kuinka henkildstd vuonna 2023 sijoittui toistaiseksi voi-
massa oleviin ja maardaikaisiin palvelussuhteisiin. Taulukosta 1 kay ilmi henkiléston jakautuminen koko-
ja osa-aikaisiin.

REKRYTOINTI

Vuoden aikana rekrytointiprosessia kehitettiin muun muassa ottamalla Kuntarekry-ohjelmisto laajem-
paan kayttoon seka kirkastamalla prosessin eri vaiheita ja toimijoita niissa. Myos riskienhallinnan na-
kokulmasta varmistetaan, etta mahdollisimman monta rekrytoinnin vaihetta hoidetaan Kuntarekryssa,
jolloin kaikki tieto ja kasittelyvaiheet l6ytyvat yhdesta paikasta.

Jatkossa, kun ohjelmistoon on kertynyt dataa, on mahdollista seurata muun muassa rekrytointien madraa,
seka niiden rekrytointien madraa, joissa ei onnistuttu loytdamaan sopivaa henkiloa (tdyttamatta jattaminen),
hakijoiden maaraa erilaisine jakautumineen, kelpoisten hakijoiden maaraa jne. Tallaisella kootulla tiedolla
on mahdollista jatkokehittaa rekrytointiprosessia muun muassa sen osalta, mita kanavia ja toimenpiteita
kannattaa kayttda, mitka ovat haastavimmat alat 10ytaa kelpoisia hakijoita ja olisiko asialle tehtavissa jotakin.
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HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI

Kuntayhtyman strateginen kehittamistiimi OHO Osaava, Hyvinvoiva ja Osallistuva henkilosto toimi edel-
leen tydhyvinvointiasioiden kehittajana. OHO-kehittamistiimi kokoontui vuoden 2023 aikana nelja kertaa.

OHO-kehittamistiimin tehtavat ja tavoitteet:
henkiloston (tyd)hyvinvoinnin edistaminen ja sovittujen menettelytapojen toteuttaminen
TAHTO-tyohyvinvointiohjelman toteuttaminen ja sovittujen toimintamallien vakiinnuttaminen
henkiloston tydelamavalmiuksien ja -osaamisen kehittaminen
esihenkilétoiminnan kehittaminen.

OHO-kehittamistiimin toiminta strategisena tiimina paattyi 2023 vuoden loppuun. Tiimi jatkaa tarkeaa
tyotaan tydhyvinvoinnin kehittamiseksi uudella nimelld ja tehtavilla vuonna 2024.

TYOKYKYJOHTAMISEN MALLI

Kuntayhtymassa tyckykyjohtamisen mallia haluttiin uudistaa. Uudeksi tydkykyjohtamisen malliksi laadit-
tiin tyokykypuu. Kevan lanseeraamaa tyokykypuu-mallia tydstettiin Sakkyyn sopivaksi uusittu strategia
huomioiden. Malli otetaan kayttdon vuoden 2024 kevaalla. Vuoden 2023 aikana tydkykya johdettiin ja
kehitettiin viela TAHTO tydkykyjohtamisen mallin mukaisesti.

TAHTO-malli:

Terveen ty6n perusta on tyopaikan turvallisuus ja terveytta tukevat tydolot. Jokaisella on vastuu tyopai-
kan turvallisuudesta ja hyvinvoinnista seka ilmapiirista tydpaikalla. Ammattitaitoinen, aktiivinen ja koke-
nut tydsuojeluhenkildstd on tukena ja kdytettavissa.

Aktiivinen johtaminen tarkoittaa tyontekijodiden onnistumisen ja hyvinvoinnin seka organisaation me-
nestymisen mahdollistamista. Johtaminen on avointa, tasapuolista ja vuoropuhelua edistavaa ja tyonte-
kijoita kannustetaan itsensa johtamiseen.

Hyvinvoiva ihminen kantaa vastuuta omasta terveydestaan ja tyokyvystaan ja saa siihen tukea tyodyh-
teisolta ja tydnantajalta.

Toimiva ja kannustava tyéyhteisd on tarked tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn lahde, johon jokainen vaikut-
taa omalla toiminnallaan. Sakkyn organisaatiokulttuuria kehitetaan yhteistydssa koko henkildston kans-
sa. Kehittdmiskohteita 2021 ovat yhteisen tavoitteen kirkastaminen, viestinta ja luottamus.

Osallistuva henkil6sté on monipuolisesti mukana toiminnan kehittamisessa.

TYOKYKYJOHTAMISEN OHJAUSRYHMA

Kuntayhtymassa toimii Tyokykyjohtamisen ohjausryhma, jossa on tydnantajien ja tyontekijoiden edus-
tus. Ohjausryhman tehtavana on toimia johtoryhman tukena kuntayhtymatasoisen tyokykyjohtamisen
arviointiryhmana. Ohjausryhman puheenjohtajana on vuodesta 2021 lahtien toiminut turvallisuus- ja
tyosuojelupaallikko. Vuonna 2023 ohjausryhma kokoontui kolme kertaa.
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Tyokykyjohtamisen ohjausrynman tavoitteet olivat:

+ kehittaa tydkykyjohtamista TAHTO-mallin mukaisesti

+ luoda konkreettisia toimintatapoja tyohyvinvoinnin kehittamiseksi ja
kayttda paatosten tukena seurantamittareita/-tietoa

+ tiedottaa henkilostolle tydhyvinvoinnin ja tydkykyjohtamisen toiminnasta.

Tyo6hyvinvointia lisadvia konkreettisia toimintatapoja kehitettiin OHO-kehittamistiimissa, joiden toimeen-
panosta Tyokykyjohtamisen ohjausryhma paatti ja vastasi myos niiden jalkauttamisesta. Tama ohjaus-
ryhma myos tiedottaa tydhyvinvoinnin ja tyokykyjohtamisen toiminnasta ja seuraa sen tuloksia yhdessa
henkilostopalveluiden kanssa.

TAHTO tyokykyjohtamisen-mallin osa-alueiden (Terve ty®, Aktiivinen johtaminen, Hyvinvoiva ihminen ja
Toimiva tyoyhteiso) mittarit palvelevat niin henkildtasolla kuin johtamisessa seka strategisissa tavoitteis-
sa. Naita mittareita ovat:

- Terve ty6: tydtapaturmat (kpl), lahelta piti ilmoitukset (kpl) ja tyokyvyttomyyskustannukset (€)
seka TOB:n Ergonomia-mittari.

+ Aktiivinen johtaminen: TOB:n esihenkilotyd-mittari ja tyokyvyttdmyyskustannukset (€).

+ Hyvinvoiva ihminen: tyossaolopaivat (%), sairauspoissaolopaivat (kpl),
tyoterveyshuollon kustannukset (€), terveysprosentti ja kuukausifiilismittaus.

- Toimiva tydyhteiso: asiakaspalautteen (sisainen ja ulkoinen) tulos,
kuukausifiilismittaus ja TOB:n tiedonkulku ja vuorovaikutus -mittari.

TYOHYVINVOINNIN KEHITTAMINEN

Kuntayhtymassa perehdyttamista on tarkeda kehittaa jatkuvasti, jotta se vastaa ajan mukana muuttu-
viin tarpeisiin. Syyslukukauden alussa jarjestettiin viela Teamsin valityksella uusille tydntekijoille yleisten
asioiden perehdytysinfo, joka myos tallennettiin. Tallaisista perehdytystilaisuuksista kuitenkin luovutaan,
koska intra toimii jatkossa tehokkaampana ja ajantasaisempana alustana. Lisaksi opetus- ja ohjaushen-
kilostolle pidettiin vuositydaikaan ja jarjestyssaantoihin liittyvat perehdytystilaisuudet.

Yhteistyo tyoterveyshuollon yhteyshenkildiden kanssa jatkui aktiivisena ja tiiviind. Tyoterveyshuollon
kanssa aloitettiin syksylla Kelan Kiila-kuntoutuskurssit opetus- ja ohjaushenkilostolle seka tukipalvelu-
henkilostolle. Askelmerkit-tilaisuuksia hyddynnettiin henkildston infoamisessa pariin otteeseen syksyn
aikana. Elokuussa Terveystalon tydterveyshuollon erikoisladkarimme kertoi toimintasuunnitelmaan si-
saltyvista tyoterveyshuollon palveluista, suoravastaanottokayntien hyddyntamisesta ja tyofysioterapeu-
tille hakeutumisesta tuki- ja liikuntaelinvaivoissa. Marraskuussa vastaavasti tyoterveyshoitajamme kertoi
tyoterveyshuollon sopimukseen sisdltyvista terveydenhoitajan palveluista, terveystarkastuskaytanteista
ja vastaanotolle hakeutumisesta seka suoravastaanottokayntien hyddyntamista.

AIVOTYO SUJUVAKSI SAKKYSSA

Kognitiivisen ergonomian parantamiseen tahtaava Aivotyo sujuvaksi Sakkyssa -hanke aloitti toimintansa
syyskuussa 2022 koskien koko henkilostoa. Kognitiivisen ergonomian jalkauttaminen osaksi organisaa-
tiokulttuuria jatkui aivotybagenttien toimesta vuoden 2023 aikana. Aivotydagentit on valmennettu ke-
hittamaan ratkaisuja sujuvaan aivotydhon kognitiivisen ergonomian keinoin. Kevan mydntama rahoitus
hankkeelle paattyi kesakuussa 2023, mutta toimet sujuvamman aivotydn puolesta jatkuvat sisaisena
hankkeena vield vuoden 2024 ajan.
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HENKILOSTOTAPAHTUMIA

Koko henkiloston iltatapahtumana vietettiin toukokuussa Kuopiossa makasiiniravintola Albatrossissa
KevatKihhausta, jossa lavalle viihdyttdmaan nousi legendaarinen Waldo's People -bandi. Tukipalvelu-
jen aktiivista tyohyvinvointipdivaa vietettiin Kuopiossa Kylpylahotelli Rauhalahdessa kesakuun kauniissa
poutasaassa. Paivan ohjelma sisalsi aktiivisen ulkoilun lisaksi muun muassa teatteritaiteen maisteri Outi
Mdenpaan luennon. Kuntayhtyman vuosipaivaa vietettiin Kuopion Musiikkikeskuksessa 2.10.2023. Pai-
van ohjelma sisalsi muun muassa improvisaatioteatteria, Sakky roadshown, Taitaja2024-tapahtumaesit-
telyn ja Sakky-kuoron musiikkiesityksen. Tilaisuudessa palkittiin lahjakortein ja kukkasin henkildston esi-
tyksesta Hyva Me! palkittavat useassa eri kategoriassa. OHO-kehittamistiimin jasenet danestivat naista
voittaneista vield Vuoden Sakkylaisen. Lisaksi henkildston pikkujouluja vietettiin eri tavoin eri kampuksilla
marras-/joulukuussa.

Henkiloston hyvinvoinnin tueksi kuntayhtyma tarjosi ePassilla 200 euron arvoisen edun liikkunnan, kult-
tuurin ja hyvinvoinnin palveluihin. Vuoden 2023 aikana sita kaytti 831 Sakkylaista, yhteensa 151 110 €:n
arvosta. Suosituimpia kayttokohteita olivat Tiketti verkkokauppa, Sokos Kuopio ja Kuntolaakson uimahal-
li. Henkildston ja opiskelijoiden hyvinvointia tuettiin myos tietokoneella seka mobiililaitteella toimivalla
Break Pro®-taukoliikuntasovelluksella, johon meilla oli kayttooikeus 31.12.2023 saakka.

KUUKAUSIFIILISMITTAUS JA TOB TYOOLOBAROMETRI

Henkiloston tydhyvinvointia kartoitettiin vuoden mittaan yhdeksan kertaa Kuukausifiilismittauksella. Ky-
selyyn saatiin kaikkiaan 3657 vastausta. Kyselylla mitattiin henkiloston tydhyvinvoinnin ja fiilisten senhet-
kista tilaa. Tulokset raportoitiin tulosalue- ja esihenkilbtasoille. Nain saatiin ajankohtaista lyhyen aikavalin tietoa.
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Kuukausitrendin kokonaiskeskiarvo pysytteli 4 tuntumassa. Alimmillaan se oli joulukuussa 3,89 ja par-
haimmillaan elokuussa 4,01 (asteikko 1-5). Yleisesti voidaan paatellda henkiloston fiilisten olleen hyvalla
tasolla. Luonnollisesti tydyhteisojen valilla vastausten keskiarvoissa on eroavaisuuksia. Sakkya tyonanta-
jana suositeltiin eNPS-indeksilla 26. Suosittelijoiden osuus oli 42,4 %, neutraalien 41,4 % ja arvostelijoi-
den 16,2 % vastaajista. Avoimiin kysymyksiin Mita hyvaa olet havainnut tydssasi? ja Mita kehitettavaa olet
havainnut tydssasi? saatiin kaikkiaan 2347 palautetta.

TOB tydolobarometrikysely toteutettiin helmikuussa ja siihen saatiin 567 vastausta, vastausprosentin ol-
lessa 71. Timantin Esihenkilotyd-ulottuvuudessa havaitaan hiuksenhieno lasku ja Ergonomiassa 0,5 pu-
dotus edelliseen vuoteen. Kaikissa muissa ulottuvuuksissa on kehitysta parempaan verrattuna vuosiin
2022 ja 2021. Vuosien valisessa vertailussa on tosin huomioitava, etta kyselyn vaittamia tarkennettiin
muun muassa perehdytyksen ja ergonomian osalta. Ergonomiaan liittyvid kahta vaittamaa tdydennettiin
ja kokonaan uutena vaittama lisattiin: "Pystyn huomioimaan tydssani kognitiivisen ergonomian (kognitii-
vinen ergonomia on aivotydn sujuvoittamista, sen suunnittelua, tydympariston jarjestamista ja tydsken-
telytapoja, jotka vahentavat kuormitusta ja edistavat palautumista)”.

Kaaviossa 6 on esitetty TOB tydolobarometrin tulokset timantin ulottuvuuksien keskiarvoina.

TYOOLOBAROMETRI 2021-2023
TYON KEHITTAVYYS

TIEDONKULKU JA

VUOROVAIKUTUS ESIHENKILOTYO

TYOKYKY ERGONOMIA

OPTIMAALINEN KUORMITUS

. 2021 . 2022 . 2023

Kaavio 6. Tydolobarometrin tulokset, vastausten keskiarvot timantin ulottuvuuksittain 2021-2023.
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Kaavio 7 puolestaan esittaa Tydolobarometrin tulosten keskiarvot paakohdittain.

TULOKSET PAAKOHDITTAIN
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Kaavio 7. Tyéolobarometrin tulokset pddkohdittain 2022-2023.

TYOTERVEYSHUOLTO

Kuntayhtyman tyoterveyshuoltopalveluihin kuuluvat lakisdateinen ennaltaehkdiseva tyoterveyshuolto
ja yleislaakaritasoinen sairaanhoito. Palveluiden tuottajana toimii Terveystalo Oy. Tyoterveyshuollon
sairaanhoito on yleisladkaritasoinen, jossa tehdaan hyvan tydterveyshuoltokaytanndn mukaisesti yh-
teistyota perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja kuntoutuksen kanssa. Erityisesti pitkien sai-
rauspoissaolojen hallinnassa tyoterveyshuollon rooli on tarkea. Sairausvakuutuslakiin littyvien sairaus-
poissaolojen seurantarajat ovat 30-60-90 paivaa. Esihenkilon on lakisaateisesti selvitettava yhdessa
tyoterveyshuollon kanssa tyontekijan mahdollisuudet jatkaa tydssa, jos tyOkyvyttomyys pitkittyy. Myos
tyoterveyshuolto on pitanyt yhteytta tyokykyriskissa oleviin henkildihin ja tarvittaessa ohjannut jatkohoi-
totoimenpiteisiin.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset vuonna 2023 oli 688 070 £, jossa kasvua vuoteen 2022 on
23,9 % ja euroina 132 585. Kokonaiskustannukset henkiloa kohden oli 884 €. Kustannukset nousivat kai-
kissa Kela-luokissa. Kaaviosta 8 nakyy tydterveyshuollon kustannusten jakautuminen ennaltaehkaisevan
hoidon (Kela 1) ja sairaudenhoidon (Kela Il) valilla vuosina 2021-2023. Ei korvattavia kustannuksia (Kela
0) oli 77 241 € (64 161 € vuonna 2022). Kustannusrakenteessa nakyy sopimuksen painotus palveluiden
kohdistamisesta tyokyvyn parantamiseen ja ennaltaehkdisevaan tyoterveyshuoltoon, kuten mm. tyo-
paikkaselvitykset, terveystarkastukset, influenssarokotukset sekd Mielen chat/sparri -palvelu.
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Kaavio 8. Tyéterveyshuollon kustannusten jakautuminen ja kehitys
Kela I ja ll-luokkien vdlillé 20271-2023.

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.

17



SAIRAUSPOISSAOLOT

Sairauspoissaoloja vuonna 2023 oli hieman enemman verrattuna henkildtydvuosiin kuin vuosina 2021
ja 2022. Miesten ja naisten sairauspoissaolot lisaantyivat verrattuna edelliseen vuoteen. Kaaviossa 9 on

verrattu sairauspoissaolopaivia kalenteripaivina henkilotyévuosiin vuosina 2021-2023.

16
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SAIRAUSPOISSAOLOT 2021-2023 KALENTERIPV/HTV

MIEHET
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10,7

13,5

12,4

I 2022

12,5

12,1

I 2023

12,8

12,8

B 202

2022 [ 2023

Kaavio 9. Sairauspoissaolot kalenteripdivind verrattuna henkilétyévuosiin 2021-2023.

Kaaviossa 10 puolestaan sairauspoissaolot on ryhmitelty niiden keston mukaan prosentteina. Vuoteen
2022 verrattuna sairauspoissaolot ovat vahentyneet kaikissa muissa sairauspoissaolojen kestoissa, pait-

siyli 90 paivaa ne ovat merkittavasti lisaantyneet.
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Kaavio 10. Sairauspoissaolojen kestot pituuden mukaan prosentteina 2021-2023.
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Kaaviossa 11 esitetdan sairastavuuden jakautuminen diagnoosin perusteella paivina henkilda koh-
den. Mielenterveyden hadiridista johtuvien poissaolojen lukumaara on hieman vahentynyt edellisiin
vuosiin verrattuna. Suurin sairauspoissaolojen kategoria "Muut” sisaltada omailmoitteiset poissaolot
seka kategorisesti ne sairauspoissaoloryhmat, jotka eivat kuulu muihin sairauspoissaololuokkiin. Naita
ovat esimerkiksi kasvaimet, veritaudit, hermoston sairaudet, silma-, korva- ja ihosairaudet. Tyypillisesti
omailmoitteiset poissaolot on Muut-luokassa suurin sairauspoissaolojen aiheuttaja. Vuonna 2023 sai-
rauspoissaolopaivia oli kaikkiaan 10 473 joista omailmoitteisia 1957 pdivaa.

Lokakuun alusta alkaen omailmoitteisten sairauspoissaolojen kaytantdja muutettiin. Esihenkilén on
mahdollista harkintansa mukaan myontaa tyontekijalleen sairauspoissaoloa enintdan 10 kalenteripai-
vaa. Esihenkilot ohjeistettiin seka Kkirjallisesti etta tyoterveyshuollon erikoisladkarin taholta, mihin sai-
raustilanteisiin kaytanto soveltuu.
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Kaavio 11. Sairastavuuden jakautuminen diagnoosin perusteella pv/hlé 2021-2023.
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TYOSUOJELU JA TYOTURVALLISUUS

Tyosuojelun tavoitteena on turvallisen ja hairiottéman toiminnan, asioinnin ja tydskentely- ja oppimis-
ympariston takaaminen. Tyosuojelutoiminnassa painotetaan erityisesti ennaltaehkaisevaa tydsuojelua,
vaarojen ja riskien arviointia, organisaation muutostilanteiden hallintaa. Tydsuojelun toimintachjelma
I8ytyy Henkilostosuunnitelmasta ja intrassa Tyosuojelu-sivulta.

Lakisaateisia tyopaikkaselvityksia tydterveyshuollon kanssa tehtiin kaikkiaan yhdeksan, joista kuusi Kuopios-
sa ja kolme Varkaudessa. Tydpaikkaselvitykset Kuopiossa: tilapalvelut, ravintolapalvelut, autoala, YTO-ope-
tus Kuopio ja Toivala, matkailu-, ravitsemus- ja elintarvikeala seka opinto-ohjaus. Tyopaikkaselvitykset Var-
kaudessa: rakennus-, talotekniikka ja taideteollisuus, kone- ja tuotantotekniikka seka tietohallinto.

Lisaksi kartoitettiin erillisilla tyopaikkakaynneilla psykososiaaliseen kuormitukseen, meluun ja sisailmaan
liittyvia asioita. Viranomaistarkastuksena ymparistoterveydenhuollon kanssa tehtiin oppilaitoksen kayt-
toonottotarkastus Savilahden kampuksella A-rakennuksessa. Tarkastuksen painopisteena oli oppilaito-
sympadriston terveellisyyden ja turvallisuuden tarkastus. Aluehallintoviraston tydsuojelun vastuualue teki
tarkastukset nuorten vaarallinen tyo ja ilmoittaminen -prosessiin. Palotarkastuksia tehtiin vuonna 2023
Toivalassa ja Presidentinkadulle jaavan kiinteiston osalta.

Tyoturvallisuuslaki velvoittaa tydnantajan selvittamaan riittavan jarjestelmallisesti ja tunnistamaan tyosta ja
tyoymparistosta tyontekijan terveydelle ja turvallisuudelle aiheuttavat haitta- ja vaaratekijat seka jatkuvas-
ti tarkkailemaan tydyhteison tilaa ja tyotapojen turvallisuutta. Tydnantajan tyoturvallisuusvelvoitteita tar-
kennettiin 1.6.2023 alkaen. Ty6turvallisuuslain muutosten tavoitteena on edistaa 55 vuotta tayttaneiden
tyossa jaksamista ja vahentaa varhaista tydelamasta poistumista. Lakimuutoksilla pyritaan ehkaisemaan
tyokywyttomyyttd ja parantamaan tyontekijdiden mahdollisuuksia tyoskennella pidempaan tydkykyisena.

Tydhyvinvoinnin kehittamissuunnitelmat on tehty muun muassa TOB tydolobarometri-kyselyn, tyopaik-
kaselvitysten, vahvuus- ja tavoitekeskustelujen ja muiden koulutusaloilta nousseiden asioiden pohjalta
tyoyksikoissa. Tyossdjaksamisen seka terveysturvallisuuden kannalta suurimmaksi haasteeksi muodos-
tuivat Savilahden tilojen kayttéonotto seka muiden kampusten toiminnan organisointi tilojen tehokkaan
kayton kannalta seka etatydskentelyn tuomat muutokset.

Tydyhteisosovittelu-menetelman avulla on mahdollista ratkaista tydyhteisdssa esiintyvia ristiriitoja, kon-
flikteja, erilaisia epaselvyyksia ja muutostilanteita. Huomio on korjaavissa toimenpiteissd, dialogisessa
keskustelussa ja toisen henkilon nakékulman ymmartamisessa. Tyoyhteisdsovittelu toteutetaan keskus-
telemalla, jossa kuullaan kaikkia tydyhteison jasenia tasavertaisesti. Tydsuojeluvaltuutettu organisoi esi-
henkildiden kanssa tydyhteisdsovittelut. Tydyhteisosovittelija ohjaa keskustelua ja on osapuolten apuna
ristiriidan ratkaisemisessa. Vuonna 2023 tydyhteisdsovitteluja oli kahdessa eri tydyhteisdssa.

Lakisaateisen tapaturman osalta kuntayhtyman vakuutusyhtid on Pohjola Vakuutus. Tyotapaturmia
ja turvallisuushavaintoja ilmoittaessa ennakoidaan ja vakavan tapaturman sattuessa kaytetaan tutkin-
tamallia. Taman mallin avulla selvitetdan yhteistydssa esihenkildiden, henkildston ja tydsuojeluhenki-
|6ston kanssa, miten vaaratilanne tai tapaturma voidaan jatkossa estdad. Vuonna 2023 tavoitteena oli
ennaltaehkaista tyosta johtuvia ja tydmatkatapaturmia, seka hyoddyntaad tutkintamallin kautta saatuja
tietoja tapaturmien ennaltaehkdisemiseksi ja tehostaa tyotapaturmien kasittelya osaamisalueittain.
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Vakavia tapaturmia ei henkildstolle sattunut vuonna 2023. Eniten henkilstdlle tapaturmia sattui tyopai-
kalla, jotka aiheuttivat kolme tai enemman tydsta poissaolopadivaa. Vuonna 2023 turvallisuushavaintoja
tehtiin ennakoivan tyoturvallisuuden kehittamiseksi 184 kpl (2022 / 106 kpl), joista suurimmat seurauk-
set koskivat jarjestysta ja siisteytta seka ulkoalueiden kunnossapitoa. llmoitusten perusteella on ryhdytty
turvallisuuden parempaan huomioimiseen ja oltu yhteydessa iimoitusten tekijoihin.

Tapaturmat tydpaikalla Tapaturmat tyématkalla Tyotapaturmat yhteensa
2021 3 0
2022 2 1
2023 2 1

Taulukko 9. Tyétapaturmat ja tyématkatapaturmat vuosina 2021-2023.

Vuoden 2023 aikana kuntayhtymadssa tuli esille kaksi ammattitautiepailya. Kuntayhtyman sisdilman laa-
tuun liittyvia asioita kasiteltiin sisdilmastotydryhman kokouksissa. Sisailmastotyéryhmia toimii lisalmes-
sa, Kuopiossa ja Varkaudessa. Kuopion sisdilmastotydryhmassa kasitellaan koko kuntayhtyman tiloja
koskevia sisailmaan liittyvia asioita.

Viikolla 44 oli tydsuojelun teemaviikko, jolloin tydsuojeluasioita nostettiin paivittdin intran uutisiin. Vuo-
den aikana toteutettiin tyosuojelutietoisuuden lisdamista jokaisessa poolissa / vastuualueella kdsittaen
koko Sakkyn henkildston. Henkilosto nosti esille tydn psykososiaalisen kuormituksen ja kognitiivisen er-
gonomian tarkeyden, esimerkiksi jatkuva kiire ja moninaisen tuen tarpeen opiskelijat. Esille tuli myos ylia-
laisen yhteistydon merkitys, esimerkiksi suunnittelupalvelut ja opetusty®. Palaaminen koronan aikaisesta
tyoskentelysta etatydosopimuksen mukaiseen tydskentelyyn heratti keskustelua. Marraskuussa kuntayh-
tyman johtaja irtisanoi paattymaan 31.12.2023 kaikki Savon koulutuskuntayhtyman kanssa tehdyt tyon-
tekijoiden etatyosopimukset. Esihenkilot voivat tehda uudet etatydsopimukset 2024 vuoden alusta al-
kaen yhdenmukaistettua etatydsopimuslomaketta kayttden seka etatydn toimintaohjetta noudattaen.

Tyosuojelu on osallistunut perehdyttamisen kehittamiseen, joka toteutuu kolmeosaisena perehdytys-
ohjelmana. Perehdytysmateriaali on intrassa henkildston luettavissa. Tyoturvallisuus- ja tyosuojelu-
henkilosto piti elokuussa uusien tydntekijdiden perehdytysinfon. Henkiloston tydhyvinvointiin littyvia
toimintamalleja on paivitetty yhteistyossa henkildstopalveluiden kanssa. Tyosuojelu on koordinoinut
Aivotyd sujuvaksi Sakkyssa -hankkeen hankepaallikon kanssa kognitiivisen ergonomian jalkauttamista.
Hankkeen yhteistyokumppanina toimi Tyoterveyslaitos ja Sakkyn lisaksi toimintaa rahoitti myds Keva.
Syksysta 2023 alkaen hanketta rahoitetaan Sakkyn kehittamisrahalla.

Sakkyn turvallisuus- ja tyésuojeluhenkilésté: Tiina Kammonen ja Timo Toivonen.
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HENKILOSTON AMMATILLINEN
OSAAMINEN

OSAAMISEN JOHTAMINEN

Sakkyn strategia paivitettiin kevaalla 2023. Paivittamiseen osallistettiin koko henkildsto. Uuden strategi-
an mukaisia toiminnan tavoitteita ja kaytdnnon toimenpiteita tasmennettiin vield syksyn aikana. Kaytiin
eri toimijaryhmilla Iapi, mita strategian mukainen toiminta itse kunkin tyossa tarkoittaa. Uusi strategia
on lahtokohta osaamisen johtamisen ja kehittamisen arvioinnissa ja sita koordinoimaan perustettiin
vuoden lopussa Osaamisen kehittdmisen tydryhma. Sakkyssa osaamisen johtamisen tavoitteena on
yhdistaa tyontekijoiden osaaminen seka organisaation osaaminen ja tavoitteet. Strategiatyoskentelyn
yhteydessa hyodynnettiinkin myos kyvykkyyden kasitetta, jolla tarkoitetaan miten ja milla organisaatio
toteuttaa palvelut ja saavuttaa tavoitteet. Kyvykkyyksien toteuttamisessa tarvitaan kolmen osatekijan
yhdistelmaa: osaaminen ja henkil®std, toimintamallit ja prosessit seka tieto ja tietojarjestelmat. Ammatil-
lisen osaamisen kehittamisen painopisteita ohjasi vuosittainen talousarvio ja taloussuunnitelma ja niihin
kirjatut tavoitteet. Vuoden alusta organisaatiomuutoksen my6ta oppimispalveluissa aloitti toimintansa
pedagoginen paallikkd ja pedagoginen tiimi. Substanssiosaamisen rinnalle kehittamiskohteeksi ja suun-
nitteluun nostettiin myds vahvemmin pedagoginen osaaminen.

STRATEGIA woteen | estavan tulevaisuuden tekija
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Sakkyn uudistettu strategia vuoteen 2027.

Painopisteita ammatillisen osaamisen kehittamiselle tuottavat vuosittain myos valtakunnallisen strate-
giarahoituksen hakukohteet. Ammatillisen koulutuksen strategiarahoituksen tarkoituksena on tukea ja
ohjata ammatillisen koulutuksen jarjestdjia toimintansa kehittamisessa ja uudistamisessa koulutuspoliit-
tisten tavoitteiden mukaisesti. Vuonna 2023 haku oli vasta syksylla uuden hallitusohjelman vahvistuttua
ja hakukohteita olivat muun muassa ammattitaitokilpailujen jarjestaminen, ammatillisen koulutuksen
johtamisen kehittaminen, ammatillisen koulutuksen jarjestajien digitalisaatiokyvykkyyden vahvistaminen
ja vieraskielisen opetuksen kehittaminen seka kotimaisten kielten opetuksen tarjonnan ja laadun paran-

taminen ammatillisessa koulutuksessa.
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Esihenkilot osallistuivat viela alkuvuodesta POSI Positiivisen johtamisen -valmennukseen, jossa kehitet-
tiin positiivisen johtamisen ja organisaation tutkimustietoon nojautuen positiivista organisaatiokulttuu-
ria. POSI-kokonaisuus koostui yhteisista tapaamisista livena ja verkon valityksella. Tapaamisten valilla
esihenkilot tydskentelivat itsendisesti ja yhteisollisesti omaa johtamistyotaan kehittaen.

Ennakointitydn systematisointi ja ennakoinnin toimintamallin mukainen toiminta kdynnistyi vuonna
2023. Tunnistamme toimintaymparistdstamme esiin nousevat tulevaisuuden erilaiset muutokset, heikot
signaalit sekd tydelaman muuttuvat osaamistarpeet. Nadihin pohjaten I6ydamme myds uusia innovatiivi-
sia ratkaisuja ty6elaman tarpeisiin, samalla panostaen vahvasti myos oman osaamisemme (substanssi-,
pedagoginen- ja tydyhteisdosaaminen) kehittdmiseen.

Olemme maaritelleet ennakointitoiminnan tavoitteet ja tarkoituksen, ja ennakoinnin toimintamallista
on laadittu prosessikuvaus. Alkuvuonna laadittiin toimintaympadristdanalyysi 2023 (ennakointikatsaus).
Osana ennakointitoimintaa, kuntayhtymatasoinen ennakointitiimi aloitti toimintansa, kuten myos kou-
lutusalojen ennakointiryhma, johon kuuluu opettajia ja koulutuspaallikoita eri aloilta. Loppuvuodesta
kaynnistettiin alakohtaiset ennakointikeskustelut, joiden avulla tunnistetaan kyseiseen alaan vahvimmin
vaikuttavat toimintaympariston muutokset ja tydelaman muuttuvat osaamistarpeet. Alat laativat suunni-
telman konkreettisista toimenpiteistd, joilla ndihin tulevaisuuden muutoksiin vastataan, ja samoin oman
osaamisen kehittamissuunnitelman.

Olemme mukana Pohjois-Savon liiton koordinoimassa ja toteuttamassa hankkeessa: Ennakoinnin inte-
graatio Pohjois-Savossa (EIPS hanke). Hanke tuottaa maarallista ja laadullista tietoa eri alojen tydvoima-
ja osaamistarpeista. Hyodynnamme hankkeen tuloksia, suunnaten katseemme tulevaan.

IMS-ohjelmisto (laadunhallinta-, johtamis- ja toimintajarjestelma) ja muun muassa prosessikuvaukset
siella, olivat edelleen muokkauksen alla. IMS:n ja intran prosessikuvausten ja ohjeiden kautta on tarkoi-
tus varmistaa saadosten mukaista toimintaa seka asiakaslupauksen tdyttamista. Osaltaan kuvaukset ja
ohjeet siis madrittelevat, millaista osaamista tarvitaan.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

HOKS-, tybelama- ja digimentorit toimivat opettajien osaamisen kehittdmisen lahitukena henkildkoh-
taiseen osaamisen kehittamissuunnitelmaan, tydelamassa oppimiseen ja digipedagogiikkaan liittyvissa
asioissa. Uusina mentoritoimijoina aloittivat myos maahanmuuttajamentorit. Kaikkien mentoreiden roo-
lina on olla vertaistukena opettajille omilla osaamisen asiantuntija-alueillaan. Mentorit tarjosivat vierio-
pastusta, toteuttivat koulutuksia, pohtivat kehittamiskohteita seka toteuttivat myds sisdista auditointia,
josta nousi kehittamiskohteita kyseisiin teemoihin.

Vuoden aikana toteutettiin osaamiskartoituksia opetus- ja ohjaushenkildstolle osaamiskartoitukset
HOKS ja tydelamassa oppimisen ohjauksen osaamisesta. Tuloksista koottiin kehittamissuunnitelmat
esihenkildiden johdolla ja niiden pohjalta teemoitettiin mentorien tyoskentelya ja sovittiin tarvittaessa
opintoalakohtaisia koulutuksia. Edellisen vuoden lopulla toteutettiin digiosaamisen kartoitus opetus- ja
ohjaushenkilostolle ja kevaalla 2023 tukipalveluhenkilostolle, esihenkildille seka johdolle. Kartoitusten
tuloksia hyddynnettiin koulutussuunnittelussa. Tulosten innoittamana johtoryhma paatti myos digistra-
tegian laatimisesta Sakkylle.
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Askelmerkit-henkildstokoulutuksia jarjestettiin ajankohtaisista asioista Teamsin valityksella noin kak-
si kertaa kuukaudessa. Koulutuksissa kasiteltiin esimerkiksi tyoterveyttd, aivoty6ta, maahanmuuttaji-
en ohjausta, tekoalya, yrityspalvelujen toimintaa, ymparisto- ja vastuullisuusasioita, kansainvalisyyttd,
HOKS-asioita ja erityista tukea. Tutkintovastaaville jarjestettiin saannoéllisia tapaamisia lapi vuoden ja
heita tuettiin opiskelijan polkuun liittyvien tehtavien toteuttamisessa seka tutkinnon ohjauksessa. Hen-
kilostokoulutusten suunnitelma paivitettiin vuosille 2024-2025.

Strategiarahoituksella tehdyn kehittamistydn kohteina olivat muun muassa oppimisymparistot, tie-
to-osaaminen seka opetuksen ja ohjauksen laatu. Naissa kehittamiskokonaisuuksissa mukana ollut laaja
toimijajoukko osallistui aiheisiin liittyen erilaisiin koulutus- ja kehittamistilaisuuksiin myos valtakunnalli-
sissa verkostoissa.

Opetus- ja ohjaushenkildston digiosaamista lisdttiin jdrjestamalla edellisen vuoden jatkoksi verkko-op-
pimisympariston kehittamistyopajoja. Opettajille tarjottiin tukea ja ohjausta Moodle-materiaalien yh-
denmukaiseen tuottamiseen. Kevaan aikana tehtiin yhtenainen pohja verkko-oppimisen suunnitelmien
tarkentamista varten ja kaikille perustutkinnoille laadittiin alakohtaiset verkko-oppimisen suunnitelmat.
Henkilostoa tiedotettiin verkko-oppimiseen kaytettdvista valineista ja sovelluksista seka perustettiin yto-
ja ammattiopintojen yhteinen verkkotiimi. Verkkotiimille jarjestettiin oppimismuotoilun workshop, missa
yhtenaistettiin Moodle-pohjat ja palautelomakkeet yto- ja ammatillisille opinnaille. Lisaksi koko henkil&s-

tolle jarjestettiin tiedotustilaisuus ja mahdollisuus kommentoida tulevia Moodle-uudistuksia.

Syksylla jarjestettiin koulutuspaallikdiden nimeamille verkkoympariston kehittdjille kaksi tydpajaa, joissa
tyostettiin verkko-oppimisen kasitteita, kuten Sakkyn Digiroadmap opetuksessa ja ohjauksessa kaytet-
tavista sovelluksista. Lisaksi aloitettiin tyd digiosaamistasojen maadrittelya varten. Digitaalisten tyovalinei-
den kaytdn osaamisen kehittamiseen digimentorit jarjestivat erilaisia koulutuksia, jotka olivat henkilds-
tolle tarjolla koulutuskalenterissa.
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Lukuvuosisuunnittelun uuden toimintamallin osalta jatkettiin siihen osallistuvien toimijoiden perehdyt-
tamista. LUVUKE-hankkeen kautta pyrittiin tukemaan toimijoita siirtymisessa uuteen toimintatapaan ja
aikatauluun. Erityisen tuen kehittdmisen osalta jarjestettiin opetus- ja ohjaushenkildstolle infoja uudis-
tetuista erityisen tuen perusteista. Syksyn ajan kuukausittain oli tarjolla myds erityisopettaja tavattavissa
-verkkoaikoja, joihin voi tulla kysymadan ja keskustelemaan erityisen tuen asioista.

Kevaalla ohjauksen kehittamiseksi toteutettiin ohjauksen palautekysely ja siita koottiin ohjauksen ke-
hittamistarpeita. Opiskelijan polun vastuut ja tehtavat -taulukko koottiin ja julkaistiin selventamaan
ohjauksen vastuita eri tilanteissa. Vayldaopintojen kehittdaminen kaynnistyi ja ensimmaisena nakyvana
paanavauksena laajennettiin yhteistyota UEF:n kanssa koskemaan myos ammatillisia opiskelijoita. Myos
opinto-ohjaajien tiimiyttamisprosessi kaynnistettiin loppusyksylla.

Alkusyksyn aikana toteutettiin laaja tutoropettajien koulutuspaketti kaikille uusille opettajille seka pai-
vityskoulutusta jatkaville tutoropettajille. Koulutusten aiheina kasiteltiin muun muassa ohjausta, henki-
|6kohtaistamista, erityista tukea, yhteisia opintoja ja opiskeluhuollon asioita. Materiaalit opettajan tyon

tueksi paivitettiin myds Moodlessa tutoropettajan tyokalupakkiin.

Ammattiosaajat maailmalta -hanke jatkoi viela kevaan ajan kieli- ja kulttuuritietoisen maahanmuutta-
jien ammatillisen koulutuksen kehittamista yhteistydssa alojen toimijoiden kanssa. Kevaan aikana jar-
jestettiin muun muassa kahden tunnin koulutuksia aiheista: Opiskelijana maahanmuuttanut ja Selkeda
suomea opetuksessa, tydpaja selkeakielisesta opetusmateriaalista seka koulutusta maahanmuuttaneen
opiskelijan ohjaukseen tydpaikalla. Syksylla tyota jatkettiin maahanmuuttajatiimin kautta ja koulutuksia
on edelleen ollut tarjolla.

Kevaalla YTO-opettajille jarjestettiin Sanna Wenstromin koulutus Kohti positiivista oppimisyhteisoa (jat-
kona esihenkildiden Pojo-koulutukselle) seka YTO-poolin aivotydagenttien koulutukset eri kampuksilla.
Uutena toimintana syksylla alkoi noin kuukauden valein toteutettava digi-ideapaja YTO-poolin opettajille,
jonka tarkoituksena on jakaa osaamista, ideoita ja oivalluksia digipedagogiikkaan liittyen.

Syksyn aikana toteutetuista yksittaisista koulutuksista yhtena esimerkkina on Sukupuolten ja seksuaa-
listen suuntautumisien moninaisuus -koulutus syyskuussa, joka oli tydpajamainen koulutus sukupuol-
ten ja seksuaalisten suuntautumisien moninaisuudesta. Toisena esimerkkina Ty6rauhaa rakentamassa
-koulutuswebinaari, jossa keskityttiin tydrauhan rakennusaineisiin toisen asteen oppijoiden nakokul-
masta. Kouluttajana oli Valteri-koulun asiantuntija lines Palmu ja webinaarin tallenne oli kaytettavissa
kaksi viikkoa tilaisuuden jalkeen. Webinaarin jatkoksi toteutettiin ensimmadista kertaa PedaPorinat, eli
mahdollisuus tulla keskustelemaan pedagogiikan asioista. Muuta koulutustarjontaa talon sisalla tuotti-
vat myos eri hankkeet.

TAITAJA2024 - YLPEASTI AMMATTILAINEN

Taitaja-tapahtuma on ammatillisen koulutuksen suurtapahtuma ja tou- Taltala2_°24
Kuopio

kokuussa 2024 se jarjestetaan Kuopiossa. Savilahden kampus tarjoaa

tapahtumalle arvoisensa ympariston ja elamyksia vierailijoille. Tapah- 20.-23.5.2024
tuman jarjestelyt kdynnistyivat ja tekijoita ja toimijoita rekrytoitiin lisaa ,\TAA-A-'ST}AAJRAE N
koko 2023 vuoden ajan. Taitaja2024-kilpailun jarjestdmistd ohjaa johto- Kuoplo2oz4 | skillsiriand
ryhma ja siihen odotetaan 60 000 kavijaa.
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HENKILOSTON VAIKUTUSKANAVAT JA
YHTEISTOIMINTA

EDUSTUKSELLINEN YHTEISTOIMINTA
Kuntayhtyman yhteistoimintaryhma kokoontui vuoden 2023 aikana kuusi kertaa.
Kuntayhtyman yt-ryhman kokoonpano 31.12.2023:

Hassinen-Laffitte Sirkka-Liisa, luottamusmies JUKO
Halonen Raija, paaluottamusmies SuPer
Kammonen Tiina, tydsuojeluvaltuutettu

Karppinen Harri, luottamusmies JUKO

Kettunen Laura, tydhyvinvointisuunnittelija
Kettunen Rauno, rehtori

Laitinen Outi, luottamusmies JYTY

Nissinen Ari, padluottamusmies JYTY

Nissinen Pia, henkilostopaallikkd

Nyyssonen Mia, paaluottamusmies JHL

Saarinen Terhi, paaluottamusmies JUKO
Tarvainen Larissa, henkildstdsihteeri, sihteeri
Tengvall Tiina, varapadluottamusmies JHL
Toivonen Timo, turvallisuuspaallikko, tydsuojelupaallikkd
Vienola Heikki, hallintojohtaja, puheenjohtaja.

ALOITETOIMINTA

Toiminnan kehittamiseksi henkilostolla on jatkuvasti mahdollisuus tehda aloitteita, kehittamisehdotuk-
sia seka reklamaatioita intrassa olevan Palautekanavan kautta. Kanavan kautta viestit ohjautuvat lahet-
tajan valitsemalle tulosalueen vastuuhenkilolle, joka vastaa asian kasittelysta. Jos vastaanottajaa ei valita
tai lahetetaan muu palaute, viesti ohjautuu kehittamisasiantuntijalle. Henkilosto voi halutessaan pyytaa
myos vastauksen aloitteeseensa. Vuonna 2023 tehtiin 4 aloitetta, 6 reklamaatiota ja 12 kehittdmisideaa.
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