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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT KUNTAYHTYMAN TOIMINNASSA

1.1.1 Suunnan tarkistamisen aika muuttuvassa toimintaymparistossa

Vuosi 2023 jaa historiaan merkittdvana vuotena Savon koulutuskuntayhtymadn historiassa. Saimme
paatokseen monivuotisen kampustemme uudistamisurakan ja kuntayhtyman valtuusto hyvaksyi pitkan
strategiaprosessin paatteeksi uuden strategiamme.

Kampusten uudistaminen antaa puitteet opetuksen kehittamiselle vuosikymmeniksi eteenpdin. Panos-
taminen siihen tiiviisti tydelaman tulevaisuuden tarpeita kuunnellen haastaa meita oman toiminnan ke-
hittamiseen. Siihen meidan on kyettava vastaamaan, vaikka toimintaymparistémme on poikkeuksellisen
epavakaa.

Uusi strategiamme painottaa tiivistetysti tulevaisuuden menestymisen avaintekijoita. Me haluamme pe-
lastaa yhteiskunnan niilla valineilla, joita meilla on kaytettavissa. Avainasiana on tulevaisuuden valmiudet
antava laadukas opetus ja ohjaus. Innostamme opiskelijaa uralla ja elamassa eteenpain missa korostuu
yhteinen vastuu tydelamaan siirtymisesta. Emme tee asioita valmiiksi, vaan opiskelijan on tiedostettava
oma vastuunsa, jolloin yhdessa saavutamme parhaan lopputuloksen. Kaikki edella mainittu vaatii huo-
lehtimaan osaamisen tasostamme, kaikki yhdessa ja jokainen itse omalta osaltaan. Osaava henkildsto
jokaisessa lukuisissa eri tehtavissa kuntayhtymassamme on tarked. Ketaan korostamatta, ketaan pois
jattamatta.

Edessamme on uuteen mukautumisen aikakausi. Voimme itse sen tehda tai sopeutua ulkoa tuleviin
paineisiin. Suosittelen jokaista valitsemaan aktiivisen roolin. Julkisen talouden tiukkeneminen yhdessa
kasvaneen henkilostomadran kanssa on yhtalo, joka ei voi loputtomiin toimia.

Vuosi 2023 oli voimakkaan panostuksen vuosi. Saimme asioita liikkeelle ja vastattua monipuoliseen ty6-
voiman kysyntaan. Aloitimme ensimmaisen englanninkielisen tutkintokoulutuksen kone- ja tuotantotek-
niikassa Varkaudessa. Panostimme maahanmuuttaneiden koulutukseen ja tydperaisen maahanmuuton
tukemiseen. Hoidamme oppivelvolliset kiitettavasti tarjoten laajan koulutusalavalikoiman usealla kam-
puksellamme. Kaynnistimme monia merkittavia kehittamishankkeita ja jasensimme ulkoisella taydenta-
valla rahoituksella toteuttavaa toimintaamme.

Jatkossa, mikali rahoituksen maara ei lisaanny ja ikaluokat alueellamme yha pienenevat, joudumme va-
lintojen eteen nykyista useammin. Mika on oikea koulutusvolyymi ja mitka alat ovat ensisijaisen tarkeita
alueemme tydelamalle? Kuinka mitoittaa henkilosto kaytettavissa olevaan rahoitukseen ja tehda kou-
lutuksen painopisteiden muutokset hallitusti? Miten hyodyntaa uudet teknologiset mahdollisuudet ja
haasteet kaikessa toiminnassamme? Kuinka synnyttda uusia vuorovaikutuksellisia tapoja koulutuksen
toteuttamiseen ja tarjota tutkinnonosista rakentuvia osaamiskokonaisuuksia joustavasti ja kustannus-
tehokkaasti? Miten toimimme kansainvalisessa osaajien yhteisdssa ja hallitsemme monet riskit, joista
emme talla hetkelld edes tieda?
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Muutos ymparillamme on niin moninainen ja voimakas, etta me tarvitsemme kaiken sosiaalisen pad-
oman yhteiseen kayttdon, mita olemme vuosien varrella kerdnneet. Me parjadamme, mutta aika ei anna
mahdollisuutta odottaa mita seuraavaksi tapahtuu. Meidan on oltava itse aktiivinen tulevaisuuden tekija.

Vuosi 2023 oli toiminnallisesti hyva vuosi. Saamme olla ylpeita kokonaistuloksestamme. Vuosi oli kui-
tenkin voimakkaiden kustannusten kasvun vuosi. Tilikauden tulos on hyva, mutta se kdtkee taakseen
toiminnallisen alijadman, jota tarkasteltaessa taloudellinen tulos nayttaa erilaiselta. Huonomminkin oli-
si voinut mennd. Saimme yllapidettya toimintamme hyva tason ja siten aikaa sopeuttaa toimintamme
tuleville vuosille. Nyt kun taakse jaavat hyvin poikkeukselliset taloudelliset vuodet, on tarkeda keskittya
toiminnallisen tuloksen lisaksi vahvasti taloudellisen tuloksen tarkasteluun. Kasvun ajat ja satunnaisten
tuottojen aika on ainakin hetkeksi jaanyt taakse.

Emme voi yksin vastata kaikkiin haasteisiin, joita opiskelijoillamme kuntayhtymassa ja muissa oppilaitok-
sissa yha enenevasti ilmenee. Osamme kuitenkin teemme, jotta kukaan ei syrjaydy.

Vuosi 2023 oli monin tavoin erikoinen vuosi. Kokonaisuutena katson sita tyytyvaisend. Saavutimme lahes
kaikki tavoitteemme missaan epaonnistumatta. Poliittinen paatoksenteko oli linjakasta ja kuntayhtyman
tavoitteita edistavaa. Siita kiitokseni koko luottamushenkildhallinnolle. Henkildstd toimi sitoutuneesti an-
taen tyoolobarometrissa hyvan palautteen viihtymisesta tydssaan. Jokainen tulosalue teki hyvaa tyota.
Koko henkilosto ansaitsee vuodesta 2023 parhaimmat kiitokseni.

Heikki Helve
kuntayhtyman johtaja
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1.1.2 Kuntayhtyman organisaatio
Savon koulutuskuntayhtyma on 16 jasenkunnan omistama koulutusorganisaatio. Kuntayhtyman jasen-
kuntia vuonna 2023 olivat lisalmi, Kaavi, Keitele, Kiuruvesi, Kuopio, Lapinlahti, Leppavirta, Pielavesi, Rau-

talampi, Rautavaara, Siilinjarvi, Suonenjoki, Tervo, Tuusniemi, Varkaus ja Vesanto.

SAVON

KOULUTUSKUNTAYHTYMA

SAVON

AMMATTIOPISTO

YHTYMAVALTUUSTO

KUNTAYHTYMAN JOHTAJA

VARKAUDEN

LUKIO

TARKASTUSLAUTAKUNTA

SAVON

KOULUTUS OY

KUNTAYHTYMAN JOHTO

KUNTAYHTYMAN JOHTAJA

Markkinointi ja viestinta
Luottamushenkildtoiminta
Sisdinen tarkastus

Turvallisuus

|
OPPIMISPALVELUT

REHTORI

Oppimispalveluiden hallinto
Liikenne
Lukio
Hyvinvointi
Liiketalous
Matkailu ja ravitseminen

Rakentaminen, sahko
ja turvallisuus

Metsa, maatalous
ja puutarha

Teollisuus

Yhteiset opinnot

Kuva 1. Savon koulutuskuntayhtymdn organisaatio.

TUKIPALVELUT

HALLINTOJOHTAJA

Tukipalveluiden hallinto
ja strategian tuki

Hallintopalvelut
Henkilostopalvelut
Ravintolapalvelut
Talous- ja rahoituspalvelut
Tietohallintopalvelut

Tilapalvelut

Kuntayhtyman luottamustoimielimia ovat yhtymavaltuusto, yhtymahallitus ja tarkastuslautakunta. Lisak-
si kuntayhtymdssa on opiskeluun soveltumattomuuteen ratkaisuja tekeva toimielin (SORA-toimielin).

Yhtymavaltuusto

Yhtymavaltuusto on kuntayhtyman ylin paattava toimielin. Yhtymavaltuuston jasenten valinnasta ja maa-
rasta maaratdan kuntayhtyman perussopimuksen 6 8:ssd. Jasenkunnat valitsevat yhtymavaltuuston ja-
senet ja kullekin henkilokohtaisen varajasenen. Yhtymavaltuustossa on 23 jasentd, joista Kuopiosta on
nelja, Varkaudesta kolme, lisalmesta ja Siilinjarvelta kaksi ja muista jasenkunnista kustakin yksi jdsen.
Yhtymavaltuuston tehtdvista saadetdan kuntalaissa seka mita kuntayhtyman perussopimuksessa maa-
rataan.
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Valtuustokausi 2021-2025

Yhtymavaltuusto 2023
JASENKUNTA VARSINAINEN JASEN HENKILOKOHTAINEN VARAJASEN
IISALMI R&Nkko Jani puheenjohtaja R&nkko Kullervo
Tikkanen Ensio Toppinen Jouni
KAAVI Pitkanen Pasi Jaronen Paivi
KEITELE Kaunisaho Ari 2. varapuheenjohtaja Vuorela Olli
KIURUVESI Tikkanen Emmi Gronfors Maritta
KUOPIO Airaksinen Tanja Sokka Irja
Keinanen Kalle Adam Al-Sawad
Sariola Matti Auvinen Harri
Saaski Kaija Partanen Karoliina, 13.11.2023 saakka
Wetzell Eero, 14.11.2023 alkaen
LAPINLAHTI Valta Antti Kubin Aaron
LEPPAVIRTA Ursin Veera Aholainen Anne
PIELAVESI Virolainen Pentti Raitanen Titta
RAUTALAMPI Hintikka-Varis Sari 1. varapuheen-johtaja Puranen Tiina
RAUTAVAARA Roininen Riitta Stenstréom Marja-Leena
SIILINJARVI Lehikoinen Karita Hiltunen Henna
Partanen Aki Kiiski Seppo
SUONEN]JOKI Kaaridginen Osmo, 27.2.2023 saakka Suihkonen Mikko
Suihkonen Petri, 28.2.2023 alkaen
TERVO Suhonen Katja Raatikainen Tuoko
TUUSNIEMI Jantti Eevariitta Hirvonen Auvo
VARKAUS Asikainen Minna Lehtonen Heidi
Gronlund Tiina Hartikainen Heidi
Koskinen Antti Wallius Timo
VESANTO Jantti Anne, 3.4.2023 saakka Huttunen Petri
Huuskonen Arto, 4.4.2023 alkaen

Yhtymavaltuusto piti kokouksia 2 kertaa vuonna 2023.

Yhtymahallitus

Kuntayhtymalld on perussopimuksen 10 &:n mukaisesti yhtymahallitus, johon yhtymavaltuusto valitsee
toimikaudekseen yhdeksan jasenta. Kullekin jasenelle valitaan henkilokohtainen varajasen. Yhtymahalli-
tus johtaa kuntayhtymada ja sen hallintoa siten kuin siita on erikseen kuntalaissa ja erityislaissa sdddetty
seka kuntayhtyman perussopimuksessa ja hallintosdaannodssa maaratty. Yhtymahallitus muun muassa
vastaa kuntayhtyman hallinnosta ja taloudesta seka yhtymavaltuuston paatosten valmistelusta, taytan-
tdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Yhtymahallitus valvoo kuntayhtyman etua ja jollei hallintosaan-
nossa toisin maaratad, edustaa kuntayhtymaa ja kayttaa sen puhevaltaa.
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Valtuustokausi 2021-2025
Yhtymahallitus 2023

VARSINAINEN JASEN

Daavitsainen Risto
Hiekkala Panu
Hirvonen Pave
Huttunen Anna
Kauppinen Sanna puheenjohtaja
Pehkonen Pirjo

Perki-Latvaniemi Eeva-Liisa varapuheenjohtaja

Rissanen Tuomo
Rothstrom Markko
Helve Heikki, kuntayhtyman johtaja esittelija

Roininen Tiina, hallintopalvelupaallikkd poytakirjanpitdja

HENKILOKOHTAINEN VARAJASEN

Hynninen Erkki

Kukkonen Eero

Pirinen Risto

Suhonen Katja

Pulliainen Paula

Laatikainen Tarja

Juuti Simo, 12.12.2023 saakka
Latvaniemi Aku, 13.12.2023 alkaen
Rytkonen Aapeli

Kaulamo Minna

Yhtymahallitus piti kokouksia 9 kertaa vuonna 2023.

Tarkastuslautakunta

Kuntayhtymassa on perussopimuksen 31 8:n mukaisesti tarkastuslautakunta, jonka tehtavista saade-
tadn kuntalaissa. Yhtymavaltuusto valitsee tarkastuslautakuntaan toimikauttaan vastaavien vuosien hal-
linnon ja talouden tarkastamista sekd arvioinnin jarjestamista varten viisi jasentd ja kullekin henkilokoh-

taisen varajasenen.

Valtuustokausi 2021-2025
Tarkastuslautakunta 2023

VARSINAINEN JASEN

Gronlund Tiina
Koskinen Antti varapuheenjohtaja
Sweeney Kati
Ursin Veera

Valta Antti puheenjohtaja

Hyttinen Sirpa, sisdinen tarkastaja

Keskimainen Raija, hallintosihteeri poytakirjanpitdja

HENKILOKOHTAINEN VARAJASEN

Rothberg Pia
Tirkkonen Veijo
Ruuskanen Hillevi
Juvonen-Nissinen Toini

Kaariaginen Osmo, 12.12.2023 saakka
Suihkonen Petri, 13.12.2023 alkaen

Tarkastuslautakunta piti kokouksia 14 kertaa vuonna 2023.
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Opiskeluun soveltumattomuuteen ratkaisuja tekeva toimielin (SORA-toimielin)
Kuntayhtymassa toimii lain ammatillisesta koulutuksesta ja lukiolain mukainen koulutuksen jarjestdjan
asettama monijaseninen toimielin. Toimielimessa tulee olla ainakin koulutuksen jarjestajan, opiskelija-
huollon, opettajien, tydelaman ja opiskelijoiden edustus. Toimielin paattaa opiskeluoikeuden peruutta-
misesta ja palauttamisesta, opiskelijan maaraaikaisesta erottamisesta (silta osin kuin se ei kuulu koulu-
tuspaallikdn tehtaviin ja toimivaltaan), opiskelijan asuntolasta erottamisesta (silta osin kuin se ei kuulu
koulutuspaallikdn tehtaviin ja toimivaltaan) seka opiskeluoikeuden pidattamisesta.

SORA-toimielin 1.9.2021-31.8.2024

JASEN

Ylisipola Sanna, varaedustaja Juvonen Esa koulutuksen jarjestdjan edustaja
Hyvénen Sanni opiskelijoiden edustaja

Karki Seija opiskelijahuollon edustaja
Kammonen Tiina opettajien edustaja, puheenjohtaja
Venetvaara Annikki tybelaman edustaja

Hiltunen Minna poytakirjanpitaja

SORA-toimielin piti kokouksia 7 kertaa vuonna 2023.

Johtoryhma ja johtotiimit
Kuntayhtymassa toimii johtoryhma, jonka jasenet kuntayhtymadn johtaja on paatoksellaan nimennyt. Joh-
toryhma piti kokouksia 10 kertaa vuonna 2023.

Johtoryhman jasenet:
kuntayhtyman johtaja Heikki Helve (puheenjohtaja)
hallintojohtaja Heikki Vienola (varapuheenjohtaja)
rehtori Rauno Kettunen
apulaisrehtori Jukka Kosunen
hallintopalvelupaallikko Tiina Roininen (sihteeri)
henkildstopaallikkd Pia Nissinen
markkinointipaallikkd Eero Vaatdinen
talouspaallikké Maigi Kuutsa
henkiloston edustaja Mauri Nyman 31.7.2023 saakka
henkiloston edustaja Terhi Saarinen 1.8.2023 alkaen

Lisaksi oppimispalvelujen ja tukipalvelujen tulosalueilla toimivat johtotiimit, jotka kokoontuivat keskimaa-
rin kerran kuukaudessa.
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Kuntayhtyman tilivelvolliset vuonna 2023

Toimielinten jasenet
Yhtymahallitus
Tarkastuslautakunta

Kuntayhtyman ylin johto
Kuntayhtymadn johtaja Heikki Helve ja varahenkilona hallintojohtaja Heikki Vienola

Kuntayhtyman johdon tulosalue
Kuntayhtyman johtaja Heikki Helve

Oppimispalvelujen tulosalue
Rehtori Rauno Kettunen

Tukipalvelujen tulosalue
Hallintojohtaja Heikki Vienola

Tulosalueet
Savon koulutuskuntayhtyma on jaettu seuraaviin tulosalueisiin:

Kuntayhtyman johto, jota johtaa kuntayhtyman johtaja
Oppimispalvelut, jota johtaa rehtori
Tukipalvelut, jota johtaa hallintojohtaja

Kuntayhtyman johdon tulosalueella omia vastuualueitaan johtivat markkinointipaallikkd ja turvallisuus-
paallikka.

Oppimispalvelujen tulosalueella osaamispooleja johtivat koulutuspaallikot ja lukion johtaja. Apulaisrehtorit
johtivat oppimispalveluiden hallinnossa omia vastuualueitaan yhdessa alaistensa esihenkildiden kanssa.

Tukipalvelujen tulosalueella osaamispooleja johtivat hallintopalvelupaallikkd, henkilostopaallikko, ravin-
tolapalvelupadallikko, talouspaallikkd, tietohallintopaallikkd ja tilapalvelupaallikko.

Savon Koulutus Oy
Kuntayhtyma oli osakkaana perustamassaan ja omistamassaan Savon Koulutus Oy:ssa, mika hoitaa kun-
tayhtyman koulutustehtavaa kilpailuilla markkinoilla.

1.1.3 Toimintaymparistén muutokset ja alueen taloudellinen kehitys

Savon koulutuskuntayhtyman toimintaymparistd on talouden jatkuvasta kehityksesta ja maailmanlaa-
juisista useista epavarmuustekijoista johtuen alati muuttuva. Tilanne on jatkunut jo useamman vuoden
ajan ja epavarmuus toiminnan, talouden ja kokonaisturvallisuuden osalta jatkuu nahtavissa olevassa
tulevaisuudessa. Tyovoimapula ei ole poistunut, vaikka toimintaympadristdomme muuttuessa toimia-aloit-
tain talous onkin suhdannelamassa. Kokonaisuutena ikaluokkien pieneneminen lisaa tarvetta vastata
monipuoliseen osaajapulaan, osaamisen vaatimustason kasvuun ja uudistumiseen tarjoamalla uudel-
leen kouluttautumiseen ja osaamisen tdydentamiseen monipuoliset mahdollisuudet seka tehostamalla
tyoperdisen maahanmuuton toimenpiteita.
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Toimintaymparistoa muuttaa opiskelijoiden erilaistuminen. Ne ajat, jolloin opiskelijoista merkittavin osa
tuli suoraan peruskoulun jalkeen ammatilliseen koulutukseen, ovat olleet ohi jo kauan sitten. Toimin-
taymparistd vaatii kaikkien ikaluokkien ja monipuolisten taustojen omaavien henkildiden kouluttamista
kunkin henkildkohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelman (HOKS) mukaisesti. Ulkomaalaistaustais-
ten opiskelijoiden maara on jatkuvasti kasvanut. Tutkinto-opiskelijoista heita on jo yli 10 %.

Tiivis tulevaisuuskeskustelu tydeldman kanssa on valttamattomyys lahitulevaisuuden oikeille valinnaille,
mutta sen lisaksi tarvitaan strategista ajattelua yha vahvernmin. Mitka ovat osaamisvaateet vuonna 2035
ja sen jalkeen? Mitka ovat alueen kehittymisen ja talouden vahvistamisen kannalta oikeat valinnat? Talo-
udellisten toimintamahdollisuuksien kaventuminen edellyttaa koulutuksen karsintoja, jotka tulee tehda
alueen kehittymismahdollisuuksia mahdollisimman vahan vaurioittaen. Tama edellyttaa laajaa verkos-
tomaista yhteistyota aluekehitykseen vaikuttavien tahojen ja arviointeja tekevien toimijoiden kanssa.
Kuntayhtyman ennakointitydn merkitys tulee korostumaan.

Teemoina kestava kehitys, vastuullisuus ja vihrea siirtyma ovat edelleen meidan tulevaisuutemme stra-

tegisia valintoja. Tyota ja sen sisallyttamista kaikkiin opintoihin tullaan jatkamaan ja vahvistamaan. Toi-
minnasta on luettavissa erillisesta kuntayhtyman ymparistdraportista ja -tilinpdatoksesta 2023.
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1.1.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Vuosi 2023 oli uusiin kampuksiimme asettautumisen vuosi. Oli aika siirtya isosta muutosvaiheesta vah-
vasti opetuksen ja sen laadun kehittamiseen. Tama on nakynyt oppimispalveluiden tavoitteiden asetta-
misessa laadukkaan opetuksen ja ohjauksen kehittamisen sisallon seka seurannan mittariston kehitta-
misena.

Toimintamme taustalla vaikuttavat maailmapoliittiset kriisit vaikuttivat meihin seka valillisesti etta suo-
raan. Merkittavin valillinen vaikutus oli voimakkaat hintojen nousut ja osittain siitd johtuneet korkeat
palkkakustannusten nousut. Nailla oli suora vaikutus vuoden 2023 taloudelliseen tulokseen. Vaikka saa-
vuimme toiminnallemme asetetut tavoitteet, jdi taloudellinen tulos alijgamaiseksi.

Jatkuvat kriisit kuormittavat henkiléstéamme, mihin on pyritty vastaamaan meidan kaytettdvissa olevin
toimin. Taloudellinen liikkkumavara ei kuitenkaan mahdollista henkiloston lisadamistd, vaan pikemminkin
edessamme on hallittu henkilostomaaran vahentaminen. Tama edellyttaa yha parantuvaa toimintojen
suunnittelua, henkiloston yhteistoimintaa seka keskittymista tarkeimpien tehtavien hoitamiseen. Prio-
risointien ja joustavasti toimivan tydotteen vahvistaminen tulee korostumaan.

Oppivelvollisuuden laajenemisesta ja toisen asteen maksuttomuudesta oppivelvollisuuden piiriin kuu-
luville on tullut arkea, jossa menestymme hyvin. Tulevat vuodet osoittavat, missa maarin tapahtuneet ja
uuden hallituskauden alussa esille tuodut lakiuudistukset tulevat toimintaamme lopulta muuttamaan.

Opiskelijamadrat jatkoivat kasvuaan. Tavoite 6260 opiskelijavuoden osalta ylitettiin reippaasti tuloksen olles-
sa 6549. Tulos on erinomainen. Erityisesti lisaantynyt jatko-opintoihin siirtyminen (7,2 %) osoittaa opintopol-
kujen ja kaksoistutkintojen kasvavaa kiinnostusta ja niiden osoitettujen kehittamistoimien onnistumista.

Opiskelijoilta ja tyoelamalta saatu palaute on sailynyt hyvalla tasolla.

Muutokset taloudessa

Savon koulutuskuntayhtyman vuosi 2023 oli toiminnallisesti haastava. Tilikauden ylijdama osoittaa 7,6
milj. euron ylijaaman, joka antaa Savon koulutuskuntayhtyman toiminnallisesta tuloksesta liian hyvan
kuvan. Toiminnallinen alijgama on -3,2 milj. euroa. Tilinpadtds 2023 sisaltaa kertaluontoisia erig, joista
jaliempana tarkemmin.

Vuoden 2023 merkittavimmat investoinnit koskivat maanvaihtosopimusta Kuopion kaupungin kanssa.
Maanvaihtosopimuksen viimeisen vaiheen kolme mukaisesti Kuopion kaupunki luovutti Savon koulutus-
kuntayhtymalle maa-alueita 4,4 milj. euron arvosta. Maankayttosopimuksen lopullinen versio on allekir-
joitettu joulukuussa 2023 ja lainhuutotodistus saatu tasta maanvaihdosta. Maanvaihtosopimuksen lop-
putuloksena Savon koulutuskuntayhtymalle kirjautui kertaluontoisesti kirjanpidollista myyntivoittoa 8,7
milj. euroa, koska luovutetuilla maa-alueilla ei ollut tasearvoa. Kuopion kaupungilta saadut maa-alueet
on sopimuksen arvojen mukaisesti aktivoitu taseen maa-alueisiin.

Savon koulutuskuntayhtyma oli velvollinen purkamaan rakennukset tonteilta. Vuonna 2023 purkukus-
tannukset olivat 1,9 milj. euroa. Koko ajalta Presidentinkadun purkukustannukset olivat 3 milj. euroa.
Vuonna 2023 Presidentinkadulta myytiin yksi tontti Peab Oy:lle kauppahinnan ollessa 2,9 milj. euroa, jos-
ta kirjautui myyntivoittoa 2,5 milj. euroa. Vuonna 2023 kirjattiin 0,4 milj. euroa kuluksi purkukustannuk-
sia, jotka koskivat aiempien vuosien tonttikauppoja. Nama edella mainitut kolme kertaluontoista eraa
huomioiden Savon koulutuskuntayhtyman toiminnalliseksi tulokseksi saadaan -3,2 milj. euroa.
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Tilinpadtoshetkella koulutuskuntayhtyma on nostanut lainaa yhteensa 58,4 milj. euroa. Isommat inves-
toinnit on toteutettu edellising tilivuosina, jolloin Savilahden kampus valmistui vuosien 2020-2022 ai-
kana padosin lainarahoituksella. Investoinnit vuonna 2023 olivat 9 milj. euroa, edellisvuonna 28,9 mil].
euroa. Kuntayhtymalla oli kaytossa 20 milj. euron suuruinen kuntatodistusohjelma. Tilinpadtoshetkella
kuntayhtymalla ei ole liikkeelle laskettuja kuntatodistuksia. Kuntatodistuksia voidaan hyodyntaa maksu-
valmiudessa.

Savon koulutuskuntayhtyma sai vuonna 2023 rahoitusta varsinaisella suorituspaatoksella 6116 ja lisa-
suoritepaatoksella 78 opiskelijavuodesta. Yhteensa rahoitusta saatiin 6194 painottomasta opiskelija-
vuodesta, kun toteutuneet opiskelijavuodet olivat 6549. Toteutuneet opiskelijavuodet ylittyivat 355:lla
saatuun rahoitukseen nahden. Venyminen yli kaytettavissa olleen rahoituksen auttoi vastaamaan tyoela-
man osaajatarpeeseen, mutta ei voi olla jatkuva tilanne jo henkiloston jaksamisestakin huolehdittaessa.

Tilivuoden aikana tehtiin yksi muutos alkuperdiseen talousarvioon, joiden vaikutukset kohdistuivat tu-
loslaskelmaan, investointiosaan ja rahoituslaskelmaan. Muutokset sisaltyvat tilinpaatdslaskelmiin.

Sopimuksiin perustuvia vuokravastuita kuntayhtymalla vuoden 2023 lopussa oli 14,6 milj. euroa, josta
toimitilojen osuus oli 4,7 milj. euroa ja maa-alueiden osuus 5,4 milj. euroa. Koneiden ja laitteiden vuok-
ravastuut 5,4 milj. euroa ja muita vuokravastuita 0,2 milj. euroa.

1.1.5 Henkil6sto

Savon koulutuskuntayhtymadssa oli 31.12.2023 paatoimisessa palvelussuhteessa henkildstoa 795. Paa-
toimisen henkiloston maara lisaantyi vuoden 2023 aikana 39 henkildlla ja madraaikaisen henkildston
maara 24 henkilolla. Maaraaikaisten palvelussuhteiden perusteena oli padsaantoisesti tyon luonne ja
opetushenkilostolla kelpoisuuteen liittyvat puutteet seka tulossa oleva Taitaja 2024-tapahtuma. Oppi-
mispalveluissa henkildstoa oli 654, tukipalveluissa 130 ja kuntayhtyman johdossa 11 henkil@a.

HENKILOSTON MAARA 31.12.
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Kaavio 1. Pddtoimisen henkiléston mddrdt vuosina 2019-2023
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Kunnalliset virka- ja tydehtosopimukset ovat tulleet voimaan 1.5.2022 ja ovat voimassa 30.4.2025 saak-
ka. Vuoden 2023 aikana virka- ja tydehtosopimuksiin 2022-2025 perustuva yleiskorotus oli 1.6.2023.
KVTES- ja TS-sopimuksissa olevien henkildiden tehtavakohtaisia palkkoja korotettiin 2,20 %. OVTES-sopi-
muksessa osio C:n ja lukion osio B:n palkkojen yleiskorotus oli 2,02 %. OVTES:n paikallinen jarjestelyera
kohdennettiin perus- ja tehtavakohtaisten palkkojen korotukseen ja tydnvaativuudesta (TVA) maksetta-
vien summien tarkistukseen seka henkil6ston saatavuuden turvaamiseen. KVTES:n ja TS:n paikallinen
jarjestelyera kohdennettiin palkkausepakohtien korjaamiseen ja henkiloston saatavuuden turvaami-
seen. Kertaera 467 euroa maksettiin KVTES, TS ja OVTES- sopimuksiin kuuluville (palvelussuhde voimas-
sa 2.5.2023-31.5.2023).

Tyohyvinvoinnin haasteina olivat edelleen henkildston ikdantyminen ja erityisesti tydkykya uhkaavien mie-
lenterveys- ja tuki- seka lilkuntaelinsairauksista johtuvat poissaolot. Mielenterveyden hairidista johtuvien
poissaolojen lukumdaara on hieman vahentynyt edellisiin vuosiin verrattuna. Suurin sairauspoissaolojen
kategoria "Muut” sisaltaa omailmoitteiset poissaolot seka kategorisesti ne sairauspoissaoloryhmat, jotka
eivat kuulu muihin sairauspoissaololuokkiin. Tyoterveyshuollon palvelujen kokonaiskustannukset nousi-
vat vuoden 2023 aikana (23,9 %).

Kokonaiskustannukset henkilda kohden olivat 884 euroa. Tydterveyshuollon ja Kelan kanssa aloitettiin
Kiila-kuntoutuskurssi opetus- ja ohjaushenkilostolle seka tukipalveluhenkilostolle.

Henkilostoon liittyvia asioita esitellaan tdssa esitettya laajemmin vuoden 2023 henkilostokertomuksessa.

1.1.6 Opiskelijat

Vuonna 2023 kuntayhtyman opiskelijamaarat toteutuivat yli odotusten. Opiskelijavuositoteuma ylitti ta-
voitteen (6260) ollen 6549. Opiskelijamaaria ja -tilastoja tutkinnoittain on esitelty tarkemmin tilinpaa-
toksen liitteend (Liite 1) olevassa opiskelijakertomuksessa. Tutkinto-opiskelijoista suurin osa suorittaa
perustutkintoa ja noin neljdsosa ammatti- tai erikoisammattitutkintoa. Ammatillisten tutkinto-opiskeli-
joiden lisaksi merkittavasti kasvanut opiskelijamaara oli tutkintoon valmentavassa TUVA-koulutuksessa,
jossa toteutettiin koulutusta myos erillisind ryhmina esim. ukrainalaisille. Opiskelijamaarissa yleisesti
kasvava rynma oli opiskelijat, joiden aidinkieli on muu kuin suomi. Yhteismaara oli jo Idhes 1000 tallaista
opiskelijaa, joiden aidinkielena oli yli 50 eri kieltd. Myos tehtyjen erityisen tuen paatosten maara kasvoi
edelleen vuonna 2023 verrattuna edelliseen vuoteen, mika jatkaa jo useamman vuoden trendia saman-
suuntaisesti.

Opiskelijapalautetta kerdttiin valtakunnallisilla AMIS aloitus- ja paattokyselyilla. Vastausprosenteissa olisi
viela toivomisen varaa, paattokyselyyn vastasi reilut 50 % valmistuvista. Palautteet olivat kuitenkin keski-
maarin todella hyvia. Henkildkohtaistamisen todettiin olevan toimivaa, opetukseen liittyviin jarjestelyihin
oltiin tyytyvaisia ja osaamisen arviointi sujui kuten pitaakin. Kysymykseen suosittelisitko oppilaitosta as-
teikolla 0-10, keskiarvoksi tuli 8,4. Vuoden 2023 aikana tydstettiin olemassa olevien palautekyselyiden
lisaksi opiskelijoiden asiakaskokemusta opintojen aikana mittaavaa kyselya, joka otetaan kayttoon 2024
aikana.

Opiskelijoiden osallisuuden nakokulmasta tarkeinta on opiskelijan osallisuus omien opintojensa suun-
nitteluun HOKSIn eli henkildkohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelman muodossa. Siina opiskelijalle
valitaan hanen opintonsa ja niiden osaamisen hankkimistavat ja ymparistot. Palautteiden mukaan opis-
kelijat kokivat saavansa vaikuttaa omien opintojensa suunnitteluun ja HOKSIn toteutumista seurattiin ja
sita paivitettiin hyvin. Opetus- ja ohjaushenkildston henkildkohtaistamisosaamista tuettiin koulutuksilla.
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Opiskelijoilla oli edustuksia keskeisissa tyoryhmissa, kuten yksikkokohtaisissa kestavan kehityksen tyo-
ryhmissa, kehittamis- ja hyvinvointiryhmissa seka SORA-toimielimessa ja lukion opettajainkokouksissa.
Kampuskohtaisena ja alakohtaisena osallisuuden toteutusmuotona jarjestettiin koulutuspaallikdiden ja

ryhnmanedustajien seka lukion johtajan ja luokkien puheenjohtajien tapaamisia saannaollisesti.

Tutoropiskelijoita koulutettiin tehtaviinsa seka yhteisesti etta alakohtaisesti ja opiskelijoiden aktiivisuus
tutoropiskelijana toimimiseen kasvoi hieman. Opiskelijakuntatoiminta vahvistui edelleen ja sai hyvin na-
kyvyytta aktiivisella toiminnalla muun muassa erilaisten tapahtumien ja kampustiimien toiminnan kautta
ja sen toiminnasta on kerrottu tarkemmin tilinpdatoksen litteena olevassa opiskelijakertomuksessa.

1.1.7 Ymparistovastuu
Savon koulutuskuntayhtyman ymparistovastuullisuustyota vuosille 2021-2023 ohjasi ympdristévastuun
ohjelma. Ymparistovastuun paamaarat seka niiden toteutus vuoden aikana on kuvattu alla.

Paamaara 1: SAKKY on kestavan kehityksen sertifioitu oppilaitos 2023
Jarjestettiin ulkoinen auditointi helmikuussa. Savon ammattiopisto sai kestavan kehityksen sertifikaatin
kesakuussa.

Paamaara 2: Henkiloston riittava ympdaristéosaaminen varmistetaan

Koko kuntayhtyman henkilostdlle tarkoitetun Kestavan tulevaisuuden tekijat-perustason verkkokurssin
suoritti 484 henkilda (60 %). Opetus- ja ohjaushenkildstolle kohdennettuja Ammattilaisen kadenjalki
-verkkokoulutuksia suoritti 307 henkilda (55 %). Koulutusaloille toteutettiin vastuullisuuden sparrauksia,
joissa syvennettiin kurssien sisaltda.
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Paamaara 3: Sakkyn oman toiminnan kasvihuonekaasupaastoéja vahennetaan 50 % vuoden
2019 tasosta vuoteen 2025 mennessa.

Toteutettiin energiansaastoohjelmaa. Kehitettiin valtakunnallista ammatillisen koulutuksen hiilijalanjal-
kilaskuria ja laskettiin hiilijalanjalki uudella laskurilla vuodesta 2022. Jatkossa kuntayhtyman hiilijalanjalki
lasketaan uudella yhteisella laskurilla, jolloin tulos eri vuosilta on verrannollinen.

Kestavan kehityksen toiminnan tuloksia esitelldaan tassa esitettya laajemmin vuoden 2023 ymparistora-
portissa ja -tilinpaatoksessa.

1.1.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuosi 2023 jatkoi useita vuosia jatkunutta poikkeuksellisten vuosien ketjua. Toive rauhallisesta vuodesta,
jossa voisimme keskittya vain omaan tekemiseemme ei toteutunut. Millainen ennustettavuus tulevaisuu-
den toimintaymparistdlle on mahdollista tehda? Voimme arvioida sita vain oman tekemisemme kautta,
missa pyrimme tarjoamaan resurssejamme tehokkaasti hyddyntavaa monialaista ammatillista seka lukio-
koulutusta. Muutoin kysymys todennakdisesta tulevaisuudesta on ehka pikemminkin toive paremmasta
tulevaisuudesta kuin ennustettavissa oleva arvio.

Tuleviin vuosiin lahdemme kuntayhtymana monilta osin vahvalta pohjalta, mutta talouden osalta kiristy-
vassa tilanteessa. Opiskelijamaarat ovat kasvaneet, joskin vastaavaa kasvua ei ole jatkossa mahdollista
toteuttaa. Kapasiteettimme on jo saatavaan rahoitukseen nahden maksimissaan tai sen ylittanyt. Hallittu
koulutusmadarien supistaminen painottamalla tydeldman kysyntaa ja tyollistymista on edessamme. Kasvua
on mahdollista saada selkedlla kohdennetulla lisarahoituksella tydelaman tilaamiin kohdennettuihin kou-
lutuksiin.

Opiskelijoilta ja tydelamalta saadut palauteet ovat asetettujen tavoitteiden mukaisia. Tyoelamassa suoritet-
tujen opintojaksojen maara ja kattavuus maakunnassa on hyva.

Opiskelijoiden haasteet ja erityisen tuen tarpeet eivat tule vahentymaan, joten tuen saatavuudesta kdy-
tettavissa olevin resurssein tulee huolehtia jatkossakin. Lisaamismahdollisuudet kuntayhtyman toimesta
ovat vahaiset. Siten yhteisty® muiden toimijoiden kanssa tulee korostumaan. Opiskelijaterveydenhuollon
tukitoimien siirtyivat hyvinvointialueiden vastuulle, mika on aiheuttanut uuden tilanteen ja kasvavan huo-
len tuen riittavyydesta. Hyvinvointialueiden tuleekin kiinnittaa erityista huomiota opiskelijoiden terveyspal-
veluihin niita vahvistaen, vaikka aihe ei suurta kokonaisuutta niiden toiminnassa muodostakaan.

Elakoityminen on johtanut ja vaikuttaa myds tulevina vuosina merkittavissa maarin henkildstén uusiutumi-
seen. Sopeutettaessa henkilostdon maaraa kdytettavissa oleviin resursseihin tulee elakoitymista hyddyntaa
suunnitelmallisesti ja henkilostorakennetta uudistaen. Hyva tydnantajakuva ja kehittyva tydyhteiso ovat
tavoitteita, joista emme tingi.

Henkiloston osaamisen tasosta kiinni pitaen ja sita kehittden vastaamme tulevaisuudessakin toimialueem-
me koulutuksen osaamistarpeisiin. Takaamme terveellisen ja turvallisen opiskelu- ja tydympariston kaikille.

Avoimesti toimien ja jokaisen tyGpanosta arvostaen kykenemme vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin,
vaikka niiden ennakointi ei aina ole mitenkaan mahdollista. Yhdessa kuitenkin selviamme.
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1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka

muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista tekijdista
Riskienhallintamenettelyt on kytketty osaksi Savon koulutuskuntayhtyman talous- ja toimintasuunnitel-
maprosessia. Asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen vaikuttavien riskien toteutumista arvioidaan kayt-
tésuunnitelmien tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisen seurannan yhteydessa.

Tilinpaatoksen ja talousarvion laadinnan yhteydessa analysoidaan toimintaymparistén muutoksia, tun-
nistetaan Savon koulutuskuntayhtyman sen tytaryhtion tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioidaan niiden
vaikutuksia ja toteutumisen todennakoisyytta. Talous- ja toimintasuunnitelmaprosessissa laaditaan tar-
vittavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

RISKIT

MITEN ENNAKOIMME?

Strategiset ja taloudelliset riskit

Toimintaymparistomme strategiset ja taloudelliset mahdolliset epavarmuustekijat liittyvat
Suomen yhteiskunnalliseen ja talouteen liittyviin kehitysnakymiin ja muutoksiin; maan talou-
den velkaantuminen ja sen tuleva kehitys, ammatillisen koulutuksen ennustettavuus, alueen
elinkeinoelaman kehitys, palvelutuotannon ja toiminnan jatkuvuuden varmistaminen kaikissa
tilanteissa. Lisaksi omat haasteensa tuo edelleen Vendjan kevaalld 2022 aloittama hyokkays-
sota Ukrainassa, joka on muuttanut Suomen turvallisuustilannetta.

Tavoitteelliseen toimintaamme sisaltyy riskeja ja mahdollisuuksia eikd mahdollisia strategisia
riskeja toiminnassamme kokonaan voida valttaa, vaan niiden tunnistamiseen ja hallintaan
on kiinnitettava huomiota. Tunnistamalla toimintaymparistédmme liittyvat riskit, voimme
paremmin hallita tavoitteidemme saavuttamiseen liittyvad mahdollista epdvarmuutta ja
reagoimaan ketterammin toimintaymparistéssamme tapahtuviin muutoksiin.

Strategisina riskeina tunnistamme taloudelliset, teknologiset, yhteiskunnalliset ja ymparistol-
liset muutostekijat, jotka haastavat kuntayhtyman roolin ja merkityksen koulutuspalvelujen
tuottajana Pohjois-Savon alueella ja laajemminkin. Maan hallituksen tulevat toimenpiteet
julkisen talouden tasapainottamiseksi sekd mahdollinen resurssien uudelleen kohdentami-
nen tuo haasteita ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen. Miten tdma kaikki mahdollisesti
vaikuttaa ammatillisen koulutuksen ennakointiin, koulutustarjontaan ja rahoitukseen ei viela
tiedeta.

Tyévoiman saatavuuden turvaaminen, julkisen talouden ja teknologian kehitys, maine seka
kilpailukykyisyys osaavan henkildston rekrytoinneissa ovat tekijoitd, jotka on huomioitava ja
ennakoitava toiminnassamme. Tydurien pidentdmiseen on kiinnitettava huomiota ammatil-
lista koulutusta kehittamalla, esimerkiksi tydelaman tarpeisiin raatalditya ammattiosaamista.
Osaamisen tason nostaminen ja kehittdminen on yhteiskunnallinen mahdollisuus.

Ympariston ja ilmaston muutoksen seka kestavan tulevaisuuden huomiointi on toteutunut
toiminnassamme hyvin ja siihen kiinnitdmme huomiota jatkossakin.

Uusien ja nykyaikaisten oppimisymparistdjen merkitys toimintaamme on merkittava mahdol-
lisuus ammatillisen koulutuksen kehittamiseen kohti vuotta 2030. Toimitilamme mahdollis-
tavat mm. uudenlaisen pedagogiikan kehittdmisen mahdollisuuden ammatilliseen koulutuk-
seen huomioiden tulevaisuuden ammatit seka lukio-opetus.

Kuntayhtyman tilikauden ylijadma on edellisten vuosien tilinpaatdsten perusteella pysynyt
vahvana ja antaen hyvan perustan vastata mahdollisiin strategisiin epavarmuustekijéihin ja
tehda ennakoivia suunnitelmia. Huolehdimme jatkossakin toiminnan ja talouden arvioinnilla
kestavan kehityksen toteutumisesta niin, ettd kuntayhtyman visio kestavan tulevaisuuden
tekija saavutetaan. Taloudellisena riskina tunnistamme mahdollisen ammatillisen koulu-
tuksen rahoituksen pienenemisen, velkaantumisemme investointeihin liittyen seka isoihin
investointipaatoksiin liittyvat muut riskit esimerkiksi sopimusriskit ja niiden seuranta.
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RISKIT

MITEN ENNAKOIMME?

Toiminnalliset- ja vahinkoriskit

Palvelutoimintaamme uhkaavat toiminnalliset riskit liittyvat henkil6st66n, tietojarjestelmiin ja
sisdisiin palveluprosesseihin. Riskeja on tarkasteltu tulosalueiden ja osaamispoolien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmissa ja raporteissa.

Toiminnallisena riskind on opiskelijavuosikertymamme ennustettavuus johtuen ikdluokkien
pienenemisesta sekd muutamien koulutusalojen vetovoimaisuuden laskusta. Jatkossa mah-
dollinen haaste on tulevien vuosien oppivelvollisuuden laajentumisen my6ta nuorten koulu-
tuksien suunnittelussa ja ennakoinnissa. Riskin pienentamiseen varaudutaan hyvalla suunnit-
telulla ja ennakoinnilla seka opiskelijapohjaa laajentamalla maahanmuuttajiin ja aikuisiin
alanvaihtajiin. Koulutuksen oikea kohdentaminen tyoelamalta tulevien tarpeiden muutoksiin
ja vaatimuksiin vaatii laajaa yhteistyéta tyéelaman kanssa, ennakointitietojen hyédyntamista,
suunnittelua ja ennakoivaa markkinointia. Opiskelijarekrytointia ja toimintaamme tukevilla
toimenpiteilla seka prosessejamme kehittamalla varmistamme kuntayhtyman laadukkaan
toiminnan jatkumisen myés tulevaisuudessa.

Henkiléstbmme on organisaation tarkein ja suurin voimavara. Menestyaksemme tulee orga-
nisaation olla kiinnostunut henkiléston osaamisesta ja sen kehittdmisestd. Hyvinvoiva henki-
18std on motivoitunut ja innostunut kehittdmaan omaa tyétadan ja osaamistaan. Henkildston
tydssajaksaminen on tunnistettu operatiivinen riski, jota seurataan saannéllisesti.

Tehokkaalla riskin vahentamisella luodaan terveellinen ja turvallinen tydymparistd, missa
tydntekijoita arvostetaan ja tydilmapiiri on hyva, naissa onnistumisen myéta hyvinvointi ja
tydn tuottavuus paranevat. Kuormituksen ennaltaehkaisy on tarkeda koko organisaatiolle
niin kuin yksittaiselle tyéntekijalle, panostaminen siihen tuo mukanaan toimintaamme kilpai-
lukykya vahvistavia asioita. Ennakoivalla tyésuojelulla parannamme tydoloja tyépaikalla ja
luomme perustan, jonka varaan voimme rakentaa kuntayhtyman turvallisuustoimintaa.

Henkilostoriskien hallinta perustuu johtamiseen ja hyvaan esihenkilétyéhon. Naiden lahto-
kohtana ovat kuntayhtyman strategia ja asetetut tavoitteet, oikeat menettelytavat, tyévali-
neet, eri osapuolten valinen toimiva vuorovaikutus ja yhteisty6 seka jatkuvan kehittamisen
mahdollistava arviointi. Tydhyvinvointi, tydkyky ja tyéturvallisuus muodostavat kokonai-
suuden, missa eri osa-alueet tukevat toisiaan ja vaikuttavat toisiinsa. Naiden edistdaminen
toiminnassamme on keskeinen osa henkildstoriskien hallintaa ja johtamista.

Tyoikdisen vaestdn vdheneminen johtaa osaavan tyévoiman saatavuuden heikkenemiseen
tdma on tunnistettu eri osaamispoolien rekrytoinneissa, osaavien ja patevien hakijoiden
puuttuessa. Lisaksi on tunnistettu avainhenkil6ihin liittyvia riskeja. Yhtena keskeisena henki-
18stdn saatavuuden parantavana tekijana nousee esille kuntayhtyméan hyva maine tyénanta-
jana mainetutkimuksen mukaan. Avainhenkildriskien hallitseminen on haasteellista, mutta
pyrimme hallitsemaan sita toimivilla sijaisjarjestelyilla seka ennakoivalla henkildstdsuunnitte-
lulla. Rekrytointitarve kasvaa edelleen jatkossa henkildston elakditymisen myota.

Tieto- ja viestintateknologian (ICT) riskeina tunnistamme tietojarjestelmien lisdantymisen
kuntayhtymassa ja niihin kohdistuvat muutokset, jotka asettavat my6ds haasteen kriittis-

ten jarjestelmien hairidttdmalle toiminnalle ja jatkuvuudelle. Lisddantyneend mahdollisena
riskina tiedostamme jarjestelmiin kohdistuvat erilaiset hyokkaykset. Olemme tunnistaneet
merkittavat riskit ja niiden hallitsemiseksi tehneet toimenpidesuunnitelmat. Huijausyritykset
kohdistuvat merkittdvassa maarin henkildihin, hallitaksemme tdta olemme panostaneet
henkildston tietosuoja- ja tietoturvaosaamisen vahvistamiseen vuosittaisilla Moodle- ja
Navisec-koulutuksilla.

Nailla toimenpiteilla lisadntyneet hairiot on rajoitettu laajuudeltaan ja vaikutuksiltaan ajalli-
sesti mahdollisimman pieniksi. Digipalveluiden toimintaan ja niiden kehittdmiseen liittyy aina
my®ds toimintatapoihin liittyvid haasteita. Yksikaan tietotekninen ratkaisu tai ohjelmisto ei
itsessaan kevenna toimintaprosessejamme, vaan digitalisaation hyédyntaminen edellyttaa
aina toimintatapojen kriittista arviointia ja uudistamista.

Etatyd on mahdollisuus, mutta on tuonut mukanaan tietosuoja- ja tietoturvariskin, kun
etaty6ta tehdaan monipaikkaisesti ja verkostomaisesti. Tydntekija joutuu varsin itsendisesti
huolehtimaan tietojen asianmukaisesta kokoamisesta, kasittelystd, jakelusta ja sailyttamises-
ta. Kuntayhtyman tietosuojatiimi on osaltaan seurannut tietoturvan kehittymista etatydssa ja
jatkaa sita edelleen.

Talouden riskienhallinta on olennainen osa toiminnan ja talouden suunnittelua. Tavoitteena
on tasapainoisen talouden turvaaminen, menestystekijana on tulorahoituksen turvaaminen
ja siihen suhteutettu resurssien kayttd seka rahoituksen turvaaminen koulutuksen kayttéon.
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Rahoitusriskit liittyvat kasvaneeseen lainamaaraan ja niistd muodostuvaan lainasalkkuun
ja sen suojaamiseen. Rahoitusriskia lisda myos julkisen talouden velkaantumisen tuoman
mahdolliset muutokset rahoitukseen.

Oikeudellisia riskeja kuntayhtymassa hallitaan parhaiten ennakoimalla ja varmistamalla
paatosten huolellinen valmistelu. Kuntayhtyman johdolla on keskeinen rooli oikeudellisten
riskien ennakollisessa tunnistamisessa.

Kuntayhtyma on vakuuttanut kattavasti omaisuuteen ja toimintaan liittyvat vahinkoriskit,
jotka voivat olla huomattavia ja joilla voi olla vaikutuksia my®&s ihmisiin. Vuoden 2024 tavoit-
teena on lisata henkiloston ja esihenkildiden osaamista vahinkoriskien hallinnassa seka jul-
kaista riskienhallintaohjelma intrassamme IMS-ohjelmassa. IMS-ohjelmiston avulla olemme
koonneet toimintaa ohjaavat dokumentit ja prosessit yhteen paikkaan.

Turvallisuus

Turvallisuuden yllapito toimintaymparistéssdmme on jatkuvaa ty6ta; kasvava vakivallan
uhka, nuorten yleinen pahoinvointi seka syrjdytyminen vaatisivat resursointia mahdol-
listamaan riittavan tuen opiskelijoille. Henkil6st6- ja opiskelijaturvallisuuteemme liittyva
riskienhallinta on jatkuvaa ja kehittyvaa. Ajantasaisella ohjeistuksella ja osaamisen kehittami-
selld on tassa keskeinen rooli. Turvallisuuden ylldpitoa ja kehittdmista varten on kriisiryhma
ja turvallisuusriskien hallintaan kriisitoimintamalli, -viestintasuunnitelma seka toimipisteisiin
laaditut pelastussuunnitelmat. Piddmme ylla turvallisuusohjeiden ajantasaisuutta saannélli-
sesti ja harjoittelemme toimintamalleja.

Paivitdmme vuosittain ajan tasalle riskien tyéturvallisuuslainsdadannén edellyttaman

tydn riskien ja vaarojen arvioinnin. Tydn riskien arvioinnin toteutamme vuoden sykleissa
esihenkil6- ja toimipistekohtaisesti. Lisaksi tyéturvallisuuden hallintaan sisaltyy myods kone-
ja laiteturvallisuuden yllapito seka kemikaaliturvallisuuden hallinta. Jokaisella on vastuu
oman tydskentelynsa ja toimintansa turvallisuudesta, annettujen tyéturvallisuusohjeiden
noudattamisesta, ilmoitusvelvollisuus havaituista epakohdista esihenkilélle tai johdolle seka
tyoturvallisuusvaarojen arviointi osana omaa tyota.

Vakivallan uhkaa torjuimme vuoden 2023 aikana muun muassa tukemalla yhteiséllisyytta,
arvioimalla henkil6riskejd, kouluttamalla, kehittdmalla ja vastuuttamalla kampusten turvalli-
suusorganisaatioita ja kampusvastaavia seka jarjestamalla turvallisuusharjoituksia.

Turvallisuutta, johtamista ja kriisiviestintaa tuetaan jatkuvalla toimintamallien ja -valineiden
kehittamiselld. Kuntayhtymalla on kaytdssa Secapp-kriisiviestintasovellus poikkeustilanteita
varten seka vuoden 2023 alussa kayttéonotettu viranomaisverkko Virve.

Tietosuoja ja tietoturvallisuus

Tietosuojalla varmistetaan henkilétietojen kasittelyd koskevien saadésten huomioon ottamis-
ta ja noudattamista toiminnassamme. Tavoitteena ei ole pelkdn henkilétiedon suojaaminen,
vaan yksityisyyden suojan turvaaminen ja ohjaaminen henkildtietojen kasittelyssa hyviin kay-
tanteisiin. Kuntayhtymassa huolehdimme yksityisyyden suojasta henkildtietojen yksityisyytta
kunnioittaen. Sitoudumme tietosuojapolitiikassa huolehtimaan henkildtietojen tietosuojasta
ja tietoturvasta. Tietosuojaan ja sen lainmukaiseen toteutumiseen on toiminnassamme
kiinnitetty jatkuvaa huomiota. Henkildstdlle suunnattu tietoturvallisuuden ja tietosuojan
verkkokoulutusymparistd paivitettiin kesakuussa 2023; testin suoritti hyvaksytysti 298 henki-
168 (tehdaan vuosittain).

Vuoden 2023 aikana ilmoitettiin 27 tietoturvapoikkeamaa ja yksi tietopyyntd. Esille tulleissa
tapahtumissa ei ollut yhtaan niin vakavaa henkiltietoihin kohdistuvaa poikkeamaa, etta
niista olisi tehty ilmoitus tietosuojavaltuutetulle.

Tietoturvallisuustydn paamaarana on varmistaa kuntayhtyman toiminnalle tarkeiden tieto-
verkkojen ja tietojarjestelmien keskeytymatdn toiminta, estaa tietojen ja tietojarjestelmien
luvaton kayttd, tahaton ja tahallinen tiedon tuhoutuminen tai vaaristyminen.

Minimoimme mahdollisesti aiheutuvat vahingot ja varaudumme toiminnan keskeyttaviin
uhkatilanteisiin ja niista toipumiseen. Koulutuskuntayhtyman tiedot, tietojenkasittelyjarjestel-
mat ja palvelut pidetaan teknisten, hallinnollisten ja muiden toimenpiteiden avulla asianmu-
kaisesti suojattuina normaali- ja poikkeusoloissa.

Tavoitteena on, ettd ymmarramme tietoturvallisuuden merkityksen kuntayhtyman kaikessa
toiminnassa ja tietoturvajarjestelmat ovat hyvaa kansallista seka kansainvalista tasoa. Tieto-
turvaa kehitdmme ennakoiden toiminnan tavoitteiden, tarpeiden ja luonteen nakékulmista.
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RISKIT MITEN ENNAKOIMME?

Muut riskit Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on paivitettava ohjeistus edustamisesta eturistiriito-
jen valttamiseksi. Paivitimme hankintaohjeen ja hankinnoissa noudatamme lakia julkisista
hankinnoista. Luottamushenkilot ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset, sivu-
toimi-ilmoitukset tai hakeneet sivutoimiluvan. Kuntayhtyman toiminnassa ei ole tunnistettu
korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja. Julkisissa hankinnoissa oletetaan olevan keskimaa-
raista suurempi korruptioriski rakentamis- ja IT-aloilla. Kuntayhtymassa otimme joulukuussa
2023 kayttoon sisaisen Whistleblowing-ilmoituskanavan vaarinkaytdsten ilmoittamiseen.

1.2 YHTYMAHALLITUKSEN SELONTEKO KUNTAYHTYMAN SISAISEN VALVONNAN
JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA

Selonteossa esitetdaan, miten sisdinen valvonta ja siinen sisaltyva riskienhallinta on kuntayhtymassa jar-
jestetty ja kerrotaan valvonnassa havaituista puutteista kuluneella tilikaudella. Lisaksi esitetaan, miten
sisaistad valvontaa on tarkoitus kehittaa voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat osa johtamista ja hyvaa hallintotapaa. Arvot, strategia, johtamis-
jarjestelma ja tuloskortti luovat perustan johtamiselle seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tamiselle. Yhtymavaltuuston hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaan
sisainen valvonta on osa johtamisjarjestelmada seka johdon ja hallinnon tydvaline, jonka avulla arvioidaan
toimintaprosesseja, asetettujen tavoitteiden toteutumista ja niihin kohdistuvia riskeja.

Konsernijohto vastaa kuntalain mukaan konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kuntayhtyman tytaryhtei-
s6ssa hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion sisdisesta valvonnasta.

Kuntayhtyman hallintosaannossa on maaraykset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivallasta,
vastuista ja tehtavien jaosta. Yhtymahallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohjeistamisesta, asianmukaisesta jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudes-
ta. Kuntayhtyman johtaja vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta kuntayhtyman
operatiivisen toiminnan tasolla, jotta organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riittava
sisainen valvonta ja riskienhallinta. Tilivelvollisilla on vastuu johtamansa toiminnan sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisestd, toteuttamisesta seka raportoinnista. Sisaisella tarkastuksella tuetaan
yhtymahallitusta ja kuntayhtyman johtajaa heidan valvontavelvollisuutensa arvioinnissa, toteuttamises-
sa ja kehittamisessa.

Kuntayhtyman johto paattaa osana strategiatyota ja johtamistydskentelyd, miten eri riskeja hallitaan ja
miten toimintaympadristonmuutoksiin reagoidaan ja niitd ennakoidaan. Huomiota kiinnitetdan strate-
giassa onnistumiseen liittyviin riskeihin seka taloudellisiin riskeihin.

Sisadinen valvonta kasittaa luottamushenkildille kuuluvan seurannan, esimiesten suorittaman toimival-
tansa piiriin kuuluvan toiminnan tarkkailun ja korjaavat toimenpiteet (sisdisen tarkkailun) seka sisaisen

tarkastuksen.

Selonteko perustuu sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta vuodelta 2023 tulos- ja vastuualueiden
antamiin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan selontekoihin ja raportteihin.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arviointi

Tilivelvolliset viranhaltijat ovat arvicineet tulosalueensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmu-
kaisuutta, kehittymista seka riittavyytta ja antaneet arvionsa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
mivuudesta ja onnistumisesta. Tulosalueilla on valvottu toiminnan lainmukaisuutta, tavoitteiden toteu-
tumista, ohjeiden noudattamista, omaisuuden ja sopimusten valvontaa, henkiloston tydhyvinvointia ja
jaksamista seka opetuksen toteuttamista opetussuunnitelman mukaisesti.

Tilivelvolliset ja esihenkilot ovat sisdistaneet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet osaksi
paivittdista johtamista. Poikkeamiin puututaan systemaattisemmin ja rohkeammin. Toimintatavat ovat
yhtenaistyneet valvonnan eri osa-alueilla, niiden yllapito vaatii kuitenkin jatkuvaa seurantaa ja kehitta-
mista. Raporttien ja havaintojen perusteella voidaan todeta, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta kun-
tayhtymdssa on padsaantoisesti toimivaa.

1. Saannésten, maaraysten, paatosten ja ohjeiden noudattaminen

Saantdjen paivittaminen ja ajan tasalla pitamisen avulla varmistetaan ja kehitetaan edelleen eri hallin-
toelimille tehtavaa valmisteluprosessia seka varmennetaan toimintamme laatu- ja hallintoprosessien
sujuvuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Tulos- tai vastuualueillamme seurataan, arvioidaan ja vahvis-
tetaan henkildston sitoutumista Savon koulutuskuntayhtyman tai Savon ammattiopiston paattamien
seka tulos- ja vastuualueilla, etta osaamispooleissa sovittujen saantojen ja ohjeiden noudattamiseen.
Uudet tyontekijamme perehdytetaan tydsuhteen alussa ja muille tydntekijoille jatkuvaa perehdytystad ja
kertausta keskeisimmista toimintaa ohjaavista saanndista.

Voimassa olevien saantdjen, maaraysten ja ohjeiden noudattamista on valvottu pistokokein, poikkea-
miin on puututtu ja ne on paasaantdisesti dokumentoitu. Saantdja ja ohjeita noudatetaan paasaantoi-
sesti. Virkavelvollisuuksien ja tehtdvien laiminlyonteihin on puututtu aina, kun niita on tullut ilmi. Laimin-
lydnneista, sdantdjen vastaisesta toiminnasta on annettu huomautuksia seka kolme kirjallista varoitusta.

Kuntayhtyman hallituksen tietoon ei ole tullut sellaisia oikaisuvaatimuksia tai valituksia, joiden tekemisen
perusteena olisi ollut selkedsti sisdisen valvonnan puutteellisuudesta aiheutunut lakien, saannosten,
ohjeiden, paatosten tai hyvan hallintotavan noudattamiseen liittyva laiminlyonti.

lta-Suomen aluehallintovirasto (ISAVI) on tehnyt kaksi (2) tydsuojelun viranomaistarkastusta. Kertomuk-
sissa on annettu toimintaohijeita tyonantajalle asioiden kuntoon saattamiseksi.

Aluehallintovirastoon on tehty nelja oikaisuvaatimusta ja kaksi kantelua vuoden 2023 aikana viranhalti-
joiden tekemista opiskelijapaatoksista. Aluehallintovirasto on vuoden 2023 aikana ratkaisut naista nelja
kuntayhtyman eduksi ja kantelujen osalta paatoksissa on muistutettu viranhaltijoita. Ita-Suomen hallin-
to-oikeuteen on tehty yksi oikaisuvaatimus opiskelijapaatoksiin liittyen.

Kuntayhtyma on jattanyt vuonna 2022 Ita-Suomen hallinto-oikeudelle kiinteistoverotusta koskevan va-
lituksen verotuksen oikaisulautakunnan kielteisista veropadtoksista aikaisemmilta vuosilta. Lisaksi vuo-
den 2023 kiinteistoveropadatoksen tarkastamisen yhteydessa havaittiin useita korjattavia asioita ja vero-
tuksen oikaisulautakunnalle on jatetty syksylla 2023 kiinteistoverotusta koskeva oikaisuvaatimus.
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2. Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytén valvonta seka

tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus
Tavoitteiden, varojen kaytdn ja toiminnan tuloksellisuuden arviointi esitetdan toimintakertomuksessa ja ta-
lousarvion toteutumisvertailuissa. Keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoit-
teisiin seka niiden johdosta mahdollisesti suoritetut toimenpiteet on esitetty kunkin tulosalueen kohdalla.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mittareita olemme seuranneet kuntayhtyman johtoryh-
massa ja yhtymahallituksessa kuukausittain. Talouden raportit raportointijdrjestelmassamme ovat kaik-
kien budjettivastuullisten kaytettavissa ja ne paivittyvat kuukausittain. Raportointia tukevat toiminta-,
henkilosto- ja taloussuunnittelupalaverit seka tietovaraston ja PowerBi-raporttien (RAPSA) kaytto.

Talouden hallinnan riskienhallinta on olennainen osa toiminnan ja talouden suunnittelua. Kateisvarojen
valvontaa on suoritettu kassantarkastuksesta annettujen ohjeiden mukaisesti ja ne on raportoitu.

3. Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Hankintaprosessimme on mallinnettu ja hankintaohje pdivitetty. Kiintedan omaisuuden hankinnasta,
osakkeiden ostamisesta ja myymisesta seka luovutuksista paattaa yhtymahallitus lukuun ottamatta sel-
laisia, jotka vaikuttavat peruspadomaan.

Kiintedsta ja irtaimesta omaisuudesta, arvopapereista, saamisisista ja muusta omaisuudesta pidetaan
luetteloa seka talousarviolainoista, sopimuksista, sitoumuksista, vakuutuksista ja vakuutusasiakirjoista
pidetaan luetteloita. Omistamiemme kiinteistdjen tasearvot maaritelldaan kayttdomaisuuskirjanpidon
avulla. Kiinteistojen arvojen alaskirjauksia on tehty. Kiinteistot on kokonaisuudessa vakuutettu taysarvo-
vakuutuksella vakuutusyhtion kanssa tehdyilla vakuutuksilla.

Omaisuuden hankintaan, luovutuksiin ja hoitoon liittyva seuranta ja valvonta on edelleen haasteellista
vastuualueilla ja tehdyissa valvontatoimenpiteissa on havaittu yksittaisia pienia poikkeamia ja niita on
selvitetty. Merkittavia omaisuusvahinkoja ei tulosalueilta kuitenkaan ole yntymahallitukselle raportoitu.

Olemme mukana yhteishankintayksikoiden Sansia ja Hansel puitesopimuskilpailutuksissa ja hyodynnam-
me yhteishankintoja laajasti. Hankinnoissamme huomioidaan kestava kehitys ja ymparistdvastuu. Hankin-
talain kansallisen kynnysarvon ylittavista (yli 60 000 euroa) hankinnoista teemme viranhaltijapaatoksen ja
hankintasopimuksen. Hankintoihin liittyva hankintapaatos tehdaan asianhallintajarjestelmaan ja hankin-
tasopimus viedaan Dynastyn sopimushallintaosioon. Vahvaan tunnistautumiseen pohjautuvan sahkdisen
allekirjoittamisen kayttéonoton myodta hankintasopimukset voi laatia sahkdisesti ja allekirjoittaa Dynastyn
sopimushallinnan allekirjoituspalvelun kautta. Hankintasopimukset on padsadntoisesti tehty ennen tilauk-
sen tekemista ja niihin liittyvia riskeja on tunnistettu ja arvioitu ennen tilausta ja tilauksen jalkeen.

Vuonna 2023 julkaisimme kansallisen kynnysarvon ylittavia kilpailutuksia kuusi (6 kpl), EU-kynnysarvon ylit-
tavia kilpailutuksia oli yksi (1 kpl) seka kansallisen hankintarajan alittavia hankintoja kahdeksan (8 kpl). Pien-
hankinta rajan ylittavat hankinnat kilpailutetaan HankintaSampo-palvelua ja sahkopostia kayttaen. Han-
kintoihin liittyen Markkinaoikeuteen ei hankintapaatoksista ole tehty yhtaan oikaisuvaatimusta/valitusta.

4. Sopimustoiminta

Sopimusten hallinta toteutamme paasaantdisesti Dynasty-asianhallintajarjestelmdssa, joka sisaltaa toi-
minnot kokous-, asian-, viranhaltijapadtosten, sopimusten ja dokumenttien hallintaan. Lisaksi kirjaamme
esim. koulutuksenmyyntisopimuksia kuntayhtyman omalla palvelimella oleviin tiedosto-kansioihin.
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Dynasty-sopimushallinnan jarjestelman avulla pyrimme seuraamaan sopimusmadria sopimustyypeit-
tain. Sopimusten seurannan tukena on kaytossa sopimushallinnan halytystoiminto. Halytystoiminnon
avulla seurataan sopimusten voimassaolo- ja paattymisaikoja. Halytys ohjautuu sopimuksessa nimetylle
vastuuhenkildlle, jos sopimuksella ei ole nimettya henkilda halytys ohjautuu sopimuksen allekirjoittajalle.

Sopimusten laadinnassa, seurannassa todettiin kehittdmistarpeita ja syksylla 2023 aloitettiin ajantasai-
sen sopimushallinnan ohjeistuksen valmistelu. Yhtymahallitus on hyvaksynyt ohjeen 23.2.2024 ja ohje
otetaan kayttéon 1.3.2024 alkaen.

Sopimusten hallinta ja valvonta on paasaantoisesti ajantasaista ja sopimuksiin liittyvia riskeja on tunnis-
tettu ja niiden vaikuttavuutta on arvioitu. Sopimusten allekirjoitusvaltuuksien noudattamiseen liittyvia
poikkeamia ei ole raportoitu. Kalenterivuoden aikana sanottiin irti kaksi eri sopimusta liittyen tietojdrjes-
telmiin niiden toimimattomuuden takia.

5. Vuoden 2023 selonteossa esitettyjen kehittamiskohteiden toteutuminen

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumista on seurattu puolivuosittain. Lisaksi riskienhallinta ja
sisainen valvonta on tunnistettu tarkedna osana eri laisia muutostilanteita seka osana paivittaisia palve-
lu- ja toimintaprosesseja.

Sisainen tarkastuksen jarjestaminen

Sisdisen tarkastuksen jarjestamista ohjaa kuntayhtyman hallintosaantd seka yhtymahallituksen hyvaksy-
ma johtamisen, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohje. Sisdinen tarkastus jarjestetdan kuntayh-
tyman omana tyona. Ulkopuolisia palveluja ei ole hankittu kuluneen tilikauden aikana. Sisdinen tarkastus
edistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumista arvioimalla ja tarvittaessa konsultoimalla.

Sisdisen tarkastajan tehtdviin kuuluu avustaa yhtymahallitusta ja kuntayhtyman johtajaa tarkastamalla
ja arvioimalla kuntayhtyman tulosalueiden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta ja toteu-
tumista. Lisaksi tehtaviin kuuluu tarkastuslautakunnan ja ulkoisen tarkastuksen avustaminen. Sisdista
tarkastuksen toteuttaminen tapahtui yhteistyossa tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajien kanssa. Sisai-
selld tarkastuksella on keskitytty vuoden 2023 aikana seuraaviin kokonaisuuksiin: kayttooikeudet, luotto-
korttien kaytto, yksikkokohtaiset tarkastelut, padtoksenteko, osto- ja matkalaskut.

Sisdisen valvonnan kehittaminen voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamista jatketaan saanndllisella perehdytyksella
seka tarvittaessa ulkoisella koulutuksella johdolle ja esihenkildille.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan yleisohjeet paivitetaan.
Etatyon lisaantyminen luo uusia haasteita sisaiselle valvonnalle ja sen kehittamiselle.

Yhtymahallituksen arvion mukaan kuntayhtyman hallintoa on hoidettu toimintaa velvoittavien ja oh-
jaavien lakien ja saannosten, ohjeiden seka hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaisesti. Sisainen val-
vonta ja riskienhallinta ovat olennaisilta osiltaan toimivaa ja asianmukaisesti jarjestettyja ja ne tuottavat
kohtuullisen varmuuden toiminnan lainmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta. Riskirekisterin yllapito sel-
keyttda riskienhallintaa.
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1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen mydnnetdan rahoitusta opetus- ja kulttuuritoimen rahoituk-
sesta annetun lain (957/2017) ja ammatillisen koulutuksen rahoituksen laskentaperusteista annetun
opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (682/2017) mukaan.

Opetus- ja kulttuuriministerio myodntaa ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen rahoitusta valtion ta-
lousarvion madrarahan ja kuntien rahoitusosuuden rajoissa. Rahoitus jaetaan paaosin laskennallisin
perustein. Rahoitus myodnnetaan suoraan koulutuksen jarjestdjille, jotka paattavat sen kohdentamisesta
koulutuksen jarjestamiseen.

Ammatillisen koulutuksen jarjestajalle mydnnetaan laskennallisesti perusrahoitusta, suoritusrahoitus-
ta ja vaikuttavuusrahoitusta kunkin rahoitusosuuden euromaarasta se osuus, joka vastaa koulutuksen
jarjestajan suoritteiden suhteellista osuutta kyseisen rahoitusosuuden kaikkien koulutuksen jarjestdjien
suoritteista. Laskennallisen rahoituksen lisaksi koulutuksen jarjestajat voivat hakemuksesta saada stra-
tegiarahoitusta, jota ministerié myontaa harkintaan perustuen.

Savon koulutuskuntayhtyma vuoden 2023 varsinainen suoritepadtoksessa painottomat opiskelijavuo-
det olivat 6116. Profiilikerroin oli 1.11053 ja painotetut opiskelijavuodet 6792. Suoriterahoitukseen pe-

rusteena oli 473 897,3 suorituspistetta (painotetut).

Vuoden 2023 valtionosuusrahoituksen toteutuma I0ytyy alhaalla olevasta taulukosta:

Ammatillinen koulutus 64 232 809
Tyopaikkaohjaajat 80 000
Urheilijoiden ammatillisen koulutuksen tukeminen 42 000

Oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen uudistamisen kokeiluun 226373

Perusrahoitus tavoitteellisten opiskelijavuosien perusteella 562 694

Lentokoneasentajakoulutus 125 000
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Vuoden 2023 suoritepadtoksella saatiin varsinaista rahoitusta 67,2 milj. euroa. Ensimmaisella lisasuo-
ritepaatoksella rahoitusta saatiin 0,2 milj. euroa ja toiselle lisasuoritepaatoksella 0,7 milj. euroa. Koko-
naisuudessa valtion talousarviosta myénnetty ammatillisen koulutuksen rahoitus vuodelle 2023 oli 65,3
milj. euroa ja lukiokoulutuksen rahoitus 1,9 milj. euroa, yhteensa 67,2 milj. euroa.

Kuntayhtyman myyntituotot muodostuvat ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksesta 65,3
milj. euroa, lukiokoulutuksen rahoituksesta 1,9 milj. euroa seka muista myyntituotoista 3,2 milj. euroa.
Muissa myyntituotoissa myynti Savon Koulutus Oy:lle oli vuonna 2023 yhteensa 1,1 milj. euroa. Vuonna
2023 myyntituotot olivat yhteensa 2,2 milj. euroa isommat verrattuna edellisen vuoteen.

Toiminnan kehittamiseen kaytettiin hankerahoitusta. Tukia ja avustuksia saatiin yhteensa 2,8 milj. euroa
(0,2 milj. euroa edellista vuotta véahemman).

Muut ulkoiset toimintatuotot olivat 11,8 milj. euroa; 9,7 milj. euroa edellisvuotta enemman. Muihin toi-
mintatuottoihin kuuluvien pysyvien vastaavien luovutusvoittoja oli muutostalousarviossa arvioitu 11,3
milj. euroa. Maanvaihtosopimuksesta (Kuopion kaupunki) kirjautui kirjanpidollista myyntivoittoa 8,7 mil].
euroa. Peab Oy:lle myytiin tontti 2,9 milj. eurolla, josta kirjautui myyntivoittoa 2,5 milj. euroa.

Yhteensa ulkoiset toimintatuotot olivat 85,3 milj. euroa.

Ulkoiset toimintakulut olivat 70,7 milj. euroa (vuonna 2022 68,8 milj. euroa), joista henkildstokulut olivat
48,1 milj. euroa (vuonna 2022 46,5 milj. euroa). Palvelujen ostot ja kulut aineista, tarvikkeista ja tavarois-
ta olivat yhteensa 15,9 milj. euroa (vuonna 2022 16,0 milj. euroa). Tilikauden toimintakate oli 14,5 mil}.

euroa ja vuosikate rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen 13,7 milj. euroa.

Vuoden 2023 poistot olivat yhteensa 6,5 milj. euroa (vuonna 2022 9,0 milj. euroa). Toimintavuodelle
kohdistui lisapoistoja yhteensd 55 t euron verran (vuonna 2022 4,4 milj. euroa).

Tilikauden tulokseksi muodostui 7,2 milj. euroa. Poistoeron ja rahastojen muutoskirjausten jalkeen tili-
kauden ylijaama oli 7,6 milj. euroa.
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Alla olevassa kaaviossa nakyy vuosikatteen, poistojen ja investointien kehitys 2018-2023.

VUOSIKATE, POISTOT JA INVESTOINNIT (1.000 €)
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20 000
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10 000

5000

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023

. POISTOT 4 477 5799 8 297 9 406 8 976 6 543

. INVESTOINNIT 12935 11243 23 356 40 476 27 497 8129

Il vuosikaTe 8106 6722 6 738 8 900 4426 13 747

Kaavio 2. Vuosikate, poistot ja investoinnit (1.000 €)

Alla olevassa kaaviossa nakyy kuntayhtyman lainakannan kehittyminen 2018-2023.

LAINAKANNAN MUUTOS JA LAINAKANTA (1.000 €)
70 000
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-10 000

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023

. LAINAKANTA 5343 4153 24 058 35 209 55 257 58 390

LAINAKANNAN . i
. MUUTOS 1190 1190 19 906 11150 20 048 3133

Kaavio 3. Lainakannan muutos ja lainakanta (1.000 €).
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1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulos-
ten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen)
2023 2022
1000 euroa 1000 euroa
Toimintatuotot 85 264 73 508
Valmistevaraston muutos
Toimintakulut -70732 -68 804
Toimintakate 14 532 4704
Rahoitustuotot ja -kulut -785 -278
Korkotuotot 41 39
Muut rahoitustuotot 401 178
Korkokulut -1 066 -360
Muut rahoituskulut -162 -134
Vuosikate 13 747 4426
Poistot ja arvonalentumiset -6 543 -8 976
Satunnaiset tuotot 295
Tilikauden tulos 7 203 -4 255
Tilinpaatossiirrot 445 1179
Tilikauden ylijaama (alijaama) 7 649 -3076
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/toimintakulut % 120,5% 106,8 %
Vuosikate/Poistot % 210,1% 49,3 %

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista (120,5 %)
=100*Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)

Toimintakate eli toimintatuottojen ja -kulujen erotus osoittaa varsinaisen toiminnan taloudellisen tulok-
sen ennen rahoituseria ja poistoja. Kun toimintakatteesta vahennetdan rahoitustuottojen ja -kulujen
erotus, saadaan vuosikate.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd
mikali vuosikate on siita vahennettavien poistojen suuruinen, tulorahoitus on riittava. Savon koulutus-
kuntayhtyman tulorahoitus riittaa tunnusluvun mukaisesti kattamaan poistot. Toimintatuotot sisaltavat
tilinpaatokseen 2023 kirjattuja pysyvien vastaavien myyntivoittoja 11,2 milj. euroa (maanvaihtosopimus
ja tonttikauppa). Nama oikaistuna tunnusluvun arvoksi saadaan 104,7 % (ed. vuonna 106,8 %).
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Vuosikatteen ja poistojen vertailussa kaytetaan seuraavaa tunnuslukua:

Vuosikate prosenttia poistoista (210,1 %)
=100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vahintaan 100 %, oletetaan kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava.
Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat keskimaaraista
vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan poistonalaisten investointien
omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitus-
osuudet. Investointitaso madritelladn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on
riittava keskimaaran osoittamiseksi.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijagamainen, kun vuosikate alittaa poistot.
Nama patevat vain, jos poistot vastaavat keskimadraista vuotuista investointitasoa. Jos vuosikate on ne-
gatiivinen, tulorahoitus on heikko.

Savon koulutuskuntayhtyman tulorahoitus riittad tunnusluvun mukaisesti kattamaan poistokulut. Tu-
lorahoitus on alijadmainen, kun vuosikatteesta oikaistaan kertaluontoiset pysyvien vastaavien myynti-
voitot 11,2 milj. euroa pois; vahennetdan kertaluontoinen maanvaihdosta kirjattu myyntivoitto. Nama
oikaistuna tunnusluvun arvoksi saadaan 39,07 %. Tulorahoitus ei ole riittava.

Investoinnit on rahoitettu padosin lainarahoituksella. Kuntayhtyman tilikauden tulos vuonna 2023 oli 7,2
milj. euroa, vuosikate oli 13,7 milj. euroa ja poistot 6,6 milj. euroa. Tilikauden ylijagama osoittaa 7,6 milj.
euron ylijaama.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa omaa paa-
omaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijaamainen
tilikauden tulos voidaan siirtad varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaa-
toksessa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijaamaan. Ylijaamaa lisadvia tai alijgamaa vahentavia
erid ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.

1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnus-
lukujen avulla. Rahoituslaskelma on rahoitussuunnittelun valine ja siis keskeinen osa talousarviota ja
tilinpadtosta. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja
rahoitustoiminnan, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden netto-
madran erotus tai summa osoittaa kuntayhtyman rahavarojen muutoksen tilikaudella.
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RAHOITUSLASKELMA 1A SEN TUNMNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta 2700 2977
Vuosikate 13747 4 426
Satunnaiset kulut 0 295
Tulorahoituksen korjauserat -10948 -1744

Investointien rahavirta 4240 -25 833
Investointimenot -9 001 -28 886
Rahoitusosuudet investointimenoihin -3
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 13241 3 060

Toiminnan ja investointien rahavirta 7039 -22 856

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 34 16
Lainakannan muutokset 3133 20048
Oman paddoman muutokset -6 -5
Muut maksuvalmiuden muutokset -6 767 -2133

Rahoituksen rahavirta -3 606 17 926

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12 4637 1204
Rahavarat 01.01. 1204 6134
Rahavarojen muutos 3433 -44930

INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma oli - 67 milj. euroa vuosilta 2019-2023.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma oli - 79 milj. euroa vuosilta 2018-2022.

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta on tunnusluku, jonka positiivinen (yli-
jaamadinen) madrad ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistami-
seen ja negatiivinen (alijaamainen) maara ilmaisee sen, etta menoja joudutaan kattamaan joko olemassa
olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikava-
lilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi padttyneend tilinpaatdsvuonna on posi-
tiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
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Kuntayhtymassa toiminnan ja investointien rahavirran kertyma tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen
vuoden ajalta oli negatiivinen, 67 milj. euroa (edellisvuonna - 79 milj. euroa). Kuntayhtyma on kattanut
aiempien vuosien suuria investointimenoja lainarahoituksella, jonka takia tunnusluku on negatiivinen.

Kuntayhtyman tilinpaatdksessa 2023 toiminnan ja investointien rahavirta oli 7,0 milj. euroa positiivinen.
Toimintatuotot sisaltavat tilinpaatokseen 2023 kirjattuja pysyvien vastaavien myyntivoittoja 11,2 milj. eu-
roa (maanvaihtosopimus ja tonttikauppa), ilman naita tapahtumia toiminnan ja investointien rahavirta
olisi negatiivinen. Investoinnit olivat vuonna 2023 edellisvuotta pienemmat.

Investointien tulorahoitus, % (152,7 %)
=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (=ra-
hoituslaskelman investointimenot, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet)
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyoddykkeiden (kdyttbomaisuuden)
myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Edellisena vuonna tunnusluku oli 15,3 %. Vuon-
na 2023 on nostettu uutta lainaa 8 milj. euroa. Vuoden 2023 vuosikate oli 13,7 milj. euroa ja nettoinves-
toinnit 8,1 milj. euroa. Vuosikatteesta oikaistuna pois kertaluontoinen maanvaihtosopimuksen kirjanpi-
dollinen myyntivoitto 8,7 milj. euroa, tunnusluvun arvoksi saadaan 55,8 %.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate (1,8)
Lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kaytettdvissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanly-
hennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan omaisuutta tai vahenta-
madan rahavaroja.

Kuntayhtyman lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2
ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Kuntayhtymassa tunnusluku vuoden 2023 tilinpaatoksen
mukaan on 1,8 ja taten tyydyttava (edellisena vuonna tunnusluvun arvo oli 0,7).

Tunnusluvun arvo 1,8 pitaa sisallaan pysyvien vastaavien myyntivoittoja 8,7 milj. euroa maanvaihtoso-
pimuksesta. Tama oikaistuna vuosikatteesta pois, tunnusluvun arvoksi saadaan 0,7 ja kuntayhtyman
lainanhoitokyky on heikko. Tulorahoitus ei ole riittavalla tasolla. Vuonna 2023 realisoitiin omaisuutta
myymalla tontti, josta myyntivoittoa kirjattiin 2,5 milj. euroa.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys, pv (20)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella.
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Rahavarat 31.12.

Kuntayhtyman rahavarat olivat tilinpaatoksessa 4,6 milj. euroa.

Kuntayhtyman maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytend pdivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset. Tunnusluku saadaan, kun rahavarat kerrotaan vuoden paivilla (365) ja saatu
tulo jaetaan menneen vuoden kassasta maksuilla. Kuntayhtyman kassan riittavyys vuonna 2023 oli heik-
ko (20 padivaa), edellisena vuonna 4 padivaa. Maksuvalmiudessa hyddynnetdan tarvittaessa kuntatodis-

tuksia ja lainarahoitusta.

1.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset
Kuntayhtyman rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Ra-
hoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, paaoman lisaykset ja palautukset
kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet

Saamiset
Lyhyaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2023

130955 334,05
1927 680,32
1629 290,92

298 389,40

124497 919,91
10419 713,08
86 570 388,82
19928 694,72

7043 448,74
63 724,30
471 949,65

4529733,82
2 575 765,29

85112,41
1 868 856,12

180 904,10
14 802,06

166 102,04

7028774,98
205 985,19
205 985,19

2185 447,89
2185447,89
0,00

407 282,10
72145741
1056 708,38

4637 341,50

138 165 013,13

2022 VASTATTAVAA 2023 2022
130 868 917,82 OMA PAROMA 57507 787,00 49364 641,83
2361585,01 Peruspadoma 11 006 445,26 11006 445,26
187104838 Muut omat rahastot 11549 277,28 1155507728
490 536,63 Ed.tilikausien ylijaama 27303 1159,29 30378 908,15
Tilikauden yli-/alijgama 7 648945,17 -3075788,86
123943 957,72
6518 833,78 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
89144 002,71 VARAUKSET &8328047,57 876773788
20515 325,16 Poistoero 8328 047,57 8767 737,88
7265171,51 Vapaaehtoiset varaukset
93 275,54
A07 345,02 PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 50 000,00
Muut pakolliset varaukset 0,00 50 000,00
4563 375,09 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 213 934,92 216 981,44
2575765,29 Lahjoitusrahastojen padomat 14 802,06 15 760,58
112 670,41 Muut toimeksiantojen pddomat 199 132,86 201 220,86
1874939,39
VIERAS PAAOMA 72115 243,64 80920 095,49
185 562,62 Pitkdaikainen 5495011288 52679659,00
15760,58 Lainat rahoit.- ja vak.laitoksilta 54 883 625,00 50 389 544,00
Saadut ennakot 60 483,38 0,00
169 802,04  Siirtovelat 0,00 228971500
8764976,20 Lyhytaikainen 17165130,76 28 24043649
195605,96 Joukkovelkakirjalainat 0,00 3000 000,00
195 605,96  Lainat rahoit.- ja vak.laitoksilta 3 500 315,00 1866 730,00
Saadut ennakot 3 810 560,29 124757939
Ostovelat 2074796,00 512856534
7365476,53 Muut velat 1188 290,80 1591921,30
7365476,53  Siirtovelat 6591 168,67 15405 640,46
0,00 VASTATTAVAA YHTEENSA 138 165 013,13 139 819 456,64
609 223,99| TASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
887 537,83| Omavaraisuusaste % 49,0 % 42,3%
5868 714,71| Suhteell.velkaantuneisuus % 80,0 % 108,4 %
Kertynyt ylijadma, milj. euroa 34,95 27,30
1203 893,71| Lainakanta 31.12. M€ 58,39 55,26
Lainat ja vuokravastuut 31.12 M€ 73,02 94,56
139 819 456,64 Lainasaamiset 31.12, 1 000 euroa 85 113
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TASEEN TUNNUSLUVUT
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kuntayhtyman omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja vel-
kaisuutta.

Omavaraisuusaste, % (vuonna 2023 49,0 %, ed. vuonna 42,31 %)
=100*(Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kun-
tayhtyman vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksel-
la. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta. Kuntayhtyman vakava-
raisuus on parantunut vuoden 2023 aikana, muutos edelliseen vuoteen nahden 6,89 %. Tama paran-
nus on tullut kertaluontoisista erista (maanvaihtosopimus ja tonttikauppa). Kuntayhtyman velkarasite on
suuri, kun lainat rahoituslaitoksille vuonna 2023 olivat 58,4 milj. euroa.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (vuonna 2023 80,0 %, ed. vuonna 108,40 %)
=100*(Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kuntayhtyman kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisin-
maksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kun-
tien/kuntayhtymien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus
tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun
arvo on, sita paremmat mahdollisuudet ovat selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Kun-
tayhtyman suhteellisen velkaantuneisuuden muutos edellisvuoteen nahden on - 28,4 %. Parannukseen
edellisvuoteen nahden vaikuttavat maanvaihtosopimuksesta ja tonttikaupasta kirjatut myyntivoitot. Ker-
taluontoiset pysyvien vastaavien myyntivoitot oikaistuna kayttotuloista, tunnusluvun arvoksi saadaan
92,1 %: a. Yli 100 prosentin suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo sen, etta kuntayhtymalla on
enemman velkaa kuin kayttotuloja.

Kertynyt ylijaama (vuonna 2023 34,95 milj. euroa, ed. vuonna 27,30 milj. euroa)
=Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijdgama muodostuu edellisten tilikausien ylijaamasta ja tilikauden ylijaamasta. Kuntayhtymassa
kertynytta ylijdamaa oli vuonna 2023 yhteensa 35,0 milj. euroa. Kuntayhtyman ylijaama oli ed. vuotta
7,65 milj. euroa parempi, muutos on tilikauden 2023 ylijagaman suuruinen. Luku osoittaa, paljonko kun-
tayhtymalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana.

Lainakanta 31.12. (vuonna 2023 58,39 milj. euroa, ed. vuonna 55,26 milj. euroa)
=Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa. Lainakantaan lasketaan talldin koko vieraspaa-
oma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Kuntayhtyman lainakanta

kasvoi edellisvuodesta 3,1 milj. eurolla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. (vuonna 2023 73,02 milj. euroa, ed. vuonna 94,56 milj. euroa)
=Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
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Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara.

Suurimmat vuokravastuut muodostuvat Savilahdessa Microkatu 1:n ja lisalmessa Asevelikatu 4:n tila-
vuokrista seka Savilahdessa Hehkukadun 1 maanvuokrasta.

1.3.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisal-
tavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskel-
massa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot sekd rahoitustoiminnan rahan lahteet ja

kayton.

KOKONAISTULOT JA -MENOT 31.12.2023, SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Satunnaiset tuotot
Korkotuotot
Muut rahoitustuctot
Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys
Pitk3aikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisdys

Kokonaistulot yhteensd

Kokonaistulot
Kokonaismenot

Rahavarojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

1000€

0
13241

34
8000

95702

95702

10 200

3433

-6 767
10200

MENOT
Toiminta

Toimintakulut
Valmistevaraston muutos
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserst
-Muut pakolliset varaukset
-Pakollisten varausten muutos

-Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset
Pitk3aikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen véhennys
Oman padoman vahennys

Kokonaismenot yhteensd

KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.

1000€

70732

1066
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9001
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3000
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1.4 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.4.1 Yhdistelma konsernitilinpaatékseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistelty konsernitilipaatokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiot
Savon Koulutus Oy 1
Osakkuusyhteisot
Omnia Education
Partnerships Oy 1
Yhteensa 1 1

1.4.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernin osalta vuoden 2023 liikevaihdon kehitys oli suotuisa. Savon Koulutus Oy:n likevaihto hiukan pieneni,
mutta muutoin tuloksellisesti asetetut tavoitteet padosin toteutuivat. Savon Koulutus Oy:n taloudellinen tulos oli
voitollinen ja yhtion rahoitusasema sailyi hyvana koko tilikauden ajan. Savon Koulutus Oy:n kautta omistet-
tava osuus OEP Oy:sta koulutuksen viennin osalta vastasi strategiassa asetettuja tavoitteita. Toiminnassa
on tarkea huomioida toiminnan pitkajanteisyys ja omistajien yhteistyon merkitys tuloksen saavuttamiseksi.

1.4.3 Arvio konsernin todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Arvio konsernin tulevasta kehityksesta vastaa suurelta osin kohdassa 1.1.8 kerrottua arviota kuntayhty-
man tulevasta kehityksesta. Konsernin myynnin arvioidaan Savon Koulutus Oy:n osalta olevan enintaan
vuoden 2023 tasolla. Toimintaympariston muutoksiin on varauduttu tarkastelemalla yhtion toimintaku-
luja seka keventamalla kustannusrakennetta. Myynnin saavuttaminen edellyttda kuntayhtyman osaa-
mispoolien ja Sakky Yrityspalveluiden toimijoiden jatkuvaa aktiivisuutta, yhteistyota ja vuorovaikutusta
alueen tyGelaman kanssa. Konsernin tuloksen arvioidaan kehittyvan asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
Konsernin kokonaisuuteen nahden kyse on suoria taloudellisia vaikutuksia merkittdvammasta toimin-
nasta alueen tydeldman palvelemisen osana.

1.4.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntalain (410/2015) 48 &:n mukaan konsernijohto (kuntayhtymassa hallitus ja kuntayhtyman johtaja)
vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka konsernivalvonnan jarjestamisestd,
jollei hallintosédannossa toisin maarata.

Kuntalain (410/2015) 123 §:n mukaan tilintarkastajien on tarkastettava, onko kunnan ja kuntakonsernin
sisainen valvontaa riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Konserniohjaus ja -valvonta on perustunut konsernivalvonnasta annettuun konserniohjeeseen seka la-
heiseen yhteistydhon ja vuorovaikutukseen tytaryhtion toimitusjohtajan ja hallituksen seka kuntayhty-
man johtajan ja hallituksen valilla. Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa, ohjeiden anto kun-
tayhtyman edustajille tytaryhtiossa, konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi
seka tytaryhtion toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi
konsernijohdolle on ollut riittdvaa. Vuoden 2023 aikana pidettiin kuntayhtyman ja osakeyhtion halli-
tusten yhteistapaamisia ja toteutettiin konsernin omistajaohjauksen tuloksellisuuden ulkoinen arviointi,
jonka havaintojen mukaisesti toimintaa on edelleen kehitetty.
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Tytaryhtio on kayttanyt kuntayhtyman keskitettyja konsernipalveluita ja -toimintoja, paitsi etta yhtion ta-
lous- ja palkkahallinto on ulkoistettu yksityiselle tilitoimistolle. Yhtidn toimitusjohtaja on antanut sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan raportin konsernijohdolle. Valvonnassa ei ole havaittu puutteita.

1.4.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut
Kuntayhtyman tulos, rahoitus seka rahoitusasema ja sen muutokset on esitelty aiemmin (1.3.1-1.3.3).
Konserniin kuuluvan Savon Koulutus Oy:n toiminta ei ole oleellisesti vaikuttanut Savon koulutuskuntayh-

tyman toiminnan kokonaisuuteen.

KOMNSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

2023

86 075 901,08
-71 399 045,36

2022

74 547 953,58
-69 499 115,71

Toimintakate 14 676 855,72 5048 833,87
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 41 120,76 38 509,00
Muut rahoitustuotot 1 903,66 115 441,87
Korkokulut -1 065 646,03 -360 280,57
Muut rahoituskulut -161 958,55 -134 518,39

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

13 492 275,56

4707 985,78

Suunnitelman mukaiset poistot -6 543 058,90 -8 975 846,01
Satunnaiset erat 0,00 295 408,79
Tilikauden tulos 6949 216,66 -3972451,44
Tilinpaatossiirrot 5 800,00 356113,11
Tilikauden verot -29513,17 -72 113,72
Tilikauden ylijaama (alijgama) 6925503,49 -3 688 452,05
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 121 % 107 %
Vuosikate/Poistot, % 206 % 52 %

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2023 2022
Toiminnan rahavirta 2515 090 3 187 340
Vuosikate 13492 276 4707 986
Satunnaiset erat 0 295 409
Tilikauden verot -29 513 -72114
Tulorahoituksen korjauserat -10947 672 -1 743 541
Investointien rahavirta 4240 356 -25 833 240
Investointimenot -9 000 762 -28 B85 738
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 -7997
Pysyvien vastaavien hyddykk.luovutustulot 13241118 3 060 494
Toiminnan ja investointien rahavirta b 755 446 -22 645 900
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 33641 16 437
Antolainasaamisten lisdys 0 -12 850
Antolainasaamisten vahennys 33641 29 287
Lainakannan muutokset 3133270 20 048 097
Pitk3aikaisten lainojen lisdys 8 000 000 31 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 866 730 -1951903
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 000 -9 000 000
Oman pddoman muutokset -5 800 -5 175
Muut maksuvalmiuden muutokset -6 737 805 -2384727
Toim.antojen varojen ja padomien muutokset 1612 3370
Vaihto-omaisuuden muutos -10 379 -46 362
Saamisten muutos 5249 562 B4 735
Korottomien velkojen muutos -11 978 600 -2426 529
Rahoituksen rahavirta -3 576 694 17 674632
Rahavarojen muutos 3178752 -4971 268
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 5330360 2151 807
Rahavarat 1.1. 2151 807 7123076
Rahavarojen muutos 3178752 -4971 268
Investointien tulorahoitus, % 149,9 % 16,3 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,7 0,7
Kassan riittavyys 23 8
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KONSERNITASE

VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022
PYSYVAT VASTAAVAT 13093083405 130844417,82 OMA PAAOMA 66 450 168,40 50530 464,91
Aineettomat hyodykkeet 1927 680,32 2361585,01 Peruspddoma 11006445,26 11006 445,26
Aineesttomat oikeudet 1629 290,92 1871048,38 Muut omat rahastot 11549 277,28 11555077,28
Muut pitkdvaik menot 298 389,40 490 536,63 Ed.tilikausien ylijadma 36968 942,37 40657 354,42
Tilikauden yli-/alijagam3 6925503,49 -3 688452,05
Aineelliset hyodykkeet 124 497919,91 123943 957,72
Maa-ja vesialueet 10419 713,08 6518 833,78 PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 50 000,00
Rakennukset 86570388,82 89144002,71 Muut pakolliset varaukset 0,00 50 000,00
Kiinteat rakenteet ja laitteet 19928 694,72 20515 325,16
Koneet ja kalusto 7043 448,74 7265171,51 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 213 934,92 216 981,44
Muut aineelliset hyddykkeet 63 724,90 93 275,54 Lahjoitusrahastojen pddomat 14 802,06 15 760,58
Ennakkomaksut ja kesken- 471 949,65 407 349,02 Muut toimeksiantojen padomat 199 132,86 201 220,86
erdiset hankinnat
VIERAS PAAOMA 72254 842,94 81100173,15
Sijoitukset 4505 233,82 4538 875,00 Pitkdaikainen 54950 112,88 52 679 659,00
Lainat rahoit.- ja vak.laitoksilta 54 889 629,00 50 389 944,00
Osakkeet ja osuudet 2 551 265,29 2551265,29 Siirtovelat 0,00 2 289 715,00
Joukkovelkakirjalainasaamiset 8511241 112 670,41
Muut saamiset 1 868 856,12 18749339,33 Lyhytaikainen 17304 730,06 28420514,15
Joukkovelkakirjalainat 0,00 3 000 000,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 180 904,10 185 562,62  Lainat rahoit.- ja vak.laitoksilta 3 500 315,00 1 866 730,00
Lahjoitusrahastojen varat 14 802,06 15 760,58 Saadut enmakot 3 810 560,29 1247579,39
Muut toimeksiantojen varat 166 102,04 169 802,04 Ostovelat 2102 892,25 5230914,33
Muut velat 1241 835,25 1638 650,17
VAIHTUVAT VASTAAVAT 7807 208,11 0867 639,06 Siirtovelat 6649 127,27 15436 640,26
Vaihto-omaisuus 205985,19 155 605,96
Aineet ja tarvikkeet 205985,19 1595 605,96 VASTATTAVAA YHTEENSA 138918 946,26 140 897 619,50
Keskenerdiset tuotteet TASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Omavaraisuusaste % 49,2 % 42.6%
Saamiset 2270 663,38 7520 225,78| Suhteell.velkaantuneisuus % 79,4 % 107,1 %
Lyhyaikaiset saamiset 2270 663,38 7520 225,78 Kertynyt ylija&ma, 1000 euroa 43 854 36969
Myyntisaamiset 450 875,19 671437,71| Lainakanta 31.12. 1000 euroa 58 390 55 257
Muut saamiset 703 079,81 980 073,36| Lainat ja vuokravastuut 31.12 1000 73023 94 566
Siirtosaamiset 1056 708,38 5868 714,71| Lainasaamiset 31.12, 1 000 euroa B85 113
Rahat ja pankkisaamiset 5330559,54 2151 807,32
VASTAAVAA YHTEENSA 138 918 946,26 140 897 619,50

1.5 HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Vuoden 2023 tilinpaatoksen mukaan kuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot olivat 85 264 141 euroa ja
toimintakulut 70 732 481 euroa. Vuosikate oli 14 531 660 euroa. Tilikauden tulos poistojen jalkeen oli
ylijaamdinen 7 203 455 euroa.

Investointivarauksia ei ole tilinpadtoksessa 2023. Poistoeroa tuloutettiin yhteensa 439 690 euroa. Pois-
toeron tuloutukset kohdistuvat poistojen maaran suhteessa tehtyihin kone- ja laiteinvestointeihin, ra-
kennusten peruskorjauksiin seka laajennusinvestointeihin. Omaan padomaan sisaltyvaa stipendirahas-
toa kaytettiin 5 800 euroa.

Poistoeroon ja rahastoon kohdistuneiden muutoskirjausten jalkeen Savon koulutuskuntayhtyman tilin-
paatos 31.12.2023 osoittaa ylijaamaa 7 648 945,17 euroa.

Tilikaudenylijdgama 7 648 945,17 euroa siirretadn edellisten tilikausien ylijaamatilille kasvattamaan omaa
paaomaa.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 KUNTAYHTYMAN STRATEGIA

Muuttuva toimintaymparisté
Huomioimme toiminnassamme globalisaation, yhteiskunnalliset muutokset ja nopeasti muuttuvat 13-
hiympadriston tarpeet. Olemme aktiivinen yhteiskuntavaikuttaja ja tydelaman kehittaja.

Toimintaympariston muutoksiin liittyy kasvava verkostojen, vuorovaikutuksen ja kokeilukulttuurin merki-
tys seka kansainvalisyys. Kestavan tulevaisuuden tekemisessa tarvitsemme uutta osaamista. Osaamisen
kehittamisessa hyddynnamme rohkeasti digitalisaatiota ja kehittyvia teknologioita. Koulutuksessa tuem-
me yrittajyytta ja valmiuksia yrittajamaiseen toimintaan.

Kehitdmme toimintaa pitkdjanteisesti. Annamme opetuksen tasosta laatutakuun palvelulupausten yh-
teydessa ja turvaamme jatko-opintokelpoisuuden. Turvaamme lukio-opetuksen kilpailukyvyn.

Kolme oppimisympadristdamme yhdessa tukevat yksildllista ja jatkuvaa oppimista. Opiskelijan ohjauksen
merkitys korostuu.

Oppilaitoksessa tapahtuvan
oppimisen ja ohjauksen
suunnittelu ja toimintatavat
ovat joustavia ja
monimuotoisia

Verkko mahdollistaa ja tukee Tybelamassa oppimisen
kaikissa oppimisymparistoissa laatu ja monipuolisuus
oppimista ja ohjausta on varmennettu
Verkko mahdollistaa ajasta ja TySeldman palvelumalli
paikasta riippumattoman on selked ja tarpeita

oppimisen vastaava

Kuva 2. Oppimisen ja ohjauksen kolme ympdristoé opiskelijan polulla.
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Perustehtava, visio ja arvo

Perustehtdva on lupauksemme yhteiskunnalle
Lisadmme nuorten ja aikuisten osaamista, vastaamme alueen tydelaman osaamistarpeisiin ja kehitam-
me alueen tydelamaa. Edistamme kansainvalistymista, tydllisyytta, yrittdjyytta ja hyvaa elamaa.

Visio

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA ON

Kuva 3. Savon koulutuskuntayhtymdn visio.

Kestava
Rakennamme ekologisesti, kulttuurisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavaa tulevaisuutta.

Tulevaisuus

Tulevaisuus muuttuu taman paivan teoilla. Meilld on rohkeutta olla edellakavija ja kykya sopeutua muu-
toksiin. Lisdamme ihmisten valmiuksia hankkia erilaista osaamista tarpeiden mukaisesti ja vaihtaa tar-
vittaessa tyduraa. Olemme aktiivisesti mukana tydelaman ja yrittajyyden uudistamisessa. Olemme no-
peasti tydelaman tarpeisiin reagoiva monialainen kouluttaja ja kansainvalisyys on tavoitteellinen osa
toimintaamme.

Tekija
Olemme avoin, aktiivinen ja aloitteellinen toimija, innovatiivinen ja haluttu yhteistydbkumppani seka edel-
lakavija osaamisen kehittdjana.

Arvo
Luottamus
Arvostamme yhteisiksi sovittuja toimintatapoja ja toisiamme. Toimimme avoimesti, oikeudenmukaisesti

ja annetuista lupauksista kiinni pitden. Toimimme luottamuksen arvoisesti. Palvelemme kaikella toimin-
nallamme opiskelijoita ja tydelamaa.
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Palvelulupaukset

Lupaus opiskelijalle

Tarjoamme laadukkaan, yksilon tarpeet huomioivan, ammattitaitoisen ja motivoituneen henkildston an-
taman opetuksen ja ohjauksen terveellisissa, turvallisissa, esteettdmissa ja nykyaikaisissa oppimisym-
paristoissa. Otamme opiskelijaksi joustavasti. Meiltd valmistuu osaavia ja ammattiylpeita ammattilaisia.

Mittarit
opiskelijapalaute
tyollistyminen seka jatko-opintoihin siirtyminen
tutkintojen ja osaamispisteiden maarat

Lupaus tydelamalle
Toimimme tyoelaman aktiivisena kumppanina osaavan tyévoiman kouluttamiseksi lapi tyduran yritysten
eri tarpeisiin. Kehitamme maakuntaa ja tydelamaa verkostoituen muiden toimijoiden kanssa.

Mittarit
tydelamapalaute
tyoelamassa oppimisen maara ja laatu
tyollistyminen

Lupaus henkiléstélle

Tuemme henkilostda palvelulupausten toteuttamisessa mahdollistamalla osaamisen kehittamisen, tar-
joamalla terveellisen, turvallisen ja nykyaikaisen ty@ympadriston, jossa johtaminen on avointa, tasapuolis-
ta, kannustavaa ja vuoropuhelua edistavaa.

Mittarit
tyoyhteisokysely
terveysprosentti
henkiloston koulutus/htv (%)

Strategian tavoite toteutuu, kun saavutamme antamamme palvelulupaukset ja niille asetetut tavoitteet.
Strategiakauden tavoitteisiin etenemme vuosittain madriteltavilla, porrastetuilla ja painotetuilla tavoit-
teilla.

Kuntayhtyman ja tulosalueiden tuloskorteissa on maaritelty toiminnan kannalta keskeiset tavoitteet ja
niiden toteumat vuonna 2023 seka strategian ja sita toteuttavien palvelulupausten toteutumista kun-
tayhtymassa ja tulosalueilla on kuvattu luvuissa 2.2.1-2.2 4.

Strategiset kehittamistiimit
Kuntayhtymassa toimivat kuntayhtyman johtajan paatoksella nimetyt kuntayhtymadtasoiset strategiset
kehittamistiimit.

Ennakointitiimi

Ennakointitiimi aloitti toimintansa vuoden 2023 alussa. Ennakointitiimi kokoontui vuoden 2023
aikana kaksi kertaa.
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Ensimmaisessa kokouksessa kasittelimme ennakointitoiminnan kokonaisuutta ja tasmensimme
ennakointitoiminnan seka ennakointitiimin tavoitteet ja tehtavat.

Toisessa kokouksessa Pohjois-Savon Liitosta, EIPS (Ennakointitiedon integraatio Pohjois-Savossa)
-hankkeen projektipdallikko esitteli tiimin jasenille ko. hankkeen tavoitteet, toimenpiteet ja tavoi-
teltavat tulokset. Hankkeen kautta saamme maarallista ja laadullista tietoa eri alojen yrityksilta
heidan tydvoima- ja osaamistarpeistaan. Hankkeen tulokset ovat kaytettavissamme. Kasittelimme
myds uuden hallitusohjelman vaikutuksia ammatilliseen koulutukseen ja suunnitelmaa alakohtais-
ten ennakointikeskustelujen toteuttamiseen.

Laatutiimi
Laatutiimi aloitti toimintansa vuoden 2023 alussa. Toiminnan tavoitteena on maaritella laatutyon
isot linjat seka ohjata kuntayhtyman toimintaa laatutavoitteiden suuntaan.

Laatutiimi kokoontui kaksi kertaa vuoden 2023 aikana. Kokouksissa kasittelimme muun muas-

sa laatupalkintokilpailun raporttia, suunnittelimme jatkotoimenpiteita ja maarittelimme sisdisen
auditoinnin suunnitelmaa tuleville vuosille. Excellence Finland jarjesti kuntayhtymalle laadunhallin-
tajdrjestelman ulkoisen arvioinnin olemassa olevan jdrjestelman perusteella. Laatutiimi osallistui
laadunhallintajarjestelman kayttoonottoon laatimalla suosituksen tulevasta laadunhallintajarjestel-
masta.

Opiskelijatoiminnan tiimi

Kehittamistiimi kokoontui kolme kertaa vuoden 2023 aikana. Kokouksissa sisaltdina oli muun
muassa kuulumisten vaihto kampusten opiskelijakuntatoiminnasta. Kampustiimitoiminnan kayn-
nistamiseen panostimme jo syksylla 2022 lisalmen, Savilahden, Toivalan ja Varkauden kampuksilla.
Toiminnan markkinointia ja kehittamista jatkoimme edelleen vuonna 2023. Kolmisoppi sai oman
kampustiimin toukokuussa 2023. Joulukuun kokouksessa totesimme, etta tiimin jasenten olisi hyo-
dyllista osallistua yhdessa vuoden 2024 Saku ry:n opiskeluhyvinvoinnin kehittamispaiville uusien
ideoiden, oman opiskelijakuntatoiminnan kehittamisen ja yhteistyon edistamiseksi.

Osaava, hyvinvoiva ja osallistuva henkil6sto
Kehittamistiimi kokoontui nelja kertaa vuoden 2023 aikana. Kokouksissa kasittelimme muun
muassa seuraavia asioita:

Aivotyo sujuvaksi Sakkyssa -hankkeen etenemistd ja hankkeen jatkosuunnitelmia.

Henkiloston palkitsemista. Esimerkiksi Hyva me! -palkitsemisen hakemusten kasittely ja ehdotukset
palkinnon saajista.

Tyohyvinvoinnin malliksi valmistelimme Kevan tydkykypuuta, joka esitellaan tydhyvinvointiohjelman
yhteydessa henkilostolle elokuussa 2024.

Osaamisen kehittamista: henkildston koulutussuunnitelma 2023-2024 ja intran koulutuskalenteri.

Yrityspalvelut, vetovoima ja markkinointi

Kehittamistiimin tavoitteena oli Savon ammattiopiston ja Varkauden lukion vetovoiman ja tunnet-
tuuden parantaminen eri kohderyhmissa markkinointia kehittamalla seka brandin ja imagon paran-
taminen ja uusien ideoiden jalostaminen toimenpiteiksi. Tiimin tavoitteena on myos asiakasymmar-
ryksen lisaaminen kuntayhtymassa.
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Kehittamistiimi kokoontui nelja kertaa vuoden 2023 aikana. Kokousten teemoina olivat muun muas-
sa tydelamayhteisty, markkinointi ja vetovoima, verkkopalvelun kehittaminen, talous, raportointi ja
tunnusluvut seka yrityspalvelujen kehittaminen.

Kuntayhtymadn strategia 2024-2027

Kuntayhtyman syksylla 2022 aloittama strategiaprosessi saatiin paatokseen kevaalla 2023. Strategiapro-
sessissa keskeista oli laaja eri tahojen osallistaminen seka sisainen arvokeskustelu. Useat tydpajat seka
luottamushenkildiden (yhtymahallitus ja yhtymadvaltuusto) kokoontumiset jasensivat tydprosessia. Kesa-
kuussa 2023 kuntayhtyman valtuusto hyvaksyi valmistellun strategian vuoteen 2027, joka muodostaa
keskeisen rakenteen kuntayhtyman tuleville talousarviovuosille ja tavoiteasetannalle.

STRATEGIA vuoteen R . .
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2.2 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty kuntayhtyman ja tulosalueiden tuloskortti-
en yhteydessa. Tilikauden ylijdgama/alijaama ja nettoinvestoinnit ovat sitovia yhtymavaltuustoon nahden
kuntayhtymadtasolla ja yhtymahallitukseen nahden tulosaluetasolla.

Vuoden 2023 aikana kuntayhtyman valtuusto hyvaksyi talousarviomuutoksen joulukuun kokouksessa.
Vuonna 2023 nostettiin 8 milj. euroa uutta pankkilainaa. Kuntayhtymalla oli kdytdssa 20 milj. euron

suuruinen kuntatodistusohjelma. Tilinpaatoshetkella kuntayhtymalla ei ole liikkeelle laskettuja kuntato-
distuksia.
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2.2.1 Kuntayhtyma

Tuloskortti
Kuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteumat vuonna 2023 on esitetty tau-
lukossa 1.

Kuntayhtyman tuloskortti
Nakokulmat Mittarit 2023
Tavoite Toteuma
Talous Toimintatuotot (M€, ulk.), alkup. tavoite 87,6 85,4 85,3
Tulos (M€), alkup. tavoite 12,6 7.4 7,2
Asiakas Tutkintojen ma3ari 2250 2478
Opiskelijapalaute 4,05 4,10
Tyoelamapalaute 4,05 3,80
Vetovoimaisuus yhteishaussa (%) 43 45
Opiskelijavuodet 6260 6549
Osaamispisteet 425000 442744
Prosessi Keskeyttadminen (%) 7,0 7,3
Tyollistyminen valmistumisen jalkeen (%) 75 88
Jatko-opintoihin siirtyminen (%) 4,0 7,2
Henkil6sto Tydolobarometri 3,8 3,8
Terveysprosentti 81 86
Henkiloston koulutus/htv (%) 2,8 2,5

Taulukko 1. Kuntayhtymdn tuloskortti.

Kuntayhtyman tuloskortin mittareiden toteumat muodostuvat tulosalueiden (oppimispalvelut ja tukipal-
velut) mittareiden toteumista. Seka talousarvion kuntayhtyman sitovuustasot, etta tilinpaatdksen kun-
tayhtyman toteumat muodostuvat myos tulosalueiden vastaavista.

Kuvaus mittareista ja mittareiden arvojen laskentaperusteista |0ytyvat tilinpaatoksen liitteista kuntayh-
tyman ja tulosalueiden tuloskorttien mittariselosteesta (Liite 2). Toteumat on kuvattu yksityiskohtaisem-
min tulosalueiden tuloskorttien yhteydessa.

Kuntayhtyman tuloskortin mittareiden vuosittainen kehitys 2019-2023 on kuvattu tilinpaatoksen liit-
teessa (Liite 3).

Kuntayhtyman hankekanta

Savon koulutuskuntayhtymalla oli vuonna 2023 kdynnissa 70 hanketta, joissa kuntayhtyman budjetti
yhteensa noin 15,7 milj. Kdynnissa olevien ulkopuolisella rahoituksella rahoitettavien hankkeiden maara
oli 53 ja niiden kokonaisbudjetti, kuntayhtyman osuus, oli noin 13,9 milj. euroa.
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Lisaksi kuntayhtyman sisdisella kehittamisrahalla vuonna 2023 rahoitimme 17 hanketta, joiden koko-
naisbudjetti oli yli 1,8 milj. euroa.

Hankkeiden avulla kehitimme seuraavia teemoja:
Verkko-opetus ja digitalisaatio (19 hanketta)
Vihrea siirtyma ja ekologinen kestavyys (12)
Pedagoginen kehittdminen (12)
Maahan muuttaneiden opiskelu, tyollistyminen ja kotoutuminen (9)
Kansainvalisyys (9)
Hyvinvointi, osallisuus ja yhteisollisyys (4)
Alueen tydelaman kehittaminen (28)

SAKKYBUDJETTI RAHOITTAJALUOKITTAIN (€, %)

MUUT
24 t.
(0,15%)

Kuntayhtymdn koko hankekanta; hankkeet, jotka ovat olleet kdynnissa vuonna 2023 on esitetty tilinpda-
toksen liitteessa (Liite 4).

Kuntayhtyman tuloskortissa maariteltyjen tavoitteiden lisaksi asetimme vuoden 2023 talousarviossa toi-

mintaa ohjaavat keskeiset kuntayhtymatasoiset tavoitteet. Naiden toteutumista on kuvattu alla olevasta
taulukossa.
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KEHITTAMISKOHDE

MITEN TOTEUTIMME?

Kuntayhtyman strategian paivitys ja
toimeenpanon kdynnistdminen

Laajasti henkildstda, sidosryhmia ja luottamushenkildita osallistaen seka opiske-
lijoita kuulleen valmisteltu strategia hyvaksyttiin yhtymavaltuustossa kesakuussa
2023. Strategia on toiminut talousarvion 2024 pohjana, johon sen tavoitteet ja
toimenpiteet on siséllytetty.

Organisaatiokulttuurin kehittdminen
kohti henkiléstomme asettamaa
tavoitetilaa

Jatkoimme toimintaa sisdisten toimintojen kehittdmisen osana muun muassa strate-
giaprosessissa, jossa kaytiin laaja arvokeskustelu. Henkildstopalvelut on huomioinut
kulttuurin kehittdmisen erilaisissa koulutuksissa seka ohjeiden yhdenmukaistamises-
sa kuntayhtyman sisalla.

Henkildstén hyvinvoinnin ja hyvan
johtamisen vahvistaminen

Kuntayhtymassé on tehty kehittdmissuunnitelmat jokaiseen tydyhteiséén. Ndma
suunnitelmat teimme TOB-tulosten pohjalta.

Kaynnistimme kognitiivisen ergonomian hankkeen. Taman hankkeen tavoitteena on
psykososiaalisen kuormituksen véahentaminen.

Vahvistimme johtamisosaamista positiivisen johtamisen valmennuksessa. Vahvuus-
ja tavoitekeskustelut uudistimme tukemaan positiivista johtamista. Keskusteluissa
muun muassa kiinnitdmme huomioita tyéntekijan osaamiseen ja tydhyvinvointiin.

Uudistimme perehdytyksen ja rekrytoinnin prosessikuvaukset ja ohjeet. Naiden ke-
hittdmista jatkamme vield vuonna 2024.

Tydyhteiséviestinnan kehittdminen

Tydyhteisoviestinnan kehittamisessa panostimme henkilokunnan rohkaisemiseen
intran kayttéon seka intran kayton ohjaamiseen ja opastamiseen.

Organisaatiouudistuksen valmiiksi
saattaminen

Vuonna 2023 saatoimme loppuun kuntayhtyman johdon tavoitteet organisaatioon
uudistamisen suurista linjoista. Tehtdvavastuiden tarkastelu organisaation sisalla on
osa arkijohtamista.

Kampusten uudistamisen
valmiiksi saattaminen

Savilahden kampuksella toteutimme normaalien rakennuksen huolto- ja yllapitotdi-
den ohella takuuvastuuseen liittyvia korjauksia. Lisdksi teimme kampuksella joitakin
lisatoitd, kalustamista ja sisustamista sekd AV-jdrjestelman asennuksia. Savilahden
kampukselle muutimme A-rakennuksen pukuhuoneiden pukukaappien lukitukset
etaohjattaviksi ilkivallan ja vaarinkaytdksen takia. Sahké- ja turva-alalle hankimme
opiskelijalokerikkoja etahallintalukituksella.

Toivalan kampuksella rakennusalan hallin vastaanottovaiheen tehtédvat toteutimme
loppuun ja luovutimme hallin kayttajien kayttddn. Lisaksi Toivalassa teimme talotek-
niikka-alan tydsalin palotekniset korjaustyot. Toivalan kampuksella aloitimme uuden
asuntolan tarveselvityksen.

Timpurintien kampuksella vaihdoimme 6ljylammityksen tilalle maalampéjarjestel-
man.

Presidentinkadulla purimme entiset oppilaitosrakennukset lukuun ottamatta Presi-
dentinkatu 1 sijaitsevaa suojeltua rakennusosaa. Lisaksi allekirjoitimme Kuopion kau-
pungin kanssa Presidentinkadun maanvaihtosopimuksen viimeisen vaiheen.
Vuoden 2023 aikana toteutimme rakennusinvestointeja yhteensa 1,55 milj. euroa,
josta uusinvestointeja oli 0,9 milj. euroa.

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.

45



KEHITTAMISKOHDE MITEN TOTEUTIMME?

Kestadvan kehityksen ja vastuullisuuden Toteutimme ymparistévastuun ohjelmaa. Savon ammattiopisto sai kestavan kehityk-
tavoitteiden toteuttaminen sen sertifikaatin kesdkuussa.

Toteutimme energiansaastdohjelmaa. Kehitimme valtakunnallista ammatillisen
koulutuksen hiilijalanjalkilaskuria ja laskimme hiilijalanjalkemme vuodesta 2022
uudella laskurilla.

Aktivoimme ja ohjasimme henkil6stda Kestavan tulevaisuuden tekija- seka Ammatti-
laisen kadenjalki-verkkokurssien suorittamiseen.

Laadimme vuosille 2024-2027 Reilu SAKKY-vastuullisuusohjelman, joka toteuttaa
strategiaamme. Ohjelma sisaltaa seka pitkan etta lyhyen aikavalin tavoitteita, jotka
pohjautuvat YK:n kestavan kehityksen periaatteisiin.

2.2.2 Kuntayhtyman johto
Tulosalueen yleiskuvaus
Kuntayhtyman johtaja johtaa kuntayhtyman johdon tulosaluetta. Tulosalueen tehtavana on ollut kun-

tayhtyman kokonaisvaltainen johtaminen kuntayhtyman valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Kuntayhtyman johdon tulosalueella toiminta muodostui seuraavista toiminnallisista kokonaisuuksista:

LUOTTAMUSHENKILOTOIMINTA MARKKINOINTI JA VIESTINTA

VALTUUSTO, HALLITUS JA TARKASTUSLAUTAKUNTA MARKKINOINTIPAALLIKKO

SISAINEN TARKASTUS TURVALLISUUS

ORGANISAATION JOHTAMISEN TUKITOIMINTO KUNTAYHTYMAN TURVALLISUUDEN HALLINTA

Kuva 4. Kuntayhtymdn johdon tulosalueen toiminnot.

Luottamushenkilotoiminta: kasittaa kuntayhtyman valtuuston (23 jasentd), hallituksen (9 jasentd) ja
tarkastuslautakunnan (5 jasentd). Luottamushenkilotoiminta muodostaa oleellisen osan kuntayhtyman
kokonaisjohtamista ja toimii kiinteand yhteytena omistajakuntien suhteen. Luottamushenkilétoiminnas-
sa painotutaan avoimeen, ennakoivaan ja vuoropuhelevaan paatoksentekoon, seurantaan ja toiminnan
arviointiin kasittden myds oman toiminnan arvioinnin.

Markkinointi ja viestinta: kuntayhtyman markkinointistrategian laatiminen ja toteutus, asiakastie-
don analysointi, markkinointiviestinta ja tiedotus- ja markkinointisihteeripalvelut. Koulutuksen ja tyo-
elamapalvelujen myynnin tukeminen. Markkinointi ja viestinta tukee kuntayhtyman johtoa, henkildstda,
kuntayhtyman sidosryhmia seka opiskelijoita tarjoten sopivimmat markkinointiratkaisut eri tilanteisiin.
Toimintoa johtaa markkinointipaallikkd.
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Sisdinen tarkastus: organisaation johtamisen tukitoiminto, jonka perustehtaviin kuuluu arvioida si-
saista valvontaa, riskienhallintaa ja hyvan hallintotavan noudattamista. Sisainen tarkastus tukee orga-
nisaatiota sen tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen organisaation riskienhallinta-,
valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuuden

Turvallisuus: kasittaa kuntayhtyman turvallisuuden kokonaisvaltaisen hallinnan, jolla pyritaan takaa-
maan opiskelijoille ja henkilostolle turvallinen ymparisto opiskella ja tehda tyota, seka rakentaa turvalli-
nen oppimis- ja tydymparistd, ja ennaltaehkdista tapaturmien, onnettomuuksien ja vakivaltatilanteiden

syntymista.

Kuntayhtyman johdon tulosalueelle asetimme vuoden 2023 talousarviossa kehittamisen painopistealu-
eet. Naiden toteutumista on kuvattu alla olevassa taulukossa.

KEHITTAMISKOHDE

MITEN TOTEUTIMME?

Sdhkoisen asiakaskokemuksen paran-
taminen ja kehittdaminen

Sahkoisessa asiakaskokemuksessa keskityimme niin sosiaalisen median kana-
viin kuin verkkosivuihin. Sosiaalisessa mediassa elimme mukana koulun arjessa ja
teimme koulutusmarkkinointia. Seuraajien maara lisdantyi ja vuorovaikutus heidan
kanssaan kasvoi huomattavasti. Kehitimme my®os sakky.fi-sivustolla asiakaspolkujen
sujuvuutta ja sivujen kaytettavyyttd. Panostimme myds englanninkielisen sivuston
monipuolistamiseen. Loppuvuodesta 2023 aloimme valmistella verkkopalvelun kil-
pailuttamista, ja tarkoituksena on uudistaa sakky.fi-sivusto vuoden 2024 aikana.

Sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan kehittdminen

Sisdisella valvonnalla ja riskienhallinnalla on tavoitteena varmistaa, etta kuntayhtyma
toimii tehokkaasti, noudattaa lakeja ja sdantoja seka ettd toiminta perustuu oikeaan
tietoon. Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisdista valvontaa, jonka tavoitteena
on varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen.

Johto on hoitanut velvollisuutensa valvoa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
meenpanoa seka johtavien viranhaltijoiden velvollisuudesta toimeenpanna sisdinen
valvonta ja riskienhallinta.

Riskienhallintatydmme tavoitteena on tunnistaa kuntayhtyman toimintaan mahdolli-
sesti vaikuttavat tapahtumat ja saattaa havaitut riskit organisaation hyvaksymalle ta-
solle. Kevaan 2023 aikana tunnistimme kuntayhtyman toimintaan kohdistuvia riskeja
ja mahdollisuuksia kuntayhtyma-, tulos- ja vastuualuetasolla 4Ks riskienhallinnalla.
Paadyimme merkittavien riskien siirtdmiseen vastuualueittain Arterin IMS-ohjelman
riskienhallintaosioon. Siirtamista testasimme pilottiryhmalla vuoden 2023 lopulla. Ta-
voitteenamme on vuoden 2024 aikana vieda vastuualueittain merkittavimmat riskit
riskienhallintaohjelmaan seka arvioida niiden todennakdisyys ja vaikuttavuus.

Yhtymahallitus on asettanut kuntayhtymalle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
painopisteet vuosille 2023-2025: 1) Erityisentuen tarve 2) Osaavan tydvoiman saami-
nen 3) Ty6perdinen maahanmuutto.

Aloitimme sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden ja ohjeiden paivittami-
sen.

Otimme Whistleblower-direktiivin mukaisen Whistleblower-ilmoituskanavan kayt-
t66n joulukuussa 2023. Luotettava sisdinen anonyymi vayla on tarkoitettu vaarinkay-
tosten, saantérikkomusten, epaeettisen toiminnan ja muiden epakohtien ilmoittami-
selle. lImoituskanavaan ei vuoden 2023 loppuun mennessa tullut yhtaan ilmoitusta.
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KEHITTAMISKOHDE MITEN TOTEUTIMME?

Oppilaitoksen kokonaisturvallisuuden Turvallisuuden taso 1 oli jatkuvasti tyon alla, jotta kaikki perehtyivat turvallisuusasioi-

johtaminen osana laatua hin seka oppivat kdyttdmaan laadittuja toimintaohjelmia. Turvallisuushavaintojen
lisdantynyt kaytto toi esille ennakoivaa turvallisuuskulttuuria ja korjattavia toimenpi-

Kokonaisturvallisuuden kehittamisen teita nakyvaksi osaksi arkea.

kautta tavoitteena on suorittaa tason 1 mu-

kainen turvallisuusasioiden perehdytysoh- Jarjestimme esihenkiléille ja eri henkiléstéryhmille turvallisuuskoulutuksia turvalli-

jelma kaikille seka parantaa ja yhtendistaa suuden vuosikellon mukaisesti.

toimintamalleja turvallisuuspoikkeamissa.
Henkiléstdomme suoritti tietosuojakaytanndista verkkokoulutuksen ja testin kaytta-

Turvallisuuskoulutusten painopisteina ovat malla Navisec-oppimisymparistoa, jonka paivitimme ja otimme uuden version kayt-
kriisinsietokyky ja hyvat tydyhteisétaidot t60n kesakuussa 2023. Ennen paivitysta kurssin oli hyvaksytysti suorittanut 114 hen-
seka hybridijohtaminen yhd enemman kilod ja paivityksen jalkeen 184 henkilda eli yhteensd 298 henkil6a. Tavoitteenamme
verkostoituneessa oppilaitosmaailmassa. oli, ettd vuoden loppuun mennessa 60 % henkildstosta on suorittanut verkkokoulu-

tuksen hyvaksytysti. Tavoitteemme ei toteutunut; toteuma on noin 39 %.
Tietoturvallisuuden ja tietosuojan verkko-
koulutusymparistoa kehitetaan edelleen
sisallon osalta.

Kuntayhtyman johdon tulosalueella toteutimme edelld mainittujen lisaksi oheisia toimenpiteita.

Luottamushenkilé6toiminta

Jatkoimme luottamushenkildiden perehdyttamista kuntayhtyman toimintaan vuoden 2023 aikana. Yhty-
mahallitukselle jarjestimme muun muassa iltapaivia eri teemojen ymparille. Yhtymahallituksella oli mah-
dollisuus myos tutustua Espoossa pidettaviin ammattitaidon SM-kilpailuihin toukokuussa 2023 seka
EuroSkills-kilpailuinin Puolan Gdanskissa syyskuussa.

Yhtymahallituksen ja -valtuuston kokoukset seka hallitusseminaarin toteutimme suunnitelman mukai-
sesti. Luottamushenkilohallinnon toiminta oli sujuvaa ja padtdksenteko tapahtui suunnitelluissa aika-
tauluissa.

Toteutimme yhtymahallitukselle syksyn 2023 aikana valiarvioinnin/itsearvioinnin toimikauden aikaisesta
hallitustyoskentelysta.

Tarkastuslautakunnan kokoukset toteutimme arviointisuunnitelman mukaisesti.

Alkuvuoden aikana saatettiin valmiiksi vuonna 2022 alkanut strategiaprosessi. Siihen osallistuivat seka
yhtymahallitus etta yhtymavaltuusto monissa tyopajoissa. Strategia hyvaksyttiin yhtymavaltuuston ko-
kouksessa 13.6.2023.

Merkittava toiminnan ohjaukseen liittyva prosessi oli omistajaohjauksen arviointi ja kehittamistyd, jossa
kaytimme ulkopuolisen toimijan FCG:n asiantuntemusta. Mukana olivat my6s Savon Koulutus Oy:n hal-

litus ja toimiva johto.

Edunvalvontaa toteutimme laajasti alueellisella ja kansallisella tasolla. Yksi keskeinen foorumi on ollut
toimiminen kansallisessa Ammatillisen koulutuksen kehittamisyhdistys AMKE ry:n hallituksessa.
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Markkinointi ja viestinta

Markkinoinnissa keskeiset tavoitteemme olivat positiivinen mainetyd, oikeiden kohderyhmien tavoitta-
minen, kohderyhmien tavoittaminen seka vetovoiman ja tunnettuuden ylldpito ja kasvattaminen. Ylpeas-
ti ammattilainen -kampanja oli vahvasti ja monipuolisessa esilla markkinoinnissa vuoden 2023 aikana.

Sahkoisessa asiakaskokemuksessa keskityimme niin sosiaalisen median kanaviin kuin verkkosivuihin.
Sosiaalisessa mediassa elimme mukana koulun arjessa ja teimme koulutusmarkkinointia. Seuraajien
maara lisadntyi ja vuorovaikutus heidan kanssaan kasvoi huomattavasti. Kehitimme myds sakky.fi-sivus-
tolla asiakaspolkujen sujuvuutta ja sivujen kaytettavyytta. Panostimme myos englanninkielisen sivuston
monipuolistamiseen. Loppuvuodesta 2023 aloimme valmistella verkkopalvelun kilpailuttamista, ja tar-
koituksena on uudistaa sakky.fi-sivusto vuoden 2024 aikana.

Kevaalla 2023 T-media selvitti kyselytutkimuksella kuntayhtymamme mainetta ja sidosryhmatukeamme.
Tutkimuksesta kavi ilmi, etta maineemme on hyvalla tasolla ja parempi kuin ammatillisten koulutuksen

jarjestdjilla yleisesti. Jatkoimme vaikuttavuusviestintdamme perustuen mainetutkimuksen antamaan tie-
toon. Syksylla julkistettu Strategia2027 oli toiminnassamme vahvasti lasna.

Tyoyhteisoviestinnan kehittamisessa panostimme henkilokunnan rohkaisemiseen intran kayttoon seka
intran kaytdn ohjaamiseen ja opastamiseen.

2.2.3 Oppimispalvelut
Tulosalueen yleiskuvaus
Rehtori johtaa oppimispalvelujen tulosaluetta ja toimii apulaisrehtorien (2), koulutuspaallikdiden (18)
seka lukion johtajan esihenkilona. Oppimispalvelujen tulosalue koostuu kuvan 5 mukaisista yhdeksasta

osaamispoolista. Oppimispalvelujen osaamispoolit muodostuvat yhdesta tai useammasta vastuualuees-
ta, joiden toiminnasta vastaavat 18 koulutuspaallikkoa ja lukion johtaja.

Kuva 5. Oppimispalvelujen tulosalueen osaamispoolit.

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA // KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.




Apulaisrehtorit vastaavat osaltaan opetuksen ja ohjauksen, Sakky Yrityspalvelujen, kansainvalisyystoi-
minnan ja monien muiden toimintojen kehittamisesta yhteistydssa koulutuspaallikdiden, lukion johta-
jan, opiskelijapalvelu-, yrityspalvelu-, suunnittelupalvelu- ja pedagogisen paallikon seka oman henkilos-
tonsa kanssa hallintosadannossa maarattyjen tehtavien ja vastuiden mukaisesti.

Yrityspalvelupaallikko toimii tydelamakoordinaattoreiden esihenkilond ja vastaa osaltaan apulaisrehtorin
alaisuudessa Sakky Yrityspalvelujen toiminnasta ja kehittamisesta. Opiskelijapalvelupaallikko toimii opis-
kelijahallintopalvelujen henkiloston esihenkildna. Opiskelijahallintopalvelut sisaltavat koulutussihteeri-
palvelut, hakutoimiston toiminnan, opiskelijahallintojarjestelman kehittamisen seka opiskelijarekisteriin
liittyvat tiedonkeruut ja tilastot. Suunnittelupalvelupaallikkod toimii suunnittelusihteerien esihenkiléna,
joiden keskeinen tehtava on osallistua opetuksen toteutuksen suunnitteluun ja opettajien tydsuunni-
telmien tekemiseen seka tuottaa opiskelijoille ja opettajille tyojarjestykset. Suunnittelupalvelupaallikon
keskeinen tehtava on kehittda yhteisia toimintatapoja lukuvuosisuunnittelun, opettajan vuositydajan
suunnittelun seka oppimispalvelujen laatutyon tueksi. Pedagogisen paallikon tehtavanad on uudistaa, ke-
hittad ja samalla varmistaa tutkintokoulutuksen ja tutkintojen toimeenpanoa yhteistydssa pedagogisen
tiimin ja koko henkiloston kanssa.

Savon ammattiopisto

Savon ammattiopistolla on toimipisteet seuraavilla paikkakunnilla:
lisalmi
Kuopio
Siilinjarvi (Toivala ja Rissala)

Varkaus
p Rautavaara
Pielavesi W

Leppavirta

Kuva 6. Toimipisteet Pohjois-Savon alueella.
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Koulutuksen jarjestaminen perustuu opetus- ja kulttuuriministerion myontamaan ammatillisten tut-
kintojen ja koulutuksen seka lukiokoulutuksen jarjestamislupaan. Oppimispalvelujen tulosalue toteutti
jarjestamisluvan mukaisesti ammatillista perus- ja lisakoulutusta (perus, ammatti- ja erikoisammattitut-
kintoja), tydvoimakoulutusta, henkildstokoulutusta ja seuraavia valmentavia koulutuksia: tutkintokou-
lutukseen valmentava koulutus TUVA ja tyohon ja itsendiseen elamaan valmentava koulutus TELMA.
Vuoden aikana aloitimme TELMA-koulutuksen lisalmen yksikdssamme ja tarjosimme Telma-koulutusta
myo6s niin sanottuna satelliittikoulutuksena monien opiskelijoiden lahiymparistossa.

Oppimispalvelujen tulosalue jarjesti lukiokoulutusta Varkauden lukiossa. Lisaksi toteutimme maksullis-
ta palvelutoimintaa yhteistydssa muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa seka tuotimme alihankkijana
koulutuspalveluita Savon Koulutus Oy:lle. Sakky Yrityspalvelut toimi palvelukanavana koulutustemme
myynnin koordinoimiseksi. Talla lisdsimme ammatillisen koulutuksen yhteistyta alueemme tyo- ja elin-
keinoeldman kanssa ja vastasimme tydvoiman saatavuuteen.

Tuloskortti
Oppimispalvelujen tulosalueen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteumat vuonna 2023
on esitetty taulukossa 2.

Oppimispalvelujen tuloskortti
Nikékulmat Mittarit 2023
Tavoite Toteuma
Talous Toimintatuotot (M€, ulk.), alkup. tavoite 68,8 70,5 71,1
Tulos (M€), alkup. tavoite -1,1 -1,7 -1,7
Asiakas Tutkintojen maari 2250 2478
Opiskelijapalaute 4,05 4.10
Tyoelamapalaute 4,05 3,80
Vetovoimaisuus yhteishaussa (%) 43 45
Opiskelijavuodet 6260 6549
Osaamispisteet 425000 442744
Prosessi Keskeyttdminen (%) 7,0 7.3
Tyollistyminen valmistumisen jilkeen (%) 75 88
Jatko-opintoihin siirtyminen (%) 4,0 7,2
Opiskelijapalautteen vastausaktiivisuus (%) 76 35
Tydolobarometrin vastausaktiivisuus (%) 73 72
Henkilostd  Tycolobarometri 3,8 3,8
Terveysprosentti 81 86
Henkiloston koulutus/htv (%) 3,0 2,6

Taulukko 2. Oppimispalvelujen tulosalueen tuloskortti.
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Talous

Oppimispalvelujen toimintatuotot (sisaiset erat mukana) olivat vuonna 2023 yhteensa 79,6 milj. euroa.
Ulkoiset toimintatuotot vastaavasti 71,1 milj. euroa. Henkilostokulut olivat yhteensa 39,8 milj. euroa,
mika oli 49,6 % toimintakuluista (v. 2022; 39,3 milj. euroa, 51,9 % toimintakuluista). Oppimispalveluiden
tilikauden tulos oli -1,7 milj. euroa ja alkuperdinen tavoite -1,0 milj. euroa (vuonna 2022 tulos oli +0,9 mil;.
euroa ja vuonna 2021 tulos oli +0,8 milj. euroa).

Asiakas

Oppimispalvelujen asiakasnakokulmaa arvioidaan tutkintojen maaralla, opiskelijapalautteella, tydelama-
palautteella, yhteishaun vetovoimaisuudella, toteutuneilla opiskelijavuosilla ja osaamispisteilla. Tutkinto-
ja suoritettiin 2478 (tavoite 2250), opiskelijapalaute oli 4,10 (tavoite 4,05) ja vetovoimaisuus yhteishaussa
oli 45 % (tavoite 43 %) ja opiskelijavuosia toteutui 6549 (tavoite 6260).

Prosessi

Opiskelijoiden keskeyttamista kuvaava mittari kertoo ammatillista perustutkintoa suorittavien opiskelijoi-
den koulutuksen keskeyttamisesta silloin, kun opiskelijalla ei ole selvaa jatkosuunnitelmaa (=negatiivinen
keskeyttaminen). Mittarin arvo muodostuu negatiivisesta syysta eronneiden prosenttiosuudesta niista
perustutkinto-opiskelijoista, joille on laadittu HOKS (=henkilokohtainen osaamisen kehittamissuunnitel-
ma). Keskeyttaneiden opiskelijoiden osuus oli 7,3 % (tavoite 7,0 %). Keskeyttamisten vahentamiseksi on
tehty tydta muun muassa opiskelijoiden aloitusjaksoja ja tutoropettajuutta kehittamalla. Opiskelijapa-
lautteen vastausaktiivisuus on tuloskortin mittaritiedon perusteella heikko 35 % (tavoite 76 %). Tyollisty-
minen valmistumisen jdlkeen mittaritiedon perusteella opiskelijoidemme tyollistyminen 88 % (tavoite 75
%) ja jatko-opintoihin siirtyminen 7,2 % (tavoite 4,0 %) ndyttdvat erinomaisilta.

Henkilésto

Tyoolobarometrin tulos on parantunut edellisvuoden arvosta 3,74 arvoon 3,80, mika oli tavoite. Olem-
me rakentaneet terveelliset ja turvalliset tilat, kehittaneet tydoloja, tydssa viihtymista ja esihenkilotyota
palvelulupauksemme mukaisesti. Henkiloston koulutusmittarin toteuma 2,6 % kertoo henkildston kou-
lutuspdivat suhteessa henkilotyévuosiin kalenterivuoden aikana; tavoite oli 3,0 %.

Ammatillisen koulutuksen painottamattomat opiskelijavuodet osaamispooleittain 2023
Toteuma Tavoite

Hyvinvointi (sis. Tuva ja Telma) 1781 1763
Liikenne 586 527
Liiketalous 1214 1161
Matkailu ja ravitseminen 530 507
Metsd, maatalous ja puutarha (sis. ymparisto) 468 419
Rakentaminen, sahké ja turvallisuus 1439 1395
Teollisuus 531 488
Yhteensa 6549 6260

Taulukko 3. Ammatillisen koulutuksen tavoitteet ja toteutuminen painottamattomina
opiskelijavuosina osaamispooleittain vuonna 2023.
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Alla olevassa kaaviossa on kuvattu Savon koulutuskuntayhtyman opiskelijavirtauma (eri opiskelijoita vuo-
den aikana) osaamispooleittain 2023.

OPISKELIJAVIRTAUMA (eri opiskelijoita vuoden aikana)
OSAAMISPOOLEITTAIN VUONNA 2023 (yhteensa 15 772)

366
64

Hyvinvointi

Liikenne

Liiketalous

Matkailu ja ravitseminen

Metsd, maatalous ja puutarha
Rakentaminen, sahké ja turvallisuus
Teollisuus

Yhteiset opinnot

Lukio

Kaavio 4. Savon ammattiopiston opiskelijavirtauma 2023.

Oppimispalvelujen tuloskortissa madriteltyjen tavoitteiden lisaksi asetimme vuoden 2023 talousarviossa
tulosalueelle toiminnan keskeiset kehittamiskohteet. Savon ammattiopiston oppimispalvelujen kehit-
tamisen nelja keskeisinta kehittamiskohdetta vuonna 2023 olivat erinomainen opetus ja ohjaus, Sakky
yrityspalvelujen kehittdminen, maahanmuuttaneiden ja vieraskielisten koulutuksen kehittaminen seka
TKIO- eli tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan kehittaminen. Seuraavassa taulukossa on kuvattu
keskeisimmat kehittdmiskohteet ja toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi.
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KEHITTAMISKOHDE

MITEN TOTEUTIMME?

Erinomainen opetus ja ohjaus

Opiskelija- ja asiakaslahtoisyys ohjaavat
vahvasti opetusta / ohjausta.

Opetuksella/ohjauksella on laatutavoitteet,
joiden toteutumisen seurannassa on yhden-
mukaiset mittarit ja toimintatavat.

Maarittelimme erinomaisen opetuksen ja ohjauksen laadun. Tutkimustuloksia hyo-
dyntden totesimme palvelun laadun jakaantuvan tekniseen laatuun ja vuorovaikutus-
laatuun. Keskeiseksi laadun arvioinnin perusteeksi maarittelimme asiakaskokemuk-
sen erilaisissa opetus- ja ohjaustilanteissa.

Opetus- ja ohjaushenkilostd seka opiskelijat osallistuivat yhteisen erinomaisen ope-
tuksen ja ohjauksen toimintamallin kehittdmiseen keskustelujen, palautekyselyjen ja
Howspace-tydskentelyn avulla. Keskeisimmiksi laatua mittaaviksi tekijoiksi maaritte-
limme vuorovaikutuksen seka toimintatavat opetus- ja ohjaustilanteissa, minka poh-
jalta laadimme erinomaisen opetuksen ja ohjauksen toimintatavat ja -mallin.

Opiskelijan asiakaskokemusta opetuksen ja ohjauksen laadusta mittaamaan suunnit-
telimme palautekyselyn ja mittarit.

Laadimme ja hyvaksyimme useisiin perustutkintoihin uusia paikallisesti tarjottavia
tutkinnon osia, joilla laajensimme ja laajennamme edelleen opiskelijan mahdollisuuk-
sia yksilollisiin polkuihin. Kaikille perustutkinnoille uutena yhteisenéa tutkinnon osana
hyvaksyimme Monikulttuurisessa tydyhteisdssa toimiminen-tutkinnon osan. Pdivi-
timme tutkintokohtaiset Osaamisen arvioinnin toteuttamissuunnitelmat intraamme
(IMS) osaksi laatujarjestelmaa.

Selvitimme kaikkien yhteisten tutkinnon osien (YTO) erilaiset toteutusvaihtoehdot
opiskelijalle ja lisdsimme toteutusten vaihtoehtoja sekd maaritelimme niihin ohjau-
tumisen tavat. Erityisesti kehitimme mahdollisuutta tulla ndyttdmaan jo olemassa
olevaa osaamista ja saada osaamisesta arviointi.

Ohjauksen vastuita opiskelijan polun eri vaiheissa selkiytimme laatimalla taulukon,
missa on maaritelty toimijat eri ohjaustilanteissa. Taulukon mukainen toimintamalli
kaytiin 1api vastuualuekokouksissa toimijoiden kanssa.

Lisaksi esimerkkeind mainittakoon autoalalle kehitetty ammatillinen treenipaja, joka
tarjoaa opiskelijalle yksildllista ohjausta ja tukea ammatillisissa opinnoissa seka mat-
kailualalle kehitetty Tahko Campuksen toiminta. Tahko Campukselle on [6ytynyt luon-
teva toimintatapa palvella Tahkon alueen yrityksia.

Sakky Yrityspalvelujen kehittaminen
laadukkaaksi osaksi kaikkien
koulutusalojen toimintaa

Kehitimme ylialaisen myyntiryhman tyoskentelyd saannélliseksi ja laadukkaaksi pal-
vellaksemme aiempaa paremmin tydeldmaa.

Eri vastuualueiden/poolien pienryhmat kokoontuivat kuukausittain myyntipalaverei-
hin; apulaisrehtori, yrityspalvelupaallikko, tydelamakoordinaattorit ja eri vastuualuei-
den edustajat kulloinkin tarvetta vastaavalla kokoonpanolla.

Toimimme padivittdin yhteistydssa yritysasiakkaiden kanssa vastataksemme heidan
palvelutarpeisiinsa ja oppisopimuksiin.

Kehitimme sisaista tiedotusta ja ohjeistusta tavoitteena Savon ammattiopiston ja Sa-
von Koulutus Oy:n joustava palvelu asiakkaille.

Vahvistimme Rekrymiitti-konseptia; toteutimme eri alojen kanssa yhteistydssa rekry-
tointitapahtumia ja yhtenaistimme viestintda saman konseptin alle.

Maahanmuuttaneiden ja vieraskielisten
koulutuksen kehittdminen osaksi
kaikkien koulutusalojen toimintaa

Perustimme Sakkyn maahanmuuttajatiimin ja maarittelimme tiimille selkeat tavoit-
teet ja tehtavat.

Rekrytoimme maahanmuuttaneiden koulutuksen vahvistamiseksi kaksi S2 -opettajaa
(S2 = suomi toisena kielend) ja viisi maahanmuuttajaohjaajaa painopisteena tyévoi-
mapulasta karsivat alat: sosiaali- ja terveys-, vélinehuolto-, puhdistuspalvelu-, matkai-
lu- ja ravitsemis- ja elintarvikealat seka kone- ja tuotantotekniikka ja logistiikka.
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KEHITTAMISKOHDE MITEN TOTEUTIMME?

Toimimme aktiivisesti maahanmuuttajaverkostoissa ja lisasimme sisaista ja ulkoista
tiedotusta seka koulutustemme markkinointia.

Kaynnistimme maahanmuuttajamentoritoiminnan maahanmuuttajakoulutusten hy-
vien kaytanteiden levittamiseksi kaikille aloille (eri ammattialojen 18 ammatinopetta-
jaa ja 2 ohjaajaa).

TKIO- eli tutkimus-, kehittamis- ja Kaynnistimme Sakkyn kehittamis- ja hankeprosessien arviointi- ja paivitystyén. Pro-
innovaatiotoiminnan kehittdminen sessien pdivittamisen tavoitteena on erityisesti hankkeiden strategisen ohjauksen
vahvistaminen seka hankkeiden vaikuttavuuden vahvistaminen. Hankeprosessit ja
niihin liittyva ohjeistus paivitetaan kevaalla 2024. Syksylla kdynnistettiin myds sisaisen
hankepaallikkévalmennuksen suunnittelu, joka kdynnistyy kevaalla 2024.

Kuntayhtymalla oli vuoden 2023 aikana kdynnissa yhteensa 68 hanketta, joista 22 oli
rakennerahastohankkeita, 28 OPH:n, OKM:n tai muun ministerion rahoittamia hank-
keita, 17 sisaisia kehittamishankkeita ja yksi muun rahoittajan hanke. Keskeisia han-
kekehittamisen teemoja olivat verkko-opetus ja digitalisaatio (18 hanketta), vihrea siir-
tyma ja ekologinen kestévyys (10), hyvinvointi, osallisuus ja yhteisollisyys (5), maahan
muuttaneiden opiskelu, tyéllistyminen ja kotoutuminen (6), kansainvalisyys (8) seka
alueen tydeldman kehittdminen (22).

Kuntayhtymatasoinen ennakointitiimi aloitti toimintansa alkuvuonna. Lisaksi muo-
dostimme alakohtaisia ennakointiryhmia, jotka kokoontuivat niin sanottuihin tule-
vaisuustydpajoihin (ennakointikeskustelut) tunnistamaan eri aloihin vaikuttavia toi-
mintaymparistén muutoksia ja tyéeldman muuttuvia osaamistarpeita. Naiden avulla
kartoitamme toimenpiteitd tulevaisuuden muutoksiin ja kehittdmistarpeisiin vastaa-
miseksi.

Oppimispalvelujen neljan keskeisimman kehittamiskohteen liséksi oppimispalveluissa on maaritelty seu-
raavassa taulukossa esitetyt kehittdmiskohteet ja kuvattu toimenpiteita tavoitteiden saavuttamiseksi.

KEHITTAMISKOHDE MITEN TOTEUTIMME?

Oppiminen verkkoymparistossa Laadimme opintoaloilla uusien tutkinnon perusteiden mukaisia verkko-oppimisma-
teriaaleja ja tarjosimme opettajille tukea ja ohjausta Moodle-materiaalien yhdenmu-
kaiseen tuottamiseen.

Laadimme yhtenaisen pohjan verkko-oppimisen suunnitelmaksi ja alakohtaiset verk-
ko-oppimisen suunnitelmat kaikille perustutkinnoille.

Teimme selvityksen eri alojen verkko-opetuksen kehittdmisesta seka toteutimme di-
giosaamiskartoitukset tukipalveluhenkildstélle, esihenkildille ja johdolle; hyddynnam-
me tuloksia koulutussuunnittelussa.

Tiedotimme henkilostéa verkko-oppimiseen kaytettavista valineista ja sovelluksista
seka perustimme yhteisten tutkinnon osien ja ammattiopintojen yhteisen verkkotiimin.

Kokosimme ja ryhmittelimme oppimispalvelujen verkkoymparistda koskevat kasit-
teet yhndenmukaisiksi.

Lisaksi mainittakoon, ettd hyvinvointipooli kehitti verkko-oppimisymparistdja ottamalla
kayttdon uusia verkko-oppimisympariston tydkaluja Thinglink, Mentimeter ja Moodlen
uusi MM-oppimispaivakirja. Autoala ja logistiikka-ala kdynnistivat uusien e-perusteiden
mukaisen oppimisympariston rakentamisen ja ottivat kdyttdon Electude verkko-oppi-
misymparistdn tukemaan opiskelijan itsendista opiskelua. Liiketalouden ala seka mat-
kailu-, ravitsemis- ja elintarvikeala loivat Wonda VR -ohjelmalla virtuaalitodellisuusym-
pariston kahden alan tutkinnon perusteiden mukaisesti asiakaspalvelun opiskelua
varten ja edistivat ohjelmiston Moodlen integraation kayttéénottoa.
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KEHITTAMISKOHDE

Yksiléllinen ohjaus ja erityinen tuki

MITEN TOTEUTIMME?

Paivitimme aloittavien opiskelijoiden HOKS-tehtavat ja tdmén pohjalta rakensimme
tutoropettajille niin sanottuja HOKS-heréatteita: tiettyjen kriteerien tayttyessa tuto-
ropettaja saa sahkopostiin vinkkeja esimerkiksi erityisen tuen tarpeesta tai muusta
ohjaustarpeesta opiskelijalle. HOKS-heratteita muodostui valtaisa maara. Kokosimme
heratteiden vaikuttavuudesta palautetta opettajilta ja mentoreilta jatkotydn pohjaksi.
Toteutimme HOKS-viikon syksyn aloituksessa péivitetyin ohjein ja saimme hyvaa pa-
lautetta huoltajien mahdollisuudesta osallistua opintojen suunnitteluun.

Jarjestimme tutoropettajakoulutukset kaikille uusille tutoropettajille ja kehitimme tu-
torointia alojen tarpeiden mukaisesti.

Kaynnistimme HOKS-prosessin uudistamisen vaiheistetuksi useaan osaan aiempaa
kayttajaystavallisemmaksi.

HOKS-mentorit toimivat opettajien tukena henkildkohtaistamisessa ja tekivat sisaista
auditointia HOKSien oikeellisuudesta. Toteutimme HOKS-osaamiskartoituksen ope-
tus- ja ohjaushenkilostolle.

Uudistimme erityisen tuen paatdsten tekemisen taustalla olevat perusteiden maa-
ritelmat ja veimme ne Wilmaan erityisen tuen padtdksen laatimista varten. Lisaksi
paivitimme ohjauskortit tukemaan ty®paikkaohjaajia erityista tukea tarvitsevien oh-
jauksessa.

Ammatillisten ja yhteisten aineiden
integrointi ja tydelamalahtoisyys

Kartoitimme systemaattisen integroinnin mahdollisuudet kaikissa perustutkinnoissa.
Tarkastelun pohjalta paatimme, ettd emme vie systemaattista integrointia laajamittai-
sesti kaikkiin tutkintoihin.

Sisalléllinen integrointi -hankkeessa kehitimme YTO-opetuksessa kaytettdvaa ope-
tusmateriaalia paivittamalla alakohtaisia tehtévia ja lisadmalla alakohtaisuutta kay-
tettaviin materiaaleihin. Lisaksi lisdsimme ammatillisten opettajien YTO-tietoisuutta
tietoiskuilla erilaisista opintojen mahdollisista suoritustavoista ja sisalléista.

Opiskelijavalinta

Kehitimme yhteishakua hakijoille lahetettavilla automaattiviesteilld ja kokeilimme
osaamisalan valinnassa Forms-kyselya.

Kehitimme Sora-tutkintoihin liittyvaa terveydentilan ja toimintakyvyn selvittamista;
opiskelijaksi valitut eivat enda tallenna terveydentilaan liittyvaa tietoa Wilmassa.

Englanninkielisen koulutuksen alkamista varten teimme Primukseen “uuden koulun”,
jossa termistd ja hakulomake ovat englanniksi. Englanninkielisen ryhman haussa ko-
keilimme Opintopolku.fi-palvelun jatkuvan haun toimintoja, mutta havaittujen puut-
teiden vuoksi emme siirra jatkuvan haun hakeutumista valtakunnalliseen palveluun.

Teimme paatdksen luopua soveltuvuuskokeista muissa kuin lentokonealan perus-
tutkinnossa. Sora-tutkintojen jatkuvassa haussa paatimme jarjestaa pisteytetyt valin-
tahaastattelut ja rakensimme lomakkeet ja toiminnot Wilmaan ja Hakijat-rekisteriin;
kayttd alkaa tammikuussa 2024.

Koulutusten yhteinen kehittaminen

Kehitimme kuntayhtyman yhteista erikoisammattitutkintotarjontaa (eat) kokoamalla
kahdeksan yhteista isoa aihekokonaisuutta ja ndiden alle 25 eri laajuista aihealuetta.
Opetus toteutetaan yhdessa soveltaen nditd monessa eat-tutkinnossa ja tutkintojen
osissa. Kehitetty tarjonta on valittavissa 1.1.2024 alkaen kaikkien alojen eat-opiskeli-
joille Wilman kurssitarjottimella.
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KEHITTAMISKOHDE

MITEN TOTEUTIMME?

Yrittajyys ja yritystaitojen opiskelu

Idecimme yrittajyyden nostamista esille aiempaa vahvemmin opinnoissa ja tarjosim-
me kaikille perustutkinnoille yhteisen tutkinnon osan “Yritystoiminnan suunnittelun”
verkkototeutuksen materiaalia ja perehdytysta.

Laadimme YTO-opintojen valinnaisiin yrittajyysopintoihin verkkomateriaalia.

Kestava kehitys

Opetus- ja ohjaushenkildstdsta 305 henkilda (55 %) suoritti Ammattilaisen kadenjalki
-verkkokoulutuksen.

Kestavan tulevaisuuden tekijat -perustason verkkokoulutuksen suoritti kuntayhty-
maén henkilostosta 484 (60 %).

Kaynnistimme kaksi JOTPA-rahoitteista taydennyskoulutushanketta vihrean siirty-
man edistamiseksi: logistiikka-alalla "Kohti vihreampaa logistiikkaa” ja kone- ja tuo-
tantotekniikalla "Kiertotalous- ja automaatio-osaamista konepajoille”.

Marata-ala osallistui KasvisPro-koulutushankkeeseen. Hankkeen tuotoksena syntyi
kasviproteiinien kayttda edistava koulutuspaketti alan kayttéon.

Kaksoistutkinnot

Kehitimme kaksoistutkinnon toteutusta yhteistydssa Kuopion kaupungin kanssa Sa-
vilahden kampuksella. Palautteiden perusteella jatkokehitdamme lukuvuoden tarjon-
taa, paattoviikkoa, palautteen antamista ja tukitunteja.

Oppimisvalmiuksia tukevat OPVA-
opinnot, joista kdytdmme nimitysta
treeniopinnot

Toteutimme ylialaisia OPVA-opintoja treenipajoissa laaja-alaisena treenipajana nelja-
na paivana viikossa. Kaynnistimme myos puhepajan ja kompassipajan osana ylialai-
sia toteutuksia. Kompassi-opinnot on suunniteltu ja tarkoitettu opiskelijoille, joiden
opinnot eivat etene suunnitellusti johtuen opiskelijan arjen haasteista ja motivaatios-
ta; keskeisena opinnoissa hyvinvointitaitojen treenaaminen.

Alojen treenien toimijat olivat alojen opettajia ja ohjaajia; maahanmuuttajatiimin toi-
mijat tukivat treeniopintoja S2-opintojen osalta.

Opiskeluhuolto

Paivitimme opiskeluhuoltosuunnitelman ohjeineen ja lomakkeineen Opetushallituk-
sen 1.8.2023 voimaan astuneen maarayksen mukaiseksi ja kdynnistimme henkiléstén
tiedottamisen ja valmentamisen.

Savon ammattiopiston ja Varkauden lukion opiskelijat julistivat elokuussa yhdessa
opiskelurauhan.

Hyvinvointiryhmat kasittelivat kouluterveyskyselyn tuloksia ja tiedottivat niista.

Teimme opiskelijoillemme koulutuksen jarjestdjan oman hyvinvointi- ja turvallisuus-
kyselyn seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn ja kehitdamme edelleen tulosten
mukaisesti toimipisteiden toimintaa.

Haimme ja aloitimme useita yhteisollistd opiskeluhuoltoa vahvistavia ja kehittavia
hankkeita, jotka jatkuvat vuonna 2024.

Opiskeluhuollon palveluiden jarjestamisvastuu siirtyi Pohjois-Savon hyvinvointi-
alueen toteutettavaksi 1.1.2023 alkaen. Paivitimme opiskeluhuollon ohjausryhman
kokoonpanon ja toiminnan hyvinvointialueen uuden organisoitumismallin mukaisesti
huomioiden péihdepalveluiden ja etsivan nuorisotydn asiantuntijuuden. Opiskelija-
kunta Salkku ry nimesi ensimmaisen kerran jasenensa ohjausryhmaan.

Tarkistimme hyvinvointialueen opiskeluhuollon henkiléstén Wilma-oikeudet ajanta-
saisen lainsaadannon ja ohjeistuksen mukaisiksi.
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KEHITTAMISKOHDE

Englanninkielinen kone- ja tuotanto-
tekniikan perustutkinnon koulutus

MITEN TOTEUTIMME?

Kuntayhtyma sai kone- ja tuotantotekniikan englanninkielisen perustutkintoon johta-

van koulutuksen jarjestamisluvan kevaalla 2023. Vuoden 2023 aikana suunnittelimme

ja valmistelimme koulutuksen kdynnistamista Varkaudessa tammikuussa 2024 seka
Kuopiossa syksylla 2024; molemmissa valmistustekniikan osaamisalalla painopistee-
na hitsaus ja levytyot.

Varkauden lukio

Varkauden lukion toiminta perustuu opetus- ja kulttuuriministerion Savon koulutuskuntayhtymalle
myontamaan lukiokoulutuksen jarjestamislupaan. Kuntayhtyman strategia palvelulupauksineen ohjaa
lukion toimintaa ja toiminnan kehittamista. Varkauden lukiossa oli nuorille tarjottavia aloituspaikkoja 96.
Lukio-opinnot aloitti elokuussa 86 opiskelijaa.

Varkauden lukion opiskelijamadrien tavoite ja toteuma vuonna 2023 on esitetty alla olevassa kaaviossa.

LUKION OPISKELIJAMAARIEN TOTEUTUMINEN 2019-2023

400
350
300 263,5 2418 T 2352 249.4 262,0
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B roreuma 263,5 241,8 235,2 249,4 262,0

Kaavio 5. Lukiokoulutuksen opiskelijamddrien toteutuminen vuosina 2019-2023.
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Asetimme vuoden 2023 talousarviossa lukiolle toiminnan keskeiset kehittamiskohteet. Naiden toteutu-
mista on kuvattu alla olevassa taulukossa.

KEHITTAMISKOHDE

MITEN TOTEUTIMME?

Opiskelijoiden ja opettajien kohtaaminen
tavoitteena avoin ja luottamuksellinen
opiskelijoiden ja opettajien vdlinen suhde

Kehitimme opiskelijoiden ja opettajien kohtaamista seuraavilla toimilla:

* Ryhmanohjaajat haastattelivat oman ryhmansa opiskelijat standardisoidulla kyselyl-
1 kaksi kertaa lukuvuoden aikana ja pyrkivat luomaan luottamuksellisen ilmapiirin
mahdollisten ongelmien esille tuomiseksi ja kasittelemiseksi.

+ Ryhmaytimme opiskelijoita jarjestamalla yhteisollisia tapahtumia: Springcafe, liikun-
taja - harrastuspaiva, kampuksen kiertopaiva seka opetussuunnitelman edellyttama
aihekokonaisuuspaiva.

« Kasittelimme yhteisia asioita luokkien puheenjohtajien tapaamisissa jaksoittain kuu-
si kertaa lukuvuoden aikana. Oppilaskunnalla oli Iasnaolo- ja puheoikeus opettajain-
kokouksissa.

+ Aloitimme opiskelijakunnan kanssa opiskelutilojen siisteyteen liittyvan toiminnan,
tyhjien pullojen ja juomatélkkien kierrdtyksen ja rohkaisimme opiskelijoita ottamaan
osaa my6s ruokalapalveluiden nettiarviointiin.

» Hyddynsimme kouluterveyskyselyjen tuloksia asettamalla koko Varkauden kampuk-
selle yhteiset tavoitteet opiskelijoiden opiskeluymparistén ja terveydentilan kehit-
tamiseksi.

Opiskelu- ja tyérauha

Valmistelimme ja otimme kadytt66n lukion uuden jarjestyssaannén, mika antaa tyoka-
luja opettajille puuttua mahdollisiin oppituntihairidihin.

Kiinnitimme opetuksessa huomiota matkapuhelimen kayttéon, joka voidaan opetta-
jan paatoksella kieltaa tuntitilanteissa opetuksen hairiintyessa.

Olemme tarttuneet maaratietoisesti opiskelurauhan sailyttdmiseen muun muassa
tiivistamalla yhteisty6ta opiskelijoiden vanhempien kanssa.

Varkauden lukion ja Savon ammattiopiston opiskelijat julistivat elokuussa yhdessa
opiskelurauhan.

Opiskelijoiden itsearviointi

Kehitimme opiskelijoiden itsearviointia oppimateriaaleissa olevalla sisallélla. Kerasim-
me lukukausien aikana useita kurssipalautteita opiskelijoilta ja kasittelimme palaut-
teet opettajien kehityskeskusteluissa. Itsearvioinnin ohella pyrimme vahvistamaan
opiskelijoiden vertaisarviointitaitoja tunti- ja koetilanteissa. Itsearviointia kehitimme
myds opiskelijoille suunnattujen tulo- olo- ja lahtokyselyiden tuloksien avulla.

Ensimmaisen ja toisen vuosikurssin uuden
opetussuunnitelman ottaminen kaytté6n

Otimme kaytté6n lukion uuden opetussuunnitelman kaikilla lukion vuosikursseilla.
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2.2.4 Tukipalvelut

Tulosalueen yleiskuvaus

Tukipalvelujen tulosaluetta johtaa hallintojohtaja. Tulosalueen tehtavana on tuottaa kuntayhtymalle
kaikki ne tukipalvelut, joiden avulla varmistetaan kuntayhtyman yllapitamien oppilaitosten tuloksellinen
ja hairioton toiminta. Tulosalueen toiminnan Iahtékohtana on kuntayhtyman perustehtavan ja strate-
gian toteutumisen tukeminen. Tulosalueen vastuulla on ollut myos tiedolla johtamisen kehittaminen ja
kehitystyon jalkautuminen jokaisen arkityossa hyddynnettavaksi. Tulosalueen toimintaa ovat ohjanneet
sovellettava lainsaadantod, viranomaismadraykset seka kuntayhtyman saannot ja ohjeet.

Tukipalvelujen tulosalueella palvelut tuotettiin alla olevan kuvan mukaisissa osaamispooleissa seka tulo-
salueen hallinnossa ja strategian tuessa.

HALLINTOPALVELUT HENKILOSTOPALVELUT RAVINTOLAPALVELUT

HALLINTOPALVELUPAALLIKKO HENKILOSTOPAALLIKKO RAVINTOLAPALVELUPAALLIKKO

TALOUS- JA TIETOHALLINTO-
RAHOITUSPALVELUT PALVELUT

TALOUSPAALLIKKO TIETOHALLINTOPAALLIKKO TILAPALVELUPAALLIKKO

TILAPALVELUT

Kuva 7. Tukipalvelujen tulosalueen osaamispoolit.

Hallintopalvelut: hallintosihteeripalvelut, luottamustoimielinten sihteeripalvelut ja asiakirjahallinto-,
kirjaamo- ja arkistopalvelut seka opiskelijapalvelut. Osaamispoolia johtaa hallintopalvelupaallikko.

Henkiléstopalvelut: palvelussuhdeasiat, tydhyvinvointi, osaamisen kehittaminen, rekrytointi ja henki-
|6ston yhteistoiminta. Osaamispoolia johtaa henkilostopaallikko.

Ravintolapalvelut: opiskelija- ja henkildstoravintolat, kahvilapalvelut, kokous- ja edustuspalvelut seka
ruokapalvelujen sopimushallinta. Osaamispoolia johtaa ravintolapalvelupaallikko.

Talous- ja rahoituspalvelut: taloussuunnittelu, talousarvio ja tilinpaatds, konsernitilinpaatos, kirjanpi-
to-, laskenta- ja raportointipalvelut, maksuliikennepalvelut, hankintapalvelut, vakuutuspalvelut ja ulkoiset
rahoitushakemukset. Osaamispoolia johtaa talouspaallikko.

Tietohallintopalvelut: tietojarjestelmien ja tietovaraston rakentaminen, ohjelmistojen hallinta, pal-
velinympadristojen hallinta, tietoliikenneymparistojen hallinta, kayttajatuki, tulostuspalvelut, sahkdisten
tyovalineiden kayttoonotto seka sahkoiset julkaisualustat. Osaamispoolia johtaa tietohallintopaallikko.

Tilapalvelut: isannointi, rakennuttamispalvelut, energiapalvelut, jatehuolto, siivouspalvelut, kiinteisto-

jen yllapito- ja huoltopalvelut, ulkoaluepalvelut, kunnossapito- ja peruskorjauspalvelut, vahtimestari-,
turvallisuus- ja vartiointipalvelut seka kayttopalvelut. Osaamispoolia johtaa tilapalvelupaallikko.
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Tulosalueella toimiva tukipalveluiden hallinto ja strategian tuki on toiminut strategiatyon, paatok-
senteon ja johtamisten tukena sekd vastannut laadunhallintajarjestelman, ennakointitoiminnan seka kes-
tavan kehityksen ja ymparistovastuun koordinoinnista ja kehittamisesta. Lisaksi tukipalveluiden hallinto ja
strategian tuki on koordinoinut valtionosuus- ja strategiarahoituksen sekad valtionavustusten hakemista.

Tukipalvelujen toiminnassa korostui alkuvuoden 2023 aikana muun muassa Savilahden kampuksen
loppuunsaattaminen toteuttamalla normaalien rakennuksen huolto- ja yllapitotdiden ohella takuuvas-
tuuseen liittyvia korjaustoita. Kampuksella tehtiin lisaksi joitakin lisatoita, kalustamista ja sisustamista
seka AV-jarjestelman asennuksia. Lisaksi kiinnitimme huomiota kampuksen energiatehokkuuteen ja sen
seurantaan (reaaliaikainen energiankulutus on muun muassa nakyvilla kampuksen infotauluilla).

Toivalan kampuksen rakennusalan hallin vastaanottovaiheen tehtavat saatettiin vuoden aikana loppuun.
Toivalassa tehtiin lisaksi talotekniikka-alan tydsalin paloteknisia korjaustoita. Vuoden aikana kaynnistyi
myos Toivalan kampuksen uuden asuntolan tarveselvityksen tekeminen. Timpurintien kampuksella 6ljy-
lammityksen tilalle vaihdettiin maalampdjdrjestelma.

Presidentinkadun osalta entiset oppilaitosrakennukset purettiin vuoden aikana lukuun ottamatta Presi-
dentinkatu 1 sijaitsevaa suojeltua rakennusosaa. Loppuvuoden aikana allekirjoitettiin Kuopion kaupun-
gin kanssa Presidentinkadun maanvaihtosopimuksen viimeista vaihetta koskeva sopimusasiakirja.

Syksylla 2022 aloitettua kuntayhtyman strategian paivitysprosessia jatkettiin tammikuussa yhtymaval-
tuuston tyopajalla. Tyopajassa tarkennettiin vield strategisia olettamuksia vuoteen 2027. Henkildston
edustajien tydpajan pidimme helmikuussa. Siina henkildstd otti kantaa strategisiin olettamuksiin ja pohti
miten voimme hyddyntaa mahdollisuudet ja eliminoida uhat, seka mita paatamme tulevaisuudessa tehda.
Johtoryhma ja hallitus jatkoivat strategisten linjausten madrittelya kevaan aikana. Yhtymavaltuusto hyvak-
syi kuntayhtyman uudistetun strategian kesakuun kokouksessaan. Syksylla jarjestimme tyopajoja, missa
maadriteltiin uudistetun strategian pohijalta toimenpiteita tuleville vuosille ja talousarvioon vuodelle 2024.

Kuntayhtymatasoiset ennakointi- ja laatutiimit aloittivat toimintansa vuoden aikana. Ennakointitoimin-
nan osalta jarjestimme tammikuussa Sitra Megatrendit 2023 -tilaisuuden & Sakkyn kisakatsomon. Tu-
levaisuustyopajojen 16ydoksia kavimme lapi alkuvuodesta ja niiden pohjalta laadimme toimintaympa-
ristdbanalyysin/ennakointikatsauksen 2023. Ennakoinnin toimintamallista laadimme prosessikuvauksen.

Osana ennakointitoimintaa koulutusalojen ennakointiryhma (opettajia, koulutuspaallikoita eri aloilta)
kokoontui saannollisesti kevaalla ja syksylla. Kaynnistimme marraskuussa 2023 alakohtaiset ennakointi-
keskustelut, joiden avulla tunnistetaan ko. alaan vahvimmin vaikuttavat erilaiset toimintaympariston muu-
tokset ja tydelaman muuttuvat osaamistarpeet. Alat tuovat esiin konkreettiset toimenpiteet, joilla naihin
tulevaisuuden muutoksiin vastataan, ja samoin oman osaamisen kehittamistarpeet. Nama alojen enna-
kointikeskustelut jatkuvat alkuvuodesta 2024. Tukipalveluissa strategian tuki koordinoi tata uudistamis-
tyota osallistaen kehittdmistoimintaan mukaan laajasti henkilostoa, erityisesti koulutusalojen toimijoita.

Veimme tietojohtamista kuntayhtymassa eteenpdin vuoden 2023 aikana. Tietojohtamiseen liittyvat ra-
portit julkaisemme RapSa-raportointipalvelussa. Tietojohtamisen ohjaamiseen on perustettu ohjausryh-
ma ja projektiryhmia teemoittain. Tietojohtamisen kehittaminen Sakkyssa perustuu Liiketoimintatiedon
hallinnan malliin, missa ylakasitteena on tietojohtaminen. Tietojohtaminen sisaltaa tiedolla johtamisen
seka tiedon johtamisen. Vuoden aikana kaynnistimme muun muassa valmisteluty6t tuloskortin liittami-
seksi osaksi Rapsa-raportointipalvelua seka opettajan digitaalisen tyopdydan valmistelun.
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Kuntayhtymassa on kaytossa tasoittamaton liukuva tydaika, joka koskee KVTES:n ja TS:n sopimukses-
sa olevaa henkilostoa, joiden tydtehtdvissa on mahdollista toteuttaa ko. liukumaa. Otimme Repotro-
nic-tydajanseurannan alkuvuoden aikana laajasti kdyttoon kuntayhtymdssa liukuvaa tydaikaa tekevalla
henkilostolla. Tydajanseurantajarjestelma koostuu leimausliittymasta, tydajankohdennuksesta seka mo-
biilisovelluksesta. Seuraamme tydajanseurantajarjestelman (REPO) toimivuutta saannollisesti ja sita on
tarkoitus kehittaa edelleen.

Vuonna 2023 kuntayhtymassa tehtiin laadunhallintajarjestelman ulkoinen arviointi Excellence Finlandin
asiantuntijoiden toimesta. Arvioijilta pyydettiin arviota ja suositusta siita, mika laadunhallintajarjestelma
(ISO 9001, EFQM ja CAF) olisi soveltuvin ottaa kayttéon kuntayhtymdssa. Arvioijat tutustuivat laajasti
olemassa olevaan laadunhallintajarjestelmaan seka jo olemassa oleviin dokumentteihin. Lisaksi arvioijat
haastattelivat kuntayhtyman johtoa seka asiantuntijoita. Arviointiraportti kaytiin Iapi johdon kanssa ja se
kasiteltiin myos laatutiimissa. Raportin ja keskustelujen perusteella johtoryhma teki joulukuussa paatok-
sen, etta otamme kuntayhtymassa kayttoon EFQM laadunhallintajarjestelman.

Toimintavuoden aikana toteutimme ymparistévastuun ohjelmaa. Savon ammattiopisto sai kestavan
kehityksen sertifikaatin kesakuussa. Energiansadston osalta kehitimme vuoden aikana muun muassa
valtakunnallista ammatillisen koulutuksen hiilijalanjalkilaskuria ja laskimme hiilijalanjalkernme vuodesta
2022 lahtien uudella laskurilla.

Vuoden 2023 aikana laadimme myds vuosille 2024-2027 ulottuvan Reilu SAKKY-vastuullisuusohjelman,
joka toteuttaa strategiaamme. Ohjelma sisdltaa seka pitkan etta lyhyen aikavalin tavoitteita, jotka poh-
jautuvat YK:n kestavan kehityksen periaatteisiin. Reilu SAKKY -vastuullisuusohjelma koostuu kolmesta
paamadrasta: 1) Yhden planeetan rajoissa: Vahennamme haitallisia ilmasto- ja luontovaikutuksia, luon-
nonvarojen kulutusta seka kemikalisoitumista., 2) Merkityksellisia tekoja: Edistamme hyvinvointia, yhden-
vertaisuutta, osallisuutta, demokratiaa, tasa-arvoa ja kulttuurien moninaisuutta. ja 3) Kestava kohtuuta-
lous: Edistamme resurssitehokkuutta ja kiertotaloutta seka tuemme alueemme taloutta ja kilpailukykya.

Tukipalveluissa oli vuoden aikana myos muutamia henkilostovaihdoksia elakditymisten ym. johdosta
ravintola- ja henkildstopalvelujen henkildstdssa. Tassa yhteydessa tarkastelimme myds tehtavakuvia.
Uutena tehtavana kuntayhtymassa aloitti tukipalveluissa elokuussa myds innovaatiopaallikko.

Taitaja2024-tapahtuma

Taitaja on vuosittain jarjestettava ammattitaidon suomenmestaruuskilpailu, joka toimii ammatillisen
koulutuksen nayteikkunana. Ammattiin opiskelevien Suomen mestaruus ratkaistaan joka vuosi Taita-
ja-kilpailussa ja mukana on Iahes 50 ammattilajia. Tapahtuma kerad paikalle kymmenia tuhansia katsojia.

Toukokuussa 2024 jarjestettavan Taitaja-tapahtuman jarjestelyt saimme kunnolla kayntiin, kun Taita-
ja-toimisto aloitti tydnsa kokopaivaisesti seitseman hengen voimin vuoden 2023 alusta. Kevaan aikana
tehtiin tyota kilpailulajien eteen muun muassa kouluttamalla lajivastaavia ja ottamalla oppia Espoon
Omnian jarjestamasta Taitaja2023-tapahtumasta. TAITAJA-toimisto tdydentyi loppuvuoden aikana viela

muutamalla ammattilaisella.

Viestinndn osalta suurimpana projektina koostettiin ja avattiin taitaja2024.fi -verkkosivut. Konkretiaa tapah-
tumajarjestelyihin toi tapahtuma-alueiden kartoittaminen ja alustavien lajialuesuunnitelmien tekeminen.
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Taitaja2024-tapahtuman jarjestelyja tukemaan kutsuimme myds eri toimialojen/sidosryhmien edusta-
jista koostuvan laaja-alaisen yhteistydryhman, jonka tehtdvana on tehda Taitaja-tapahtumaa koskevat
yleiset linjaukset yhdessa Taitaja-toimiston ja Taitaja-johtoryhman kanssa. Tapahtumajarjestelyihin ha-
luamme alueen toimijoilta palautetta ja ndkemyksia, jotta voimme jarjestaa koko aluetta palvelevan ta-
pahtuman oheisohjelmineen.

Tuloskortti

Tukipalvelujen tulosalueen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka niiden toteumat vuonna 2023
on esitetty taulukossa 4.

Tukipalvelujen tuloskortti
Ndkokulmat Mittarit . 2023
Tavoite Toteuma
Talous Toimintatuotot (ME, ulk. ja sis.), alkup. tavoite 38,3 34,9 35,4
Tulos (ME£), alkup. tavoite 13,8 9,2 9,0
Asiakas Tilakustannukset toimintatuotoista (ulk. %) 9,8 12,6
Asiakastyytyvaisyys (sisdinen) 3,8 4,0
Prosessi Tybolobarometrin vastausaktiivisuus (%) 80 74
Henkilostd  Tycolobarometri 3,8 4,0
Terveysprosentti 81 85
Henkildston koulutus/htv (%) 2,0 1,8

Taulukko 4. Tukipalvelujen tulosalueen tuloskortti.
Tuloskortissa asetettuja tavoitteita ei saavutettu toimintavuoden aikana kaikilta osin.

Toimintatuotot (M€, ulk. ja sis.)

Talousarviovuoden 2023 aikaiset toimintatuotot olivat yhteensa 35,4 milj. euroa. Talousarviossa ase-
tettu tavoite oli 34,9 milj. euroa, joten toteutuma ylittyi 0, 5 milj. euroa. Toimintatuottojen ennakoitua
parempi toteutuma muodostui mm. myyntituottojen ylityksesta (sis. kehittdmisraha) seka muiden toi-
mintatuottojen ylittymisesta (mm. tarpeettoman kaluston myyntituotoista).

Tulos (M€)

Tulosalueen taloudellinen tulos oli n. 0,2 M€ ennakoitua huonompi, mihin vaikutti osaltaan mm. hen-
kilostokulujen ylittyminen arvioidusta 3,1 %:lla, palvelujen ostojen ylittyminen n. 1 %:lla seka aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden ostojen ylittyminen ennakoidusta n. 5 %:lla.

Tilakustannukset toimintatuotoista (%)

Tilakustannukset toimintatuotoista olivat 12,6 %, mika ylitti asetetun tavoitteen 2,8 %:lla. Ylitykseen vai-
kuttivat mm. kohonneet sahkon kayton kustannukset seka kampusinvestointeihin otettujen lainojen
korkokustannukset.
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Asiakastyytyvaisyys
Tukipalvelujen sisdiselle asiakastyytyvaisyydelle oli asetettu tavoitteeksi 3,8. Tyytyvaisyys toteutui tasolla
4.0, mita voidaan pitaa kokonaisuudessaan varsin hyvana tuloksena.

Tyo6olobarometrin vastausaktiivisuus (%)

Tyoolobarometrin vastausaktiivisuudessa alitettiin tavoitteeksi asetettu 80 %:n raja (aktiivisuus oli 74
%). Vastausprosentti 74 % alitti tavoitteeksi asetetun tavoitteen 6 %:lla. Jatkossa tydolobarometrin vas-
tausaktiivisuuden parantamiseen mm. erilaisin viestinnan keinoin tulee kiinnittad enemman huomiota.

Tyo6olobarometri
Tukipalvelujen henkilostd kokee kyselyn perusteella tydhyvinvointinsa olevan paasaantoisesti erittdin hy-
valld tasolla, mittariarvon ollessa 4,0 asteikolla 1-5. Barometrille asetettu tavoitetaso (3,8) ylitettiin 0,2:lla.

Terveysprosentti
Tukipalvelujen henkilostosta 85 %:lla ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja tarkastelujaksolla. Terveyspro-
sentille asetettu tavoitetaso ylitettiin 4 %:lla (tavoite oli 81 %).

Henkiloston koulutus/htv (%)

Henkiloston koulutuspdivat olivat 1,8 kalenteripdivaa suhteutettuna tukipalvelujen henkilotydvuosiin
vuoden aikana. Koulutuspaiville asetettu tavoite (2,0) alitettiin 0,2 paivalla’htv. On mahdollista, etta kaik-
kia henkiloston todellisia koulutuspaivia ei ole merkitty henkilostotietojdrjestelmaan, mihin tulee jatkos-
sa kiinnittaa esihenkildiden toimesta huomiota.

Tukipalvelujen tuloskortissa maariteltyjen tavoitteiden lisaksi tulosalueelle asetettiin vuoden 2023 ta-
lousarviossa kehittdmisen painopistealueet. Naiden toteutumista on kuvattu alla olevassa taulukossa.

KEHITTAMISKOHDE MITEN TOTEUTIMME?
Sahkoisen arkistointijarjestelman hankinta Teimme kesakuussa paatoksen Dynasty Arkiston hankinnasta. Jarjestelman avulla
ja kdyttoonoton toteutus vaiheittain kuntayhtyma voi jatkossa hoitaa asianhallintaan sisaltyvien tietojen elinkaarenhallin-

nan loppuun saakka sdhkdisessa muodossa sisaltden maaraajan sdilytettavan aineis-
ton hallitun havittamisen sailytysaikojen paatyttyd, tietojen pitkaaikaissailytyksen/
arkistoinnin (pysyva sailytys) seka mahdollisen siirtopaketin luomisen aineiston siirta-
miseksi Kansallisarkiston yllapitamaan kansalliseen sailytysjarjestelmaan.

Dynasty Arkisto asennettiin tuotantokdyttdon ja integroitiin asianhallintaan joulu-
kuussa 2023. Arkistossa on nyt kaytdssa aineistojen arkistointi suoraan asianhallin-
tajarjestelmastd, pienten asiakirjamaarien suora-arkistointi kayttoliittymassa seka
massa-arkistointi tilapaisista sijainneista metatietoja rikastamalla.

Jatkamme sahkaisen arkistoinnin kehittdmista vielda muissa tietojarjestelmissa kasitel-
tavien tietojen osalta.

Sopimushallinnan kehittdminen Laadimme kuntayhtyman sopimushallinnan ohjetta vuoden 2023 aikana. Jaimme
(mm. ohjeistuksen laatiminen) hieman tavoitteesta ottaa ohje kayttdon vuoden 2024 alusta alkaen. Yhtymahallitus
hyvaksyi sopimushallinnan ohjeen kokouksessaan 23.2.2024. Ohje tulee voimaan
1.3.2024 alkaen.
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KEHITTAMISKOHDE

Uuden HR-jarjestelmén kayttéonottaminen
ja sen kdyton perehdyttdminen
esihenkildille seka henkildstdlle

MITEN TOTEUTIMME?

Toteutimme HR-jarjestelman kilpailutusprosessin vuoden 2022 aikana. Aloitimme uu-
den HR-jarjestelman kayttéonottoprosessin vuonna 2022. Kayttéonottoprosessin oli
tarkoitus paattya alkuvuodesta 2023. Kayttoonottoprosessi ei kuitenkaan toteutunut
suunnitellusti muun muassa erilaisten esiin tulleiden tietojarjestelmien yhteensopi-
vuushaasteiden takia. Tdman seurauksena katsoimme, ettd kdyttéonottoprojekti on
tarkoituksenmukaista keskeyttaa tassa vaiheessa. Yhtymahallitus paatti huhtikuussa
hyvaksya kuntayhtyman ja jarjestelmatoimittajan valilla laaditun sopimuksen hankin-
tasopimuksen purkamisesta.

Henkiloston perehdyttamisprosessin
kehittaminen uutta HR-jarjestelmaa
hyoédyntéen (perehdytyssuunnitelmien
laatiminen)

Uudistimme henkildston perehdyttdmisohjelmaa ja veimme henkildston perehdytys-
materiaalin Intraan, jossa sijaitsee kuntayhtyman kaikki ohjeet. Kehitimme perehdyt-
tamisprosessia kolmiportaiseen malliin. Esihenkildiden perehdytysmateriaalin laati-
minen jatkuu vuonna 2024.

Rekrytoinnin kehittaminen
(muun muassa hyédyntamalla
Kuntarekry-ohjelmaa kaikissa
prosessin vaiheissa)

Kehitimme rekrytointiprosessia sujuvammaksi ja laajensimme kuntarekry-ohjelman
kayttda prosessin eri vaiheisiin.

Laadunhallintajarjestelman kehittaminen

Uudistetun ennakointimallin
kayttéonotto ja tuki koulutusaloille

Laatu- ja ennakointitoiminnan strategisten
tiimien toiminnan kdynnistdminen

Sisainen kehittdminen

Kuntayhtymatasoiset ennakointi- ja laatutiimit aloittivat toimintansa alkuvuoden ai-
kana.

Ennakointitoiminnan osalta jarjestimme Sitra Megatrendit 2023 -tilaisuuden & Sakkyn
kisakatsomon. Tulevaisuustydpajojen |8ydoksia kdvimme lapi alkuvuodesta ja laadim-
me niiden pohjalta toimintaymparistdanalyysin/ennakointikatsauksen 2023. Laadim-
me ennakoinnin toimintamallista prosessikuvauksen ja tavoitteena on, ettd vuonna
2023 kuntayhtymassa toimitaan toimintamallin mukaisesti. Osana ennakointitoimin-
taa koulutusalojen ennakointiryhma (opettajia, koulutuspaallikdita eri aloilta) kokoon-
tui saannollisesti kevaalla ja syksylla. Kaynnistimme marraskuussa 2023 alakohtaiset
ennakointikeskustelut, joiden avulla tunnistetaan ko. alaan vahvimmin vaikuttavat
erilaiset toimintaymparistdn muutokset ja tydeldman muuttuvat osaamistarpeet. Alat
tuovat esiin konkreettiset toimenpiteet, joilla ndihin tulevaisuuden muutoksiin vasta-
taan. Samalla tuodaan esille myds oman osaamisen kehittdmistarpeet. Ennakointi-
keskustelut jatkuvat alkuvuoden 2024.

Laatutydn osalta sisdisen auditoinnin aiheena oli vuonna 2023 HOKS- ja TEO proses-
sien liséksi lukuvuosisuunnittelun prosessin lapikaynti. Teimme johdon katselmuksen
kevaan aikana Toivalan yksikkoon rakentamisalalle ja syksylld luonnonvara-alalle.

Laadunhallintamallin osalta paatimme kevaan aikana, ettd syksylla siitd teetetaan
ulkoinen arviointi Excellence Finlandin toimesta. Ulkoisessa arvioinnissa arvioitiin
Sakky:n tdmanhetkinen laadunhallintajarjestelméa seka sitd, mihin olemassa olevaan
laadunhallintajarjestelmastandardiin (ISO 9001, EFQM tai CAF) SAKKY:n kannattai-
si mahdollisesti tulevaisuudessa suuntautua. Arviointi tehtiin olemassa olevien do-
kumenttien seka johdon seka asiantuntijoiden haastattelujen perusteella. Saimme
suosituksen jatkotoimenpiteista loppuvuodesta. Linjasimme johtoryhmassa tehdyn
arvioinnin pohjalta, etta EFQM-malli olisi kuntayhtymalle sopivin laadunhallintajarjes-
telma tulevaisuudessa. KARVIn arviointi tutkintojarjestelman toimivuudesta jarjestet-
tiin syyskuussa.

Valmistelimme vuoden aikana myds yhdessa oppimispalvelujen kanssa useita han-
kehakemuksia. Hankevastaavat kokoontuivat paasaantodisesti kuukausittain, missa
kaytiin lapi mm. yhteista tilannekuvaa hankkeista.
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KEHITTAMISKOHDE

Kestdvan kehityksen ja ymparisto-
vastuullisuuden edistdminen
(koulutus ja alakohtainen tuki opetus-
henkildstélle, tuki oman toiminnan
vastuullisuuden kehittamiseksi,
hankevalmistelun tuki)

MITEN TOTEUTIMME?

Ohjasimme ja koordinoimme kestavan kehityksen sertifioinnin prosessia, itsearvi-
ointeja ja auditointia. Koordinoimme osaamispoolien vuosittaisia itsearviointeja ja
kehittamissuunnitelmien tilannetta. Aktivoimme ja ohjasimme henkildstéa Kestévan
tulevaisuuden tekija - sekd Ammattilaisen kadenjalki -verkkokurssien suorittamiseen.
Tarjosimme koulutusaloille sparrauksia, joiden tavoitteena oli syventda kurssien si-
saltoa.

Vastuullisten hankintojen edistamiseksi teimme Ymparistomerkki-sitoumuksen. Vel-
voitimme henkildstdd suorittamaan Sakkyn oma Kestavan tulevaisuuden tekija -pe-
rustason verkkokoulutuksen.

Kestavan kehityksen toiminnan tuloksia esitellaan laajemmin vuoden 2023 ymparisto-
raportissa ja -tilinpaatoksessa.

Kuntayhtyman péivitetyn strategian
jalkauttaminen henkilostélle

Yhtymavaltuusto hyvaksyi kesakuun kokouksessaan kuntayhtyman uudistetun strate-
gian. Jarjestimme elokuussa erilliselle tydryhmalle tydpajoja, missd mm. maariteltiin
yhtymavaltuuston kesdkuussa hyvaksyman strategian pohjalta tarkemmat toimenpi-
teet talousarvioon 2024. Esittelimme syksyn aikana strategian ja siita johdettuja toi-
menpiteita myos henkildstolle.

Tietovaraston toiminnan varmistaminen
(raportointijdrjestelman kehittaminen)

Varmistimme kuntayhtyman tietovaraston toimintaa yhteistydkumppanin kanssa
kaydyn katselmoinnin ja tietovarasto-osaajan rekrytoinnin valmistelun avulla. Koulu-
timme henkilékuntaa kevattalven aikana tietovaraston ja raportoinnin osalta.

Opiskelijoiden ja henkilokunnan ICT-
palvelujen ja kdytantéjen kehittaminen

Teimme tietohallinnon toimesta useita ohjevideoita osa-alueista, jotka ovat olleet
henkilékunnalle ja opiskelijoille ongelmallisia. Kehitimme verkko-oppimisympaéristéa
mm. ohjevideoiden ja raportoinnin suhteen. Pidimme henkildstolle tekoalysta ja sen
hyédyntamisesta opastustuokioita.

Tieto- ja kyberturvallisuuteen
panostaminen

Paransimme tieto- ja kyberturvallisuutta ottamalla kaytté6n mm. EDR-tekniikkaa, jon-
ka avulla turvallisuutta voidaan parantaa huomattavasti. Teimme lisdksi rijppumat-
toman testauksen kuntayhtyman tietoverkkojen hydkkayskestavyydesta ja ulkoisten
tietojarjestelmatoimittajien toimitusturvallisuudesta. Toimittajille annettiin palautetta
testaustulosten pohjalta.

Vastuullisuusohjelman "Reilu Sakky”
laatiminen

Laadimme Reilu SAKKY -vastuullisuusohjelman vuosille 2024-2027. Kokosimme ke-
hittdmistyon tueksi Reilu Sakky -sisdisen asiantuntijaryhman, joka osallistui vastuul-
lisuusohjelman tavoitteiden, toimenpiteiden ja mittareiden laadintaan. Kasittelimme
vastuullisuusohjelmaa my6s kuntayhtyman johtoryhmassa. Yhtymahallitus hyvaksyi
ohjelman kokouksessaan marraskuussa.

Vastuullisuusohjelman mydta ympadristéraporttimme muuttuu vuodesta 2024 lahtien
vastuullisuusraportiksi, jossa kerromme vastuullisuusohjelman toteutuneista toimen-
piteista ja tuloksista.
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KEHITTAMISKOHDE

Taitaja2024-tapahtuman jarjestamiseen
valmistautuminen

MITEN TOTEUTIMME?

Saimme toukokuussa 2024 jarjestettavan Taitaja-tapahtuman jarjestelyt saimme kun-
nolla kayntiin, kun Taitaja-toimisto aloitti tydnsa kokopaivaisesti seitseman hengen
voimin vuoden 2023 alusta. Teimme kevaan aikana tyota kilpailulajien eteen muun
muassa kouluttamalla lajivastaavia ja ottamalla oppia Espoon Omnian jarjestdamasta
Taitaja2023-tapahtumasta.

Viestinnan osalta suurimpana projektina koostimme ja avasimme vuoden aikana tai-
taja2024.fi -verkkosivut.

Kutsuimme myds Taitaja2024-tapahtuman jarjestelyjd tukemaan eri toimialojen/
sidosryhmien edustajista koostuvan laaja-alaisen yhteistydryhman, jonka tehtavana
on tehda Taitaja-tapahtumaa koskevat yleiset linjaukset yhdessa Taitaja-toimiston ja
Taitaja-johtoryhman kanssa. Tapahtumajarjestelyihin halutaan alueen toimijoilta pa-
lautetta ja nakemyksia, jotta voimme jarjestaa koko aluetta palvelevan tapahtuman
oheisohjelmineen.

Talousosaamisen vahvistaminen osana
esihenkilotyota ja johtamista

Jarjestimme vuoden aikana henkildkunnan talousosaamisen edelleen vahvistamiseksi
saanndllisesti mm. taloushallinnan ajankohtaiskatsauksia henkildstolle.
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2.3 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

Kuntayhtyman kayttotalousosa perustuu tuloslaskelmakaavaan. Tilinpaatoksessa kuntayhtyman kayt-
totalousosa muodostuu kolmen eri tulosalueen kayttotalousosasta, jotka noudattavat talousarviota ja
taloussuunnitelmaa. Seuraavassa tarkastellaan seka kuntayhtyman etta tulosalueiden kayttdtalousosia.
Tulosalueet ovat Kuntayhtyman johto, Oppimispalvelut ja Tukipalvelut.

YHTEENVETO VUODEN 2023 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA
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2.3.1 Kayttotalouden toteutuminen

Savon koulutuskuntayhtyma
Kuntayhtyman kayttotalousosa on esitetty alla olevassa taulukossa.

KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN 31.12.2023, SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Myyntituotot 68 282 032 71050155 70520371 -529 784
Maksutuotot 260327 202 600 318131 115531
Tuet ja avustukset 2986977 2 788 358 2835221 46 864
WVuokratuotot 10 799 667 13 141 692 13 218524 76 832
Muut toimintatuotot 1873 817 11 272 702 11 635022 362 320
Wyar tulot/hallintopalvelut 16 852 535 183 087 516 183 087 516 o

Henkilgstakulut -46 524971 -47 779903 -45 084 231 -304 328
Palvelujen ostot -10120 258 -10 547 988 -9 906 457 641 530
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 015764 -5 752 390 -6 136 652 -384 262
Avustukset -100 109 -12 050 -125076 -113 026
Wuokrakulut -15 555031 -18 371 909 -18 301 642 T0 267
Muut toimintakulut -1 182 536 -1 288 275 -1 441 551 -153 276
wvyar.menot/hallintopalvelut -16 852 536 -18 087 516 -18 087 516 o

Rahoitustuotot ja -kulut -278 407 -440 064 -85 146 -345 082
Korkotuotot 38 509 150 000 41121 -108 879
Muut rahoitustuctot 177 854 400 000 401 338 1338
Korkokulut -360 281 -880 000 -1 065 646 -185 646
Muut rahoituskulut -134 4590 -110 064 -161 959 -51 895

Satunnaiset tuotot ja kulut 295 409 1] (1] lu]
Suunnit.mukaiset poistot -8 975 846 -6 857 948 -6 543 059 314 889

Poistoeron muutos 822793 439 690 439 690 o
Warausten vahennys 350938 0 (0] n]
Rahastojen vahennys 5175 ] 5 800 5 80O
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Toteutuneet toimintatuotot olivat 116,7 milj. euroa, jotka sisalsivat sisdista laskutusta yhteensa 18,1 mil;.
euroa. Sisdisia vuokratuottoja oli 13,1 milj. euroa. Ulkoiset toimintatuotot olivat 85,3 milj. euroa ollen 0,1
milj. euroa talousarviota pienemmat.

Vuonna 2023 valtionosuustuloja lukioon ja ammatilliseen peruskoulutukseen saatiin 67,2 milj. euroa;
talousarvio oli 67,2 milj. euroa. Kokonaisrahoitus sisaltaa Opetus- ja kulttuuriministerion ensimmaisella
lisasuoritepaatdksella myontaman 0,2 milj. euron rahoituksen ja toisella lisasuoritepaatoksella myon-
netyn 0,7 milj. euron rahoituksen. Kuntayhtyman kehittdmiseen rahoituksesta varattiin n. 2 milj. euroa.
Myynti- ja maksutuotot olivat yhteensa 70,8 milj. euroa, joka sisalsi mm. tutkintotavoitteista tydvoima-
koulutuksen myyntid, ravintolapalvelujen myyntia, opiskelijoiden tydtoimintaa. Savon Koulutus Oy:lle
myyntia oli 1,17 milj. euroa.

Tukia ja avustuksia kuntayhtyma sai 2,8 milj. euroa, jotka olivat talousarvion mukaiset. Muut toiminta-
tuotot olivat 11,6 milj. euroa ja lahes talousarvion mukaiset. Tuotot sisalsivat pysyvien vastaavien myyn-
tituottoja (kirjanpidollinen myyntivoitto) maanvaihtosopimuksesta 8,7 milj. euroa ja tonttikaupasta 2,5
milj. euroa.

Toteutuneet toimintakulut olivat 102,17 milj. euroa toteutuman ollessa lahes talousarvion mukaiset. Toi-
mintakulut (sisdiset ja ulkoiset) ylittyivat 0,2 milj. eurolla. Toteutuneet sisdiset hallintopalvelukulut ja sisai-
set vuokrakulut toteutuivat lahes talousarvion mukaisena. Ulkoiset toimintakulut olivat 70,7 milj. euroa
ja toteutuma oli talousarvion mukainen. Toteutuneet henkildstokulut olivat 48,1 milj. euroa ja ylittivat
talousarvion 0,3 milj. eurolla. Ulkoiset palvelujen ostot olivat 9,8 milj. euroa ja toteutuivat 0,8 milj. euroa
talousarviota pienempana. Ulkoiset aine- ja tarvikeostot olivat 6,1 milj. euroa ja toteutuivat 0,4 milj. eu-
roa talousarviota suurempan. Ulkoisten vuokrakulujen toteutuma 5,2 milj. euroa oli Iahes talousarvion
mukainen.

Toimintatuottojen ja toimintakulujen jalkeen muodostuva toimintakate kuntayhtymatasolla oli 14,5 mil;.
euroa ja toteutuma alitti 0,2 milj. eurolla talousarvion. Rahoitustuotot ja - kulut toteutuivat talousarviota
0,3 milj. euroa suurempana kuluna, talousarviossa mukana ollut Osuuskunta KPY:Ita arvioitu osuuskun-
takorko ei toteutunut ja lainojen korkokulun talousarvio oli toteutumaa pienempi. Rahoituserien jalkeen
vuosikate oli 13,7 milj. euroa, joka oli 0,5 milj. euroa talousarviota pienempi. Vuosikatteesta vahennetyt
poistot sisalsivat lisapoistoa 55 t euroa. Poistot olivat tilinpadtoksessa 6,5 milj. euroa ja toteutuma 0,3
milj. euroa alle talousarvion. Tilikauden tulos oli 7,2 milj. euroa, joka oli 0,2 milj. euroa talousarviota pie-
nempi. Tilikauden ylijaama oli 7,6 milj. euroa jaaden 0,2 milj. euroa talousarviosta.

Yhtymavaltuustoon nahden kuntayhtymaén sitovuustasona vuodelle 2023 oli tilikauden yli-
jéama 7 844 671 euroa (toteutuma ylijadmainen 7 648 945,17 euroa).
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Oppimispalvelut

KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2023, SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA, OPPIMISPALVELUT

Myyntituotot 66 527 646 68 762 023 68 881 450 119427
Maksutuotot 257 8%4 202 600 314622 112022
Tuet ja avustukset 2357003 1472579 1557 368 84789
Vuokratuotot 79748 41500 79 609 38109
Muut toimintatuotot 590 676 63 300 255 695 192395
Vybrytyseratulot 7676 220 8506 611 8506 611 0
Tomitakulat  sesess  7eseiasa  saces oo
Henkiléstdkulut -39 293 607 -39 780116 -39809 699 -29583
Palvelujen ostot -4956 162 -4 864 232 -5159450 -295 218
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2858199 -2694 094 -2928 343 -234 245
Avustukset -81284 -4050 -115 026 -110976
Vuokrakulut -11446 938 -13994 336 -13929 691 64 645
Muut toimintakulut -163 933 -137110 -200 941 -63 831
Vyorytyseratulot -16 852 536 -18 087516 -18 087516 0

Rahoitustuotot ja -kulut -178 400 000 398 610 -1390
Muut rahoitustuotot 0 400 000 400 000 0
Muut rahoituskulut -178 0 -1390 -1390

Suunnitelman mukaiset poistot -1015083 -1614475 -1476 971 137504

Poistoeron vdahennys 70 000 70 000 70 000 0

Toteutuneet toimintatuotot tulosalueella olivat 79,6 milj. euroa ollen 0,5 milj. euroa arvioitua suurem-
mat. Toimintatuottoihin sisaltyva ammatillisen koulutuksen rahoitusta saatiin 66,5 milj. euroa, joka ylitti
talousarvion 0,5 milj. eurolla. Lukiokoulutuksen saama rahoitus oli 1,9 milj. euroa ollen 0,1 milj. euroa
talousarviota parempi. Savon koulutus Oy:lle myynti oli 1,0 milj. euroa ja jai 0,3 milj. euroa talousarvios-
ta. Muita myyntituottoja oli 1,3 milj. euroa. Tukia ja avustuksia saatiin 1,6 milj. euroa ja ylitti talousarvion
0,1 milj. eurolla. Muut toimintatuotot sisaltavat poistetun kaluston myyntituottoja saatiin 0,1 milj. euroa.

Toteutuneet toimintakulut olivat 80,2 milj. euroa ja ylittivat 0,7 milj. eurolla talousarvion. Henkilostokulut
olivat 39,8 milj. euroa ja talousarvion mukaiset. Palvelujen ostot olivat 5,2 milj. euroa ylittaen talousarvi-
on 0,3 milj. eurolla. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ostot olivat 2,9 milj. euroa, ylittden talousarvion 0,2 milj.
eurolla. Vuokrakulut olivat 13,9 milj. euroa, josta sisaisten vuokrien osuus oli 12,6 milj. euroa.

Toimintatuottojen ja toimintakulujen jalkeen Oppimispalvelujen tulosalueen toimintakatteeksi muodos-
tui -0,6 milj. euroa. Vuosikate rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen oli -0,2 milj. euroa, muutos toiminta-
katteeseen verrattuna tulee tytaryhtion Savon Koulutus Oy:lta saadun osinkotuoton verran 0,4 milj. eu-
roa. Poistoja tulosalueelle kohdistui 1,5 milj. euroa. Tilikauden tulos oli -1,7 milj. euroa ja oli talousarvion
mukainen. Tilikauden alijaama oli 1,6 milj. euroa ja toteutui hieman talousarviota pienempana.
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Yhtymahallitukseen ndahden Oppimispalvelujen tulosalueen sitovuustasona oli alijadma
1657 316 euroa (toteutuma alijadmainen 1 643 673 euroa).

Tukipalvelut
KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN 31.12.2023, SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA, TUKIPALVELUT

Myyntituotot 1454 677 1154 747 14553541 298 594
Maksutuctot 2432 0 3509 3509
Tuet ja avustukset 628 201 1315779 1277 854 -37 925
Vuokratuotot 10719919 13 100 192 13 138 915 38723
Muut toimintatuotot 1283141 11 209 402 11 379 326 169924
wyar tulot/hallintopalvelut 7 708 029 8 103 057 8 103 057 0

Henkilgstokulut -6 448 171 -7 127 529 -7 348 571 -221 042
Palvelujen ostot -4 553 013 -4 053 761 -4 093 660 -39 899
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 085 161 -3 003 716 -3 147 216 -143 500
Avustukset -5 275 -7 000 -5 900 1100
Vuokrakulut -4 071 601 -4 343 873 -4 334 525 9348
Muut toimintakulut -960 733 -1131 465 -1 221 850 -90 386

Rahoitustuotot ja -kulut -278 039 -840 064 -1 183117 -343 053
Korkotuotot 38509 150 000 41121 -108 879
Muut rahoitustuctot 177 854 0 1338 1338
Korkokulut -360 281 -820 000 -1 065 646 -135 646
Muut rahoituskulut -134 122 -110 064 -159 929 -49 865

Satunnaiset tuotot ja kulut 295 409 L] (1] (1]
Suunnit.mukaiset poistot -7 937 267 -5 223 822 -5 046 436 177 385

Poistoeron vahennys 752 793 369 690 369 690 4]
Warausten vahennys 3504938 1] ] ]
Rahastojen vahennys 5175 L] 5 800 5 800

Tukipalvelujen tulosalueen tulos tilikaudelta 2023 oli 9,0 milj. euroa ja oli 0,2 milj. euroa talousarviota
pienempi. Toimintatuottoja tulosalueelle kertyi yhteensa 35,4 milj. euroa ja ylittivat talousarvion 0,5 milj.
eurolla. Tulosalueelle tuloutettiin kehittamistoimintaan rahoitusta 0,5 milj. euroa sisaisiin kehittamiskoh-
teisiin. Tulosalueen myyntituottoihin sisaltyy ravintolapalvelujen myyntia 1,0 milj. euroa. Oppimispalve-
lujen tulosalueelta veloitettavat yhteisten palvelujen toiminnan kustannukset tuloutettiin tulosalueelle
sisadisina laskutuksina. Sisdiset laskutukset olivat 8,1 milj. euroa ja toteutuma oli talousarvion mukainen.

~
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Toteutuneita toimintakuluja oli 20,2 milj. euroa, jotka ylittivat talousarvion 0,5 milj. eurolla. Kulujen ylitys
vaikuttaa suoraan sisdisesti laskutettaviin kustannuksiin. Henkilostokulut ylittivat talousarvion 0,2 milj.
eurolla, kun toteutuneet henkilostokulut olivat 7,4 milj. euroa. Palvelujen ostojen toteutuma oli 4,1 milj.
euroa ja talousarvion mukaiset.

Aine-, tarvike- ja tavaraostojen toteutuma oli 3,1 milj. euroa ja ylittivat talousarvion 0,1 milj. eurolla. Vuok-
rakuluja tulosalueelle kohdistui 4,3 milj. euroa, josta sisdisia oli 0,5 milj. euroa.

Toimintatuottojen ja toimintakulujen jalkeen muodostuva toimintakate oli 15,2 milj. euroa, joka oli talous-
arvion mukainen. Nettorahoituskulut olivat 1,2 milj. euroa ja talousarvion ylitys 0,3 milj. euroa. Talousarvion
ylitys tulee korkokulujen ollessa talousarviota 0,2 milj. euroa suuremmat ja talousarviossa huomioitiin Osuus-
kunta KPY:n osuuskorot, jotka eivat toteutuneet. Rahoituserien jalkeen vuosikatteeksi muodostui 14,0 mil].
euroa ja poikkeama talousarvioon nahden -0,4 milj. euroa. Poistoja tulosalueelle kohdistui 5 milj. euroa.
Tilikauden tulos oli 9,0 milj. euroa ja rahastojen muutoksen jalkeen tilikauden ylijaama 9,4 milj. euroa.

Yhtymaéhallitukseen ndhden Tukipalvelujen tulosalueen sitovuustaso oli ylijaama 9 521 638
euroa (toteutuma ylijaama 9 350 216 euroa).

Kuntayhtyman johto
KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2023, KUNTAYHTYMAN JOHTO

Myyntituotot 299710 1133385 185580 -947 805
Maksutuotot 1773 0 0 0
Tuet ja avustukset 1468 287 1477 848 1477 848 ]

Henkildstokulut -783 194 -872 258 -925 960 -53 702
Palvelujen ostot -611 083 -1629 995 -653 347 976 648
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -72 405 -54 580 -61 093 -6513
Avustukset -13 550 -1000 -4150 -3150
Vuokrakulut -36492 -33 700 -37 426 -3726
Muut toimintakulut -57 870 -18 700 -18759 941

Rahoitustuotot ja -kulut -190 1] -639 -639

Korkokulut -190 ] -639 -639

Suunnitelman mukaiset poistot -23 496 -19 651 -19 651 1]

Kuntayhtyman johdon tulosalueen tulos tilivuodelta 2023 oli -58 tuhatta euroa. Tilikauden alijaamaksi
oli arvioitu -20 tuhatta euroa, toteutuman ollessa 40 tuhatta euroa talousarviota heikompi. Palvelujen
ostot talousarvion mukaiset, koska myyntituottojen poikkeama (-947 tuhatta euroa vastaa palvelujen
oston poikkeamaa 976 tuhatta euroa). Tassa kyse kehittamisrahan budjetoinnissa 1,1 milj. euroa. Tukia

ja avustuksia saatiin 1,5 milj. euroa, jotka olivat talousarvion mukaiset.
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Yhtymahallitukseen nahden Kuntayhtyman johdon tulosalueen sitovuustaso oli alijaama

-19 651 euroa (toteutuma alijaédma -57 598 euroa).

2.3.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Kuntayhtyman toteutuneet toimintatuotot olivat 116,6 milj. euroa ja toimintakulut 102 milj. euroa. Ti-
likauden toimintakate oli 14,5 milj. euroa. Vuosikate rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen oli 13,7 mil].
euroa, joka oli 0,5 milj. euroa talousarviota pienempi. Vuosikatteesta on vahennetty poistosuunnitelman
mukaisesti tehtyja poistoja seka lisapoistoja yhteensa 6,5 milj. euroa. Tilikauden tulokseksi muodostui
7,2 milj. euroa; arvioitu tulos oli 7,4 milj. euroa. Poistoeron ja rahastojen muutoskirjausten jalkeen tili-
kauden ylijaama oli 7,6 milj. euroa.

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2023, SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Talousarvio  Talousarvio-  Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tilinp&atds
muutoksen

2023 muutokset jalkeen 2023 2022
Toimintatuotot 118717 321 2174298 116543023 116614784 71761 101 055 355
Myyntituotot 69 942 B55 1107 300 71050 155 70520 371 -529 784 68 282 032
Maksutuotot 202 600 0 202 600 318 131 115531 260327
Tuet ja avustukset 2 788 358 0 2 788 358 2835221 45 B4 2 986977
Vuokratuotot 13 141 682 0 15 141 692 15 218 524 76 832 10 799 667
Muut toimintatuotot 14 554 300 -3 281 598 11272702 11 635 022 362 320 1873817
Wyortulot/hallintopalvelu 13 878 401 0 13 878 401 13 878 401 1] 13 357 615
YTO-tuotot 4 2058115 0 4 208 115 4 208 115 1] 3454520
Toimintakulut -99 (B85 092 -2754 938 -101 840030 -102 083 125 -243 094  -96 351 206
Henkildstdkulut -45 925 929 -1853974  -47 779903 -48 084 231 -304 328 -4 524971
Palkat ja palkkiot -38 023 441 -1535000 -3955B441 -39 795 937 -237 496 -37 508 651
Henkildsivukulut -7 902 488 -318 974 -8 221 462 -8 288 294 -66 B32 -9 016 321
Elgrekuiut -6 465 B21 -260 950 -6 726 771 -6 693 986 32785 -7 636 144
Muut henkilGsivukulut -1 436 667 -58 024 -1 454 591 -1 594 308 -89 617 -1 380 177
Palvelujen ostot -10 391 988 -156 000  -10 547 988 -9 906 457 641 530 -100 120 258
Aineet, tarvikkeet ja tavars -5 385 350 -367 040 -5 752 390 -6 136 652 -384 262 -6 015 764
Avustukset -12 050 0 -12 050 -125 076 -113 026 -100 109
Vuokrakulut -18 190 959 -180950 -18371909 -1B 301642 70 267 -15 555031
Muut toimintakulut -1091 301 -196 974 -1 288 275 -1441 551 -153 276 -1 182 536
Vyor.menot/hallintopalvel  -13 878 401 0 -13878401 -13 878 401 1] -13 357 616
YTO-kulut -4 209 115 0 -4 200 115 -4 209 115 1] -3 494 920
Toimintakate 19 632 228 -4 929 236 14 702 993 14 531 660 -171 333 4 704 150
Rahoitustuotot ja -kulut -200 064 -240 D00 -440 064 -785 146 -345 082 -278 407
Korkotuotot 150 000 0 150 000 41121 -108 B79 38 509
Muut rahoitustuotot 400 000 0 400 000 401 338 1338 177 B854
Korkokulut -640 000 -240 000 -880 000 -1 065 646 -185 646 -360 281
Muut rahoituskulut -110 064 0 -110 064 -161 959 -51 B95 -134 450
Vuosikate 19 432 164 -5 169 236 14 262 929 13 746 514 -516 415 4425742
Poistot ja arvonalentumiset -6 828 397 -20 551 -6 857 948 -6 543 059 314 889 -8 680 437
Suunnit.mukaiset poistot -6 828 397 -29 551 -6 857 048 -6 543 059 314 BRO -8 975 B46
Satunnaiset tuotot 295 409
Tilikauden tulos 12 603 767 -5 198 787 7 404 981 7 203 455 -201 526 -4 254 695
Poistoeron vahennys (+) 4359 690 ] 4359 690 439 590 0 B22 793
Varausten vahennys [+) 350 938
Rahastojen vahennys [+) D 5 80O 5 BDOD 5175
Tilikauden yli-falijgama 13 043 457 -5 198 787 7344671 7 648 945 -195 726 -3 075789
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2.3.3 Investointien toteutuminen

Kuntayhtyman investointiosa koostui tulosaluekohtaisista investointiosista. Kuntayhtyman johdon tulo-
salueen talousarvio ja toteutuma oli 0 euroa. Investoinnit kohdistuivat vuonna 2023 oppimispalvelujen
ja tukipalvelujen tulosalueille.

Kuntayhtyman nettoinvestoinnit olivat vuonna 2023 yhteensa 8,1 milj. eurolla ja ylittivat talousarvion
1,3 milj. eurolla. Maa-alueinvestoinnit olivat 6,3 milj. euroa ja muut 2,7 milj. euroa. Pysyvien vastaavien
myynnit toteutuma yhteensa oli 0,9 milj. euroa, joka jai talousarviosta 1,5 milj. euroa. Tahan vaikutti Pre-
sidentinkadun tonttikaupan siirtyminen vuodelta 2023 tulevaisuuteen, jonka vuoksi pysyvien vastaavien
myynnit toteutuivat talousarviota pienempana.

Oppimispalvelujen tulosalueella nettoinvestoinnit olivat yhteensa 1,2 milj. euroa. Toteutuneet nettoin-
vestoinnit olivat 0,2 milj. euroa talousarviota pienemmat. Kalusto- ja laiteinvestoinnit toteutuivat 0,2 milj.
euroa talousarviota pienempana.

Tukipalvelujen tulosalueen nettoinvestoinnit ilman rakennusinvestointeja olivat vuonna 2023 yhteensa
0,5 milj. euroa ja toteutuma 0,2 milj. euroa talousarviota pienempana. Investoinnit aineettomiin oikeuk-
siin toteutuivat 280 tuhatta euroa alle talousarvion. Sahkoiseen arkistointiin investoitiin 23 tuhatta eu-
roa. Koneet ja kalustoinvestoinnit ylittivat talousarvion 130 tuhannella eurolla.

Tukipalvelujen tulosalueen rakennusinvestoinnit (netto) olivat vuonna 2023 yhteensa 1 milj. euroa ja ta-
lousarvion suuruiset. Maa-alueiden nettoinvestoinnit olivat 5,4 milj. euroa, jotka ylittivat talousarvion 1,6
milj. eurolla. Pysyvien vastaavien myynti jai talousarviosta 1,5 milj. euroa, kun Presidentinkadun tontti-
kauppa siirtyi tulevaisuuteen. Kuopion kaupungilta maanvaihtosopimuksen mukaisesti saatiin viimeisen
vaiheen kolme mukaiset maa-alueet yhteensa arvoltaan 4,4 milj. euroa (Presidentinkatu 1-3 maa-aluei-
den hankinta) ja Presidentinkadulla tehdyt purkukustannukset toteutuivat 0,2 milj. euroa talousarviota
suurempina.
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INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2023

Talousarvic- TA2023  Toteutuma Poikkeama

TA 2023 mu muut.jilkeen 2023 TR 2023
OPPIMISPALVELUT TULOSALUE
Kalusto- ja laiteinvestoinnit menot 1312000 o 1312000 1088790 -223 210 38881251
Kiintedt rakenteet ja laittest menot 48 000 o 48 000 40554 -7 448 0|
Rakennusinvestoinnit menot 40000 [¢] 40000 32230 7170 0l
Rahoitusosuudet tulot L1} [¢] (1] [¢] L1} 7997
Pyzyvien vastaavien myynti tulot 0 -7 001 -7 001 -18 355
OPPIMISPALVELUT INVESTOINMIT netto 1400 000 0 1400 000 1155174 -244 826 3 886 852
TUKIPALVELUT TULOSALUE
Aineettomat oikeudet menot 300 00O o 300 000 23056 -276 944 0
Kalusto- ja laiteinvestoinnit menot 75000 136929 211925 341423 129454 626 636|
Kiintedt rakenteet ja laitteet menot (1] 150000 150 000 135445 -10551 1]
Sijoitukset tulot (1] [} i} -6083 -6083 -187 330
Rahoitusosuudet tulot [+] o o o o 0
Pysyvien vastaavien myynti tulot (1] 0 0 o 1] 1]
Investoinnit yhteensa netto 375 000 236929 661929 497 345 -164 084 439306
Rakennusinvestoinnit
Hehkukatu 1, Kuopio [Savilahti) menot 50000 250000 300 000 420400 120400 21834520
Microkatu 1, Kuopic menot (1] 0 0 0 (1] 345403
Haapamaentie 1, Toivala menot 160000 81277 241277 232373 -8904 1682024
Timpurintie 5, Toivala menot 225000 68000 293 000 270333 -22 667 25241
Osmajoentie 75 Varkaus menot 238 000 -55000 183 000 138 688 -44 312 96 293
Rakennusinvestoinnit yhteensa menot 673 000 344277 1017277 1061734 44517 23593338381
Pysyvien vastaavien myynti tulot (1] 0 o o (1] -1150017|
Rakennusinvestoinnit netto 673 000 344277 1017277 1061794 44517 22793 264
sis. korvgusinvestointeja 125000 330000 455 000 65594 147 235 147 525517
sis. uusinvestointeja 543 000 14 277 562 277 367 647 -154 630 23 465 626
Maa-alueet
Pres 1-3 maa-alueiden hankinta menot 4 368 000 20000 4383 000 4 363 000 -20 000 0l
Pres 1-3 purkukustannukset menot 1700000 0 1700000 1887 624 187 624 376970
Timpurintie 5, piha-alueen korjaus menot (1] 0 0 17241 17 241 [+]
Maa-alueet yhteensa menot 6063 000 20000 6033 000 6272365 184 365 376 970
Pysyvien vastaavien myynti tulot -3790 000 1466766 -2323 234 -858925 1464309 [+]
Maa-alueet yhteensa netto 21273 000 1486766 3764766 5413935 1649173 376 970
Aineettomat oikeudet menot 300 000 1] 300 000 23056 -276 544 0
Kalusto- ja laiteinvestoinnit menot 75 000 136929 211925 341423 129454 626 636
Kiintedt rakenteet ja laitteet menot o 150000 150 000 135445 -10551 0|
Sijoitukset tulot 1] o o -60383 -6 033 -187 330
Rakennusinvestoinnit menot 673 000 344 277 1017277 1061734 44517 23333331
Maa-alueet menot 6063 000 20000 6033 000 6272365 184 365 376 970
Rahoitusosuudet tulot o 1] 1] 1] L1} 0
Pysyvien vastaavien myynti tulot -3 790 000 1466766 -2323 234 -858925 1464309 -1150 017
TUKIPALVELUT INVESTOINMNIT netto 3326 000 2117972 5443 972 65973578 1525 606 23 610 141
INVESTOINNIT menat 2448000 631206 3079 206 2727896 -351310 28508763
RAHOITUSOSUUDET tulot (1] o o o (4] 7997
SUOITUKSET menat (1] o o o (4] 0
MAA-ALUEET menat 6068 000 20000 &088 000 6272865 184865 3763970
PYSYWIEN VASTAAVIEN MYYNTI tulot -3 790 000 1466766 -2323 234 -872009 1451225 -1 396 703
INVESTOINMIT YHTEENSA [netto) netto 4726000 2117972 5843972 31283752 13234 780 27 457 033

Investointien sitovuustasot ja toteutumat vuodelle 2023

Kuntayhtyman johdon tulosalue
Talousarvion mukaisesti ei investointeja.
Toteutuma, ei investointeja.

Oppimispalvelujen tulosalue

Yhtymavaltuuston hyvaksymien talousarviomuutosten jalkeen talousarvion mukaiset nettoinvestoinnit
olivat 1 400 000 euroa.

Nettoinvestointien toteutuma oli 1 155 174 euroa.

Tukipalvelujen tulosalue

Yhtymavaltuuston hyvaksymien talousarviomuutosten jalkeen tukipalvelujen nettoinvestoinnit olivat yh-
teensa 5443 972 euroa.

Nettoinvestointien toteutuma oli 6 973 578 euroa.
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2.3.4 Rahoituksen toteutuminen
Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kuntayhtyman menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan
tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus seka muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan. Rahoitus-
0sa sisaltaa eria, joiden toteutumista seurataan talousarvion tuloslaskelma- ja investointiosassa ja erig,
joiden toteutumista seurataan rahoitusosassa. Naita erid ovat muun muassa lainojen lisaykset ja vahen-
nykset seka oman padoman muutokset.

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2023, SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Talousarvio Talousarvio- Ta-muutoksen Tilinpaatos Poikkeama Tilinpdatos
2023 muutos jalkeen 2023 2022
Toiminnan rahavirta 5 209 005 -1759 424 3449 581 2798 841 -650 740 2977 210
Vuosikate 19432 164 -5 169 236 14 262 929 13746 514 -516 415 4 425742
Satunnaiset erat 0 ] 295 409
Tulorahoituksen korjauserat -14 223 158 3 409 812 -10 813 347 -10947 672 -134 325 -1 743941
Investointien rahavirta 9504 159 -5 527 784 3976375 4 240 356 263981 -25833 240
Investointimenot -8 516 000 -651 206 -9 167 206 -9 000 762 166 444 -28 885738
Rahoitusosuudet investointimenoihin ] o -7 997
Pysyvien vastaavien hyadykkeiden luovutustulot 18020 159 -4 B76 578 13143581 13 241118 97 536 3 060 434
Toiminnan ja investointien rahavirta 14713 164 -¥ 287 208 7 425957 70391597 -386 759 -22 856030
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 33641 33641 16 437
Antolainasaamisten lisdys v} 0 -12 850
Antolainasaamisten vihennys 33641 33641 29 287
Lainakannan muutokset 18133 270 -10 000 000 8133270 3133270 -5 000 000 20048 097
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 20000000 -10000 000 10000 000 2 000 000 -2 000 000 31 000 000
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -1 B66 730 -1 B66 730 -1 866 730 -1951 903
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 000 -3 00D 000 -9 000 000
Oman pa&oman muutokset -5 300 -5 800 -5175
Muut maksuvalmiuden muutokset -10 198 000 0 -10 198 000 -6 766 B60 3431140 -2 133 396
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 1612 1612 3370
Vaihto-omaisuuden muutos -10 379 -10 379 -46 362
Saamisten muutos 5180029 5180025 216 252
Korottomien velkojen muutos -10 198 000 4] -10 198 000 -11938 122 -17401322 -2 306 656
Rahoituksen rahavirta 7935270 -10 000 000 -2 064 730 -3 605 749 -1541 019 17 925 963
Rahavarojen muutos 22 648 434 -17 287 208 5361227 3433 448 -1927 779 -4 930 068
Rahavarojen muutos
31.12. 4 637 342 1203 894
1.1. 1203 854 6133961
Rahavarojen muutos 3433 448 -4 930 068
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Vuonna 2023 nostettiin uutta pitkaaikaista lainaa 8 milj. euroa. Pitkaaikaista lainaa lyhennettiin 1,9 mil;.
eurolla. Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 milj. euroa koskee vuonna 2022 nostetun kuntatodistuksen
maksun. Kuntayhtymalla oli kaytdssa 20 milj. euron suuruinen kuntatodistusohjelma. Tilinpadtoshetkella
kuntayhtymalla ei ole liikkeelle laskettuja kuntatodistuksia.

Antolainasaamisten nettomuutos 33,6 tuhatta euroa. Omaan padaomaan sisaltyvaan stipendirahastoon
kohdistuva muutos oli -5,8 tuhatta euroa. Muut maksuvalmiuden muutokset olivat -6,8 milj. euroa. Ra-

havarat ovat kasvaneet edellisvuoden tilinpaatdksesta 3,4 milj. eurolla.

Rahoituslaskelma tiivistetysti:

Toiminnan ja investointien rahavirta 7039197
Antolainasaamisten lisays 0
Antolainasaamisten vahennys 33641
Pitkaaikaisten lainojen lisays 8 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 866 730
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 000
Oman padoman muutokset -5800
Muut maksuvalmiuden muutokset -6 766 860
Rahoituksen rahavirta -3 605 749
Rahavarojen muutos 3433448
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA
Ulkoiset tulot ja menot
Toimintatuotot

Valmistevaraston muutos

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erdt

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIAAMA

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

HenkilGstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Yuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensd

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset tuotot

Poistoeron vahennys (+)

Warausten vahennys (+)
Rahastojen vahennys(+)

2023

70 358 157,40
318 130,60
283522143
11752 631,18
85 264 140,61

0,00

-48 084 214,06
-39 795 837,23
-8 288 276,83
-6 693 969,32
-1 594 307,51
-9 748 835,62
-6 134 298,64
-125 076,42

-5 200 204,97
-1 439 851,39

-70 732 481,10

14 531 659,51

-785 145,75
41 120,76
401 338,07
-1 065 645,03
-161 958,55

13 746 513,76

-6 543 058,90

0,00

7 203 454,86
439 690,31
0,00

5 800,00

7 648 945,17

KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.

2022

68 163 791,68
260 326,72
2986 976,86
2096 995,16
73 508 090,42

0,00

-46 524 971,12
-37 508 650,62
-9 016 320,50
-7 636 143,74
-1 380 176,76
-10 004 239,01
-5 014 001,06
-100 109,37

-4 978 623,23
-1 181 996,97

-68 803 940,76

4704 149,66

-278 407,27
38 509,00
177 854,29
-300 280,57
-134 489,99

4425742,39

-8 975 846,01

295 408,79

-4 254 694,83
822 792,86
350938,11

5 175,00

-3 075 788,86
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3.2 RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA
2023 2022
Toiminnan rahavirta 2 798 841 2977 210
Vuosikate 13 746 514 4425742
Satunnaiset kulut 0 295 409
Tulorahoituksen korjauserat -10 947 672 -1743 9541
Investointien rahavirta 4240 356 -25 833 240
Investointimenot -9 000 762 -28 385 738
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 -7997
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 13241118 3060494
Toiminnan ja investointien rahavirta 7039 197 -22 856 030
Rahoituksen rahavirta -3 605 749 17 925 963
Antolainauksen muutokset 33641 16 437
Antolainasaamisten lisdys 0 -12 B50
Antolainasaamisten vahennys 33641 29 287
Lainakannan muutokset 3133270 20 048 097
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 8 000 000 31 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1 866 730 -1951 903
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 000 -9 000 000
Oman pddoman muutok.rahana/ei rahana -5 800 -5 175
Rahaston muutos -5 800 -5175
Muut maksuvalmiuden muutokset -6 766 860 -2133 396
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 1612 3370
Vaihto-omaisuuden muutos -10 379 -46 362
Saamisten muutos 51800239 216 252
Korottomien velkojen muutos -11938 122 -2 306 656
Rahoituksen rahavirta -3 605 749 17 925 963
Rahavarojen muutos 3433 448 -4930 068

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 4637342 1203 894
Rahavarat 01.01. 1203 894 6133 961
Rahavarojen muutos 3433 448 -4930 068
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3.3 TASE

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaik menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOIJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhyaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

2023

130 955 334,05
1927 680,32
1629 290,92

298 389,40

124 497 919,91
10 419 713,08
86 570 388,82
19 928 694,72

7043 448,74
63 724,90
471 949,65

4529 733,82
2 575 765,29

85 112,41
1868 856,12

180 904,10
14 802,06

166 102,04

7028 774,98
205 985,19
205 985,19

2185 447,89
2185 447,89
407 282,10
721 457,41
1056 708,38

4 637 341,50

138 165 013,13

2022

130 868 917,82
2 361 585,01
1871048,38

490 536,63

123 943 957,72
6 518 833,78
89 144 002,71
20 515 325,16
7 265 171,51
93 275,54

407 349,02

4 563 375,09
2 575 765,29

112 670,41
1874939,39

185 562,62
15 760,58

169 802,04

8 764 976,20
195 605,96
195 605,96

7 365 476,53
7 365 476,53
609 223,99

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien ylijiama
Tilikauden yli-/alijiama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen p&domat
Muut toimeksiantojen p&3domat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoit.- ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoit.- ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

887 537,83 VASTATTAVAA YHTEENSA

5 B6B 714,71
1203 893,71

139 819 456,64

2023

57 507 787,00
11 006 445,26
11 548 277,28
27 303 119,29

7 648 945,17

8 328 047,57
8 328 047,57

0,00
0,00

213 934,92
14 802,06
199 132,86

72 115 243,64
54950 112,88
54 889 629,00
60 483,88
0,00

17 165 130,76
0,00

3 500 315,00

3 810 560,29
2074 796,00
1188 290,80

6 591 168,67
138 165 013,13

KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.

2022

49 864 641,83
11 006 445,26
11 555 077,28
30 378 908,15
-3 075 788,86

8767 737,88
8 767 737,88

50 000,00
50 000,00

216 981,44
15 760,58
201 220,86

80 520 085,49
52 679 659,00
50 389 944,00
0,00

2 289 715,00

28 240 436,49
3 000 000,00
1866 730,00
1247 579,39
5128 565,34
1591921,30

15 405 640,46

139 819 456,64
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3.4 KONSERNITULOSLASKELMA
KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaataossiirrot

Tilikauden verot

Tilikauden ylijadma (alijaama)

2023

86075 901,08
-71 399 045,36
14 676 855,72

41 120,76

1 903,66

-1 065 646,03
-161 958,55
13 492 275,56

-6 543 058,90
0,00

6 949 216,66
5 800,00

-29 513,17

6 925 503,49

2022

74 547 953,58
-69 499 119,71
5 048 833,87

38 509,00
115 441,87
-360 280,57
-134 518,39
4 707 985,78

-8 975 846,01
295 408,79
-3 972 451,44
356 113,11
-72 113,72
-3 688 452,05
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3.5 KONSERNIRAHOITUSLASKELMA
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykk.luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.

2023

2515 090
13492 276
0

-29 513
-105947 672

4240 356
-9 000 762
0

13 241 118
b6 755 446

33641

0

33641
3133270
& 000 000
-1 866 730
-3 000 000
-5 800

-6 737 805
1612

-10 373
5243 562
-11 978 600
-3 576 694

3178752

5330 560
2151 807
3178752

2022

3 187 340
4707 986
295 409
-72114
-1743 541

-25 833 240
-28 B85 738
-7 997

3 060 454
-22 645 900

16 437

-12 850

29 287

20 048 097
31 000 D00
-1351 903
-9 000 000
-5 175

-2384 727
3370

-46 362

84 795
-24326 529
17 674632

-4 971 268

2151 807
7123076
-4 971 268
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3.6 KONSERNITASE

KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet

Saamiset
Lyhyaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

84

2023 2022 VASTATTAVAA

130020834,05 130844417,82 OMA PAAOMA
1927 680,32 2361585,01 Perusp3ddoma
1629 290,92 1871048,38 Muut omat rahastot
298 389,40 490 536,63 Ed.tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijagama
124 497919,91 123943 957,72
10419 713,08 6518 833,78 PAKOLLISET VARAUKSET
86 570 388,32 89144 002,71 Muut pakolliset varaukset
19928 694,72 20515 325,16
704344874 7265171,51 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
63 724,90 93 275,54 Lahjoitusrahastojen pddomat
471949,65 407 349,02 Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAADMA
4505 233,82 4538 875,00 Pitkdaikainen
Lainat rahoit.- ja vak.laitoksilta
2 551 265,29 2551265,29 Saadut enmakot
85112,41 112 670,41  Siirtovelat
1868 856,12 15874 939,39
Lyhytaikainen

180 904,10 185562,62 Joukkovelkakirjalainat
14 802,06 15760,58 Lainat rahoit.- ja vak.laitoksilta
166 102,04 169 802,04 Saadut ennakot
Ostovelat

7 807 208,11 0867630,06 Muutvelat

205 985,19 195 605,96  Siirtovelat

205985,19 195 605,96

VASTAAVAA YHTEENSA

2 270 663,38 7520 225,78
2 270 663,38 7520 225,78
450 875,19 67143771
763 079,81 980 073,36
1056 708,38 5868 714,71

5330 559,54 2151807,32

138918 046,26 140 897 619,50

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA KESTAVAN TULEVAISUUDEN TEKIJA

2023

66 450 168,40
11006 445,26
11549 277,28
36968 942,37

6925 503,49

0,00
0,00

213 934,92
14 802,06
199 132,86

72 254 842,94
54950 112,88
54 889 629,00
60 483,88
0,00

17 304 730,06
0,00

3500 315,00
3 810 560,29
2102 892,25
1241 835,25
6 649 127,27

138 918 946,26

2022

59 530 464,91
11000 445,26
11555077,28
40657 354,42
-3 688452,05

50 000,00
50 000,00

216 981,44
15 760,58
201 220,86

81100 173,15
52 679 659,00
50 389 944,00
0,00

2289 715,00

28420514,15
3 000 000,00
1866 730,00
1247 579,39
5230914,33
1638 650,17

15 436 640,26

140 897 619,50



4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMAN LUTETIEDOT
31.12.2023

LIUTETIETO 1
TILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. EU- ja muiden
hankkeiden kirjaamisessa on huomioitu, ettd menoja vastaavat tulot on tuloutettu samalle
vuodelle. Hankkeiden kirjaamisessa on otettu huomioon raheoituspaatosten vaatimukset.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointi-
menaihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti taloudellinen pitoaika huomioiden.

Savon koulutuskuntayhtymassa noudatetaan 1.1.2022 paivitettya poistosuunnitelmaa.
Poistosuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa 7.12.2021/Pykals 44 &.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sit3 alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty hankintamenoon.

LITETIETO 2
TULOSLASKELMAN ESITTAMISTAVAN MUUTOS
- ei tapahtumia

LIITETIETO 2
OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
- ei tapahtumia

LIHTETIETO &
EDELLISEN TILIKAUDEMN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS
- i muutosta edelliseen tilikauteen

LUTETIETO 5

AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA KASITTELY
- ei tapahtumia

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.



LITETIETO &
ULKOISET TOIMINTATUOTOT

2023 2022
Valtionosuusrahoitus, ammatillinen koulutus 65 268 876 63 227 975
Valtionosuusrahoitus, lukiokoulutus 1 885 238 1689 613
Oppisopimuskoulutus korvaukset 1350 4 000
Myyntituotot 2127 348 2022429
Myyntituotot, osakeyhtid 1075 346 1219775
Maksutuotot 318131 260 327
Tuet, avustukset ja tydterveyshuollon korvaukset 2835221 2 986 977
Vuokratuotot 117 550 223 260
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot 11 279 528 1340 437
Kaluston myyntituotot 145 621 386 500
Muut toimintatuotot 209933 146 798
Yhteens3 85 264 141 73 508 090
LITETIETO 7
VEROTULOIJEN ERITTELY
-ei tapahtumia
LITETIETO 8
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
-ei tapahtumia
LITETIETO 9
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

2023 2022
Muiden palvelujen ostot 9 748 836 10 004 239
Palvelujen ostot yhteensi 9 748 836 10 004 239

LITETIETO 10
VALTUUSTORYHMILLE ANMNETUT TUET
- ei tapahtumia
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LITETIETO 11
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET
Pysyvien vastaavien poistojen maarittamisessa noudatetaan Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjetta suunnitelman mukaisista poistoista.
Savon koulutuskuntayhtymassd noudatetaan 1.1.2022 pdivitettya poistosuunnitelmaa.

Poistosuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa 7.12.2021/Pykalad 44 &,

Suunnitelmapoistojen pohjana on pysyvien vastaavien hankintameno, mika jaksotetaan

poistona kuluksi taloudelliselle pitoajalle. Suunnitelmapoistojen poistopohja ja enimmaispoisteajat ovat seuraavat:

Aineettomat hyGdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmat
Muut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Maarakentest
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvdlineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet tydkoneet
Sairaala- terveydenhuolto- yms.laitteet
ICT-laitteet (ml. AV laitteet)
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden perusparannusmeno voidaan joko lisata sen poistamatto-
maan hankintamenoon tai kirjata erilliseksi pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankinta-

menoksi, jolle maaritelladn oma poistosuunnitelma.

EU-hankkeissa voidaan noudattaa rahoittajan ilmoittamia poistoaikoja.

Pienet kayttéomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 15.000 euroa kirjataan vuosikuluksi.

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.

Tasapoisto
5-10vuotta

3 vuotta
3 vuotta

ei poistoaikaa

25 - 35 vuotta
20 - 25 vuotta
10 - 15 vuotta
25-30vuotta

15-25 vuotta
10 - 15 vuotta

5 vuotta

5 vuotta

10 - 15 vuotta
S vuotta
5-10vuotta
3 -5vuotta

3 -5vuotta

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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LUTETIETO 12

SELVITYS TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVISTA VARAUSTEN MUUTOKSISTA

2023 2022

Pakollisten varausten muutos
Sahakadun ennallistamisvelvoite, pakollinen varaus 1.1. 0,00 Q,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 -350 938,11
Pakollisten varausten muutes yhteensd 0,00 -350938,11

Sahakadun kiinteistén vuokrasopimus on irtisanottu vuoden 2021 aikana ja se on p&&ttynyt 31.12.2022.

Kiinteistd on saatettu ennallaan vuonna 2023.

Tilinpaatoksessd 2022 oleva pakollinen varaus 50 000 euroa on purettu tilikaudelle 2023 kulutilii vastaan muiden palvelujen ostoon.

Pakollisia varauksia ei ole tilinpaitoksessa 2023.

LITETIETO 13

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

2023 2022
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 11 226 873,50 0,00
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 1107 017,73
Muut luovutusvoitot, kalusto 52 654,16 233 419,66
Luovutusvoitot yhteensa 11 279 527,66 1 340 437,39
2023 2022
Muut toimintakulut
Muut luovutustappiot 376 055,17 16 321,26
Luovutustappiot yhteens3 376 055,17 16 321,26
LITETIETO 14
SATUNNAISIIN TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT ERAT
2023 2022
Satunnaiset tuotot
Kiinteistéverojen palautukset vuosilta 2015-2021 0,00 295 408,79
(verotuksen oikaisulautakunnan paatdsten mukaiset)
Satunnaiset tuotot yhteens3 0,00 295 408,79
LITETIETO 15
OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY
2023 2022
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista
Savon Koulutus Oy 400 000,00 63 036,00
Osinkotuotot muista yhteisoista
Osuuskunta Kpy 0,00 105 744,00
Istekki Oy 0,00 0,00
lisveden metsa 270,00 450,00
Osinkotuotot yhteensa 400 270,00 169 230,00
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LITETIETO 16
ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Poistoeron muutos on investointivaraukseen liittyva kirjaus, eiké siihen sisally verotussyyté

Rakennukset ja | Rakennukset ja
kalusto 2023 kalusto 2022
Poistoero 1.1.2023 8 767 737,88 9 590 530,74
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella, -439 690,31 -822 792,86
vihennetty poistojen suhteessa
Poistoero 31.12.2023 8 328 047,57 8 767 737,88

Vuoden 2023 muutokset:

Vuoden 2023 aikana normaalien poistojen suhteessa poistoerojen tuloutukset kohdistuivat:

Kohde 108 Siilinjarvi

Kohde 235 Toivala, Haapamé&entie 1
Kohde 265 Varkaus, Osmajoentie 75
Yhteensd

Vuoden 2022 muutokset:

70 000,00
166 500,17
203 190,14
439 690,31

WVuoden 2022 aikana normaalien poistojen suhteessa poistoerojen tuloutukset kohdistuivat:

Kohde 108 Siilinjarvi

Kohde 130 Kuopio, Presidentinkatu 1
Kohde 135 Kuopio, Presidentinkatu 3
Kohde 235 Toivala, Haapamé&entie 1
Kohde 265 Varkaus, Osmajoentie 75
Yhteensd

LUTETIETC 17
Kuluksi kirjaamattomat menot ja pdSoma-alennukset
-ei tapahtumia

LIUTETIETO 18

Arvonkorotukset
-ei tapahtumia

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

70 000,00
350 735,59
32 366,96
166 500,17
203 190,14
822 792,86

KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.
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PYSYVIEN VASTAAVIEN SUOITUKSET
Osakkeet ja osuudet

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Saamiset,

Osakkeet Muut osakkeet k- Saamiset muut|palautuskelpoi Sijoitukse

konserniyhti&t |ja osuudet Yhteens3 lainasaamiset |yhteistt set liittym&t  |Yhteens3 yhteens3
Hankintameno 1.1. 100 000,00| 2475 765,29| 2575765,29 112 670,41| 1458 935,79 416 003,60 1987 609,80 4 563 375,09
Lisaykset 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 -6 083,27 -6 083,27 -6 083,27
Siirto maa-alueista, pal.kelp. liittym&t 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valill3 0,00 0,00
Hankintameno 31.12 100 000,00| 2475 765,29 2575765,29 112 670,41| 1458 935,79 409 920,33| 1981 526,53| 4557 291,82
Arvonalennukset 0,00 -27 558,00 -27 558,00 -27 558,00
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12 100 000,00{ 2475 765,29| 2575 765,29 85 112,41 1458 935,79 409 920,33| 1953 968,53| 4529 733,82
Taseen ulkopuoliset osakkeet/osuudet

kpl aeur Nimellisarvo eur

lisveden Metsd Qy Kéypd arvo 5,00 eur, matemaattinen arvo 185,751 eur 90 5 450

Erittely lisdpoistoista

Esinetunnus Nimitys Lisdpoisto Romutuspiivi
Useita Taide-esineet 29 550,64 20-06-2023
1100030 Lampoliittym& Presidentinkatu 3 24100,00 31-12-2023
1101137 Varkaus koulurakennus A, purettu v. 2020 1571,56 31-12-2023
Yhteensd 55 222,20
VAIHTO-OMAISUUS
Varaston
Tili Kirjanpito muutos Kirjanpito
(tase) 1.1.2023 v. 2023 31.12.2023
Aineet ja tarvikkeet
Kuluvarasto 1509 [ 195 605,96 10 379,23 205 985,19
Vaihto-omaisuus yhteens3 195 605,96 10 379,23 205 985,19
LIUTETIETO 20
OMISTUKSET TYTARYHTEISOISTA, JOISSA KUNTAYHTYMALLA ON MAARAAMISVALTA
Nimi Omistusosuus %
Savon Koulutus Oy 100
LITETIETO 21

OMISTUKSET MUISSA KUNTAYHTYMISSA, JOISSA KUNTAYHTYMA JASENENA

-ei tapahtumia
LUTETIETO 22

OMISTUKSET YHTEISOISTA SEKA YHDEN VIIDESOSAN TAI SITA SUUREMMAN OMISTUSOSUUDEN KOHTEENA OLEVISTA YRITYKSISTA

-ei tapahtumia

LITETIEDOT 23 JA 24
LYHYTAIKAISET SAAMISET

Lyhytaikaiset saamiset, liitetieto 23 ja 24
2023 2022
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 407 282,10 609 223,99
Myyntisaamiset tyt&ryhteisdilts 214 100,58 326 172,52
Muut myyntisaamiset 193 181,52 283 051,47
Muut saamiset 721 457,41 887 537,83
Arvonlisdverosaamiset 612 086,51 760 017,03
Valtionosuussaamiset 82 263,00 100 466,00
Muut saamiset 27 107,90 27 054,80
Siirtosaamiset 1056 708,38 5 868 714,71
Muut siirtosaamiset/hankkeet 821 748,53 1067 024,55
Muut siirtosaamisen muilta 234 959,85 4 801 690,16
Kela, tybterveys ja Keva 218 076,00 206 777,63
Twr maksut - 14 040,45
Kuopion kaupunki, maankiyttsopimus - 4 368 000,00
Verohallinto - 105 294,50
Muut erdt 16 883,85 107 577,58
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 2 185 447,89 7 365 476,53

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.
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LUTETIETO 25
OMAN PAAOMAN ERAT

2023 2022

Tili 2000 Peruspaaoma

Peruspddoma 01.01. 11 006 445,26 11 006 445,26

Peruspddoman lisdys/vihennys 0,00 0,00
Tili 2000 Peruspddoma 31.12. 11 006 445,26/ 11 006 445,26
Tili 2015 Oman pddoman rahasto

Oman pd3oman rahasto 01.01. 11 506 334,17 11506 334,17

Oman padoman rahasto lisdys/vahennys 0,00 0,00
Tili 2015 Oman padoman rahasto 31.12. 11 506 334,17 11 506 334,17
Tili 2016 Stipendirahasto

Stipendirahasto 01.01. 48 743,11 53 918,11

Stipendirahaston vahennys -5 800,00 -5175,00

Stipendirahaston lisdys 0,00 0,00
Tili 2016 Stipendirahasto 31.12. 42 943,11 48 743,11
Tili 2040 Edellisten tilikausien yli-/alijdgdma 1.1. 30378 908,15| 30000 164,56

Yli-/aliji&dmén siirto -3 075 788,86 378 743,59
Tili 2040 Edellisten tilikausien ylijaama 31.12 27 303 119,29| 30 378 908,15
Tili 2050 Tilikauden ylijaama 7 648 945,17| -3 075 788,86
OMA PAAOMA 57 507 787,00| 49 864 641,83

Savon koulutuskuntayhtyman stipendit katettu stipendirahastosta.

PERUSPAAOMA JA OMAN PAAOMAN RAHASTO
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Oman padoman

Peruspddoma yht. osuus-%|rahasto yht. osuus-%
Jasenkunnat 11006 445,26 11506 334,17
lisalmi 896 399,59 8,144315 933 821,20| 8,115714
Kaavi 85537,01 0,777154 89 456,87 0,777458
Keitele 45972,78 0,417690 48079,55| 0,417853
Kiuruvesi 250 359,29 2,274661 260991,54| 2,268242
Kuopio 4835 993,99 43,974179 5061 794,04| 43,991370
Lapinlahti 224 351,39 2,038364 234632,63| 2,039161
Leppavirta 131 763,40 1,197148 137801,66| 1,157616
Pielavesi 33122,86 0,300941 34 640,76 0,301058
Rautalampi 139 910,07 1,271165 146 321,66 1,271662
Rautavaara 65 881,70 0,598574 68 900,83| 0,598808
Siilinjarvi 243 871,49 2,215715 255047,27| 2,216581
Suonenjoki 247 057,56 2,244663 258 379,35| 2,245540
Tervo 61 844,02 0,561889 64 678,12| 0,562109
Tuusniemi 85 537,01 0,777154 85 456,87 0,777458
Varkaus 3564 777,08 32,388087 3728 138,39 32,400748
Vesanto 90 066,01 0,818302 94 193,43 0,818622
Yhteensa 11 006 445,26 100,00 11 506 334,17 100,00

22512 779,43




LITETIETO 26
ERITTELY POISTOEROSTA

Rakennukset ja| Rakennukset ja
kalusto 2023|  kalusto 2022
Poistoero 1.1.2023 8767 737,88 9590 530,74
Lisaykset tilikaudella 0,00
Vvahennykset tilikaudella, -439 690,31 -822792,86
vahennetty poistojen suhteessa
Poistoero 31.12.2023 8328 047,57 8767 737,88
Poistoeron muutos eritelty liitetiedossa 16
LIITEIIETO 27
PITKAAIKAISET VELAT
2023 2022

Vieras pddoma
Pitkdaikaiset velat

Lainat Kuntarahoitus Oy:lt

38 294 316,00

37 025 040,00

Pitkdaikaiset velat yhteens3

38 294 316,00

37 025 040,00

LITETIETO 28 JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

2023 2022
Joukkovelkakirjalainat 0,00 3 000 000,00
Alle vuoden kuluessa erddntyvit kuntatodistuslainat 0,00 3 000 000,00
erdantyy 31.3.2023
Joukkovelkakirjalainat yhteenss 0,00, 3 000 000,00
LITETIETO 29 ERITTELY PAKOLLISISTA VARAUKSISTA
2023 2022
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Vuokrakohteen ennallistamisvelvoite 0,00 50 000,00
Pakolliset varaukset yhteenssd 0,00 50 000,00

Sahakadun kiinteistdn vuokrasopimus on irtisanottu vuoden 2021 aikana ja se on p&&ttynyt 31.12.2022.

Kiinteistd on saatettu ennallaan vuonna 2023.

Tilinp&atoksessa 2022 oleva pakollinen varaus 50 000 euroa on purettu tilikaudella 2023 kulutilig

vastaan muiden palvelujen ostoihin.

Pakollisia varauksia ei ole tilinpd&toksessa 2023,

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.
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LITETIETO 30
PITKAAIKAISET JA LYHYTAIKAISET VELAT

PITKAAIKAISET JA LYHYTAIKAISET VELAT

Vieraspadaoma 2023 2022
Pitkaaikaisetvelat
Saadut ennakot 60 483,88 0,00
Siirtovelat 0,00 2289715,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 60 483,88 2289715,00
Lyhytaikaiset velat
Ostovelatyhteens3 2074 796,00 5128565,24
Ostovelat jasenkuntayhtymilta 391293,22 426537,14
Ostovelat muille 1683502,78 4702028,20
Saadut ennakot muilta 3810560,29 1247579,39
Kansainvalisyyshankkeet 183 638,27 74 150,99
Muut hankkeet 3626922,02 1173428,40
Muutvelat 11882590,80 15919521,30
Kiinteistokaupan esisopimuksen k3siraha 0,00 460 000,00
Muut 1188 290,80 1131921,30
Lyhytaikaiset velat yhteensa 7073 647,09 7 968 066,03

Tilinpaatoksessa 2022 pitk3aikaiseen siirtovelkaan on kirjattu Savilahden autopaikka- ja

vaestosuojapaikkavelvoitteiden maksut.

Tuleviin maksuihin on pankkitakuu. Autopaikkavelvoitemaksu 1 618 000 euroa on maksettu vuonna 2023
javaestonsucjapaikkavelvoite 671 715 euroa tulee maksuun vuonna 2024, joka esitetdan lyhytaikaisissa

siirtoveloissa.

LITETIETO 31

PANKKITILIN KAYTETTAVISSA OLEVA SEKKITILILIMIITTI

-eitapahtumia

LITETIETO 32
MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
-gi tapahtumia
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LIITETIETO 33
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Siirtovelkohin sisaltyvat olennaiset erat

2023 2022

Lyhytaikaiset siirtovelat
Korkojaksotukset 314 587,16 147 620,38
Lomapalkkajaksotus 3902 400,89 3714 674,96
Siirtovelat, hankkeet 104 535,71 304 500,66
Kuopion kaupunki, maankadyttosopimus 0,00 10 199 090,00
Kuopion kaupunki, velvoitemaksut 671 715,00 0,00
Keva 842 317,92 846 167,17
Kiinteistovero 367 556,16 0,00
Muut siirtovelat 388 055,83 193 587,29
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 6591 168,67 15405 640,46

LIITETIETO 34

VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN JA OSAKKEISIIN

- ei tapahtumia

LIITETIETO 35

VAKUUDET

TAKUUAJAN VAKUUS

Savon koulutuskuntayhtymad jatkaa Asunto-osakeyhtio Siilinjarven

Haaparinteen 27 000 euron takuuajan vakuutta
ajalle 7.11.2018-10.11.2022. (Yhtymahallitus 5.11.2018 § 115).

Vakuus on ennallaan. Vakuutta ei saa palautettua ilman taloyhtion suostumusta. Asia on taloyhtidssa kasittelyssa.

LITETIETO 36

VAKUUDET, JOTKA KUNTAYHTYMA ON ANTANUT SEN KANSSA SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA

- ei tapahtumia

LIITETIETO 37

YHTEENLASKETTU ARVO KUNTAYHTYMAN ANTAMISTA MUISTA KUIN EDELLA 34-36 KOHDISSA TARKOITETUISTA VAKUUKSISTA

LAJEITTAIN ERITELTYNA
- ei tapahtumia

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.



LIUTETIETO 38

VUOKRAVASTUUT

Vuokravastuut Kuntayhtyma
2023 2022
Toimitilojen vuokravastuut 4702 010,52 29015 773,32
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 4 313 645,05 5022 688,53
Maa-alueiden vuokravastuut 5 440 259,52 5 117 889,87
Muut vuokravastuut 177 452,80 152 622,91
Vuokravastuut yhteensa 14 633 367,89 39 308 974,63
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4734 813,43 4421 197,22

- siitd PPP-hankkeet (public-private partnerships)
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
- siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

LIUTETIETO 39

VASTUUSITOUMUKSET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA

- ei tapahtumia

LITETIETO 40
MUUT ANNETUT VASTUUSITOUMUKSET
- ei tapahtumia

LITETIETO 41
MUUT TALOUDELLISET VASTUUT

Arvonlisiveron palautusvastuu, kiinteistdinvestoinnit 31.12.2023 31.12.2022
v.2014 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu pasttyy v.2023 0,00 14 520,42
v.2015 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v. 2024 11 337,48 22 674,95
v.2016 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paittyy v.2025 59 004,72 109 551,33
v.2017 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paittyy v.2026 492 109,42 691 393,79
v.2018 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu pasttyy v.2027 67 360,98 84 210,23
v.2019 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paittyy v.2028 83 362,15 100 035,58
v.2020 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paéttyy v.2029 1820092,84 2123 441,64
v.2021 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu pasttyy v.2030 844 906,39 965 607,30
v.2022 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu padttyy v.2031 14 592 918,32 16 417 033,11
v.2023 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu padttyy v.2032 247 392,52 0,00
18218 484,82 20528 468,35
Hankkeiden omarahoitusosuudet 31.12.2023 31.12.2022
Hankkeiden omarahoitusosuudet
-Kuntayhtymén hallinnoimmat hankkeet 1678 822,00 584 942,00
-Kuntayhtymé partnerina/osatoteuttajana hankkeet 507 340,00 274 497,00
Hankkeiden omarahoitusosuudet yhteensd 2186 162,00 259 435,00

Kumppanuussopimuksia on vuonna 2023 yhteensd 145 kpl.
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LUTETIETO 42
HENKILOSTON LUKUMAARA

Henkiléstén lukum&irs 31.12.2023 2023 2022
Tulosalueittain
Kuntayhtym&n johto 11 10
Oppimispalvelut 644 619
Tukipalvelut 131 127
Yhteensd 786 756
LITETIETO 43
TILIKAUDEN PALKAT, PALKKIOT, ELAKEKULUT JA MUUT HENKILOSIVUKULUT
Henkiléstékulut, euroa 2023 2022
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot 39 795 937,23 37 508 650,62
Henkildsivukulut
Eldkekulut 6693 969,32 7636 143,74
Muut henkildsivukulut 1594 307,51 1380 176,76
Yhteensd 48 084 214,06 | 46 524 971,12
Henkildstékuluja aktivoitu kiyttdomaisuuteen 2 670,96 132 300,99
Henkiléstékulut yhteensd 48 D86 885,02 | 46 657 272,11
Kustannuslaskennalliset erat
-luontaisedut, menot (tili 9800) -40 095,51 -38 616,79
-luontaisedut, tulot (tili 9900) 40 095,51 38 616,79
LIITETIETO 44
LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE TAl
PUOLUEYHDISTYKSELLE TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT
Luottamushenkildn palkkioista perityt ja 2023 2022
tilitetyt luottamushenkildmaksut
Savo-Karjalan Kokoomus ry 4 398,001 4 634,00
Keskusta Pohjois-Savon piiri 7 484,000 812400
Keskusta Tervon kuntayhdistys 75,00 60,00
Savo-Karjalan SDP ry 4 530,00 4 868,00
Savo-Karjalan Vasemmisto ry 150,00 150,00
Savo-Karjalan Vihrest ry 915,00 1 080,00
Perussuomalaisten P-5 piiri ry 191250 2 036,25
Kaavin perussuomalaiset 30,00 0,00
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensd 19 494, 50| 20 952,25
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LITETIETO 45
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tarkastusyhteisd 2023 2022
KPMG OY AB

Lakisddteinen tarkastus 33 174,00 33 351,00
Tarkastuslautakunta tydskentely 3 414,62 5212,00
Tilintarkastajan lausunnot 2745,00 4 575,00
Tarkastuslautakunnan koulutus 0,00 3 720,00
Kiinteistdverotuksen oikeellisuus ja oikaiseminen, 1) 0,00 141 747,66
Yhteens3 30333,62 138 605,66

1) Kiinteistverotuksen oikaisemisesta on tehty KPMG:n kanssa toimeksiannon vahvistuskirje 27.1.2020.

Verotuksen oikaisulautakunta on antanut paatokset vuosilta 2015-2022. Hyvaksyttyjen oikaisujen palautettava veron
ma&3ra on 350 064,80 + korot 5 537,22 euroa, joista KPMG:n palkkio on 40 prosenttia.

Verotuksen oikaisulautakunnan hylkd3mist3 kiinteistdverojen oikaisuvaatimuksista on valitettu hallinto-cikeuteen.
Hallinto-oikeus on hylannyt vaatimukset. Tastd valitetaan korkeimpaan hallinto-oikeuteen, jos valituslupa saadaan
Asiamiehen3 toimii KPMG.

Palkkiot yhteensd 39333,62 188 605,66

LITETIETO 46
INTRESSITAHOTAPAHTUMAT

Kuntayhtyma on myynyt Savon Koulutus Oy:lle (tytaryhteisd) tilikaudella
koulutus-, talous- ja henkildstdpalveluja 1 077 404,58 eurolla. Palvelujen
myynniss3 on kaytetty 21 pdivan maksuaikaa. Tilinpdatoshetkelld 31.12.2023
avoimia myyntisaamisia on yhteensd 214 100,58 eurca. Tilinpdatdshetkell3 ei
ole avoimia ostovelkoja. Ostoja tilikaudella on ollut 9161,62 euroa.

Kuntayhtyman johtajan kanssa on 16.6.2016 solmittu kuntalain mukainen
johtajasopimus, jossa on sovittu erokorvauksesta seuraavaa, mikali
kuntayhtyman johtajan palvelusuhde p&&tetdan purkaa yhteistydssd sopimalla,
maksetaan kuntayhtyman johtajalle 15 kuukauden palkkaa vastaava
erokorvaus edellyttaen, etta han itse irtisanoutuu tehtavastaan.

Konsernin I3hipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia
liiketoimia.
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SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMAN KONSERNIN LITETIEDOT
31.12.2023

LITETIETO 1
TILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty 8.12.2016 toimintansa aloittanut Savon Koulutus Oy, jonka

Savon koulutuskuntayhtyma omistaa 100 prosenttisesti Savon Koulutus Oy:n (y-tunnus: 2798591-1), joka on
koulutuskuntayhtymén ainoa tytaryhteiso.

Keskindisen omistuksen ja liiketapahtumien eliminointi

Keskindinen omistus on eliminoitu sijoitettua omaa pddomaa vastaan.

Savon koulutuskuntayhtymén ja Savon Koulutus Oy:n keskindiset tuotot ja kulut sekd@ saamiset
ja velat on eliminoitu konsernitilinpd&atoksessa.

Pysyvit vastaavat/suunnitelmapoistojen oikaisu

Savon Koulutus Oy:ll3 ei ole omaisuutta, joten pysyvien vastaavien suunnitelmanmukaisia
poistoja ei ole.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaaseen omaan pddomaan
ja tilikauden tulokseen.

Osakkuusyhteisot
Savon Koulutus Oy omistaa 20 %:a Omnia Education Partnership Oy:sté (y-tunnus: 2747636-7).
Osakkuusyhtiota ei ole yhdistetty konsernitilinpdatokseen, silld tdma ei ole tarpeen oikean

ja riittdvan kuvan kannalta.

LIITIETO 2-5, katso kuntayhtyman liitetieto
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KONSERNI
LITETIETO 6
ULKOISET TOIMINTATUOTOT

2023 2022
Valtionosuusrahoitus, ammatillinen koulutus 65 268 876 63 227975
Valtionosuusrahoitus, lukiokoulutus 1885238 1689613
Oppisopimuskoulutuksen korvaukset 1350 4000
Myyntituotot 3995173 4 258 683
Muut myyntituotot 14104 22 338
Maksutuotot 318131 260327
Tuet, avustukset ja tydterveyshuollon kustannukset 2840 399 2988023
Vuokratuotot 117 545 223 260
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 11 2753 528 1340437
Kaluston myyntituotot 145621 386 500
Muut toimintatuotot 205933 146 738
Yhteensa 86075901 74 547 954
LITETIETO 7-8, katso kuntayhtymin liitetieto
LITETIETO 9
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY 2023 2022
Muiden palvelujen ostot 9968 619 10333 288
Palvelujen ostot yhteens3 9968 619 10333 288
LITETIETO 10-11, katso kuntayhtymdn liitetieto
LIUTETIETO 12
SELVITYS TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVISTA VARAUSTEN MUUTOKSISTA
2023 2022

Pakollisten varausten muutos

Sahakadun ennallistamisvelveite, pakollinen varaus 1.1. 0,00 0,00

Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00

vahennykset tilikaudella 0,00 -350 938,11
Pakollisten varausten muutos yhteensd 0,00 -350 938,11

Sahakadun kiinteistdn vuokrasopimus on irtisanottu vuoden 2021 aikana ja se on p&attynyt 31.12.2022.

Kiinteistd saatettu ennallaan vuonna 2023.

Tilinp&ataksessd 2022 oleva pakollinen varaus 50 000 euroa on purettu tilikaudelle 2023 kulutilid vastaan muiden palvelujen ostoihin.

Pakollisia varauksia ei ole tilinpaatoksessa 2023.
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KOMSERNI
LITETIETO 13

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT VUONNA 2022

2023 2022
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 11 226 873,50 0,00
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 1107 017,73
Muut luovutusvoitot, kalusto 52 654,16 233 819,66
Luovutusvoitot yhteensi 11 279 527,66 1 340 837,39
2023 2022
Muut teimintakulut
Muut luovutustappiot 376 055,17 16 321,26
Luovutustappiot yhteensd 376 055,17 16 321,26
LIUTETIETO 14
SATUNNAISIIN TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT ERAT
2023 2022
Satunnaiset tuotot
Kiinteistdverojen palautukset vuosilta 2015-2021 0,00 295 408,79
(verotuksen oikaisulautakunnan p&itdsten mukaiset)
Satunnaiset tuotot yhteensi 0,00 295 408,79
LITETIETO 15-18, katso kuntayhtyman liitetieto
KONSERNI
LITETIETO 15
PYSYVIEN VASTAAVIEN SLUOITUKSET
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset,
Osakkeet palautuskel
osakkuusyhtist [Muut osakkeet Juk- Saamiset muut |poiset Sijoitukset
* ja osuudet Yhteensd lainasaamiset |yhteisot liittymat Yhteensd yhteens3
Hankintameno 1.1. 25 500,00 2 475 765,29 2 501 265,29 112 670,41 1458 935,79 416 003,60| 1987 609,80 4 488 875,09
Lisdykset
Vihennykset 0,00 -6 083,27 -6 083,27 -6 083,27
Siirto maa-alueista, pal.kelp. liittymat
Siirrot erien vilill3
Hankintameno 31.12 25 500,00 2 475765,29| 2501 265,29 112 670,41 1458 935,79 4099520,33| 1981526,53 4482 791,82
Arvonalennukset -27 558,00
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12 25 500,00 2 475 765,29 2 501 265,29 85112,41 1458 935,79 409 920,33| 1953 968,53 4 455 233,82

* Savon Koulutus Oy on sijoittanut V. 2017 Omnia Education Partnerships Oy:n vapaan oman p&d8oman rahastoon 50 000,00 eur (20 %) ,
joka sisiltyy Savon Koulutus Oy:n pysyvien vastaavien sijoituksiin.

Taseen ulkopuocliset osakkeet/osuudet

kpl 3 eur Nimellisarvo eur
lisveden Metsd Qy Kéypé arvo 5,00 eur, matemaattinen arvo 185,751 eur 90 5 450
LITETIETO 20-21, katso kuntayhtymén liitetieto

KONSERNI
LITETIETO 22
OMISTUKSET YHTEISYHTEISOISTA

Nimi Kotipaikka Omistusosuus % Osuus osakep&&omasta Osuus tilikauden voitosta
Omnia Education Partnerships Oy Espoo 20 25 500,00 21121,72
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KONSERNI
LITETIEDOT 23 JA 24
LYHYTAIKAISET SAAMISET

Lyhytaikaiset saamiset 2023 2022
Myyntisaamiset 450 875,19 671 437,71
Muut saamiset 763 079,81 980 073,36

Verosaamiset 41 562,40 92 535,53
Valtionosuussaamiset 82 263,00 100 466,00
Arvonlisdverosaamiset 612 086,51 760 017,03
Muut saamiset 27 167,90 27 054,80
Siirtosaamiset 1056 708,38 5868 714,71
Muut siirtosaamiset/hankkeet 821 748,53 1067 024,55
Muut siirtosaamiset muilta 234 959,85 4 801 690,16
Kela, tybterveys ja Keva 218 076,00 206 777,63

Tvr maksut - 14 040,45
Kuopion kaupunki ,maankayttésopimus - 4 368 000,00
Verohallinto - 105 294,50

Muut erdt 16 883,85 107 577,58
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2 270 663,38 7 520 225,78
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KONSERNI
LUTETIETO 25
OMAN PAAOMAN ERAT

2023 2022

Tili 2000 Peruspddoma

Perusp&doma 01.01. 11006 445,26| 11 006 445,26

Peruspddoman vahennys/lisdys 0,00 0,00
Tili 2000 Peruspddoma 31.12. 11 006 445,26| 11 006 445,26
Tili 2015 Oman padoman rahasto

Oman p&doman rahasto 01.01. 11506 334,17 11 506 334,17

Oman padoman rahasto vahennys/lisdys 0,00 0,00
Tili 2015 Oman pddoman rahasto 31.12. 11506 334,17| 11 506 334,17
Tili 2016 Stipendirahasto

Stipendirahasto 01.01. 48 743,11 53918,11

Stipendirahaston vihennys -5 800,00 -5175,00

Stipendirahaston lisdys 0,00
Tili 2016 Stipendirahasto 31.12. 42943,11 48743,11
Tili 2040 Edellisten tilikausien ylijgama 36968 942,37| 40 657 394,42
Tili 2050 Tilikauden yli-falijidma 6925 503,49( -3 688 452,05
OMA PAAOMA 66 450 168,40| 59 530 464,91

Savon koulutuskuntayhtyman stipendit katettu stipendirahastosta

LIITETIETO 26-28, katso kuntayhtyman liitetieto

LITETIETO 29 ERITTELY PAKOLLISISTA VARAUKSISTA

2023 2022
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Vuokrakohteen ennallistamisvelvoite 0,00| 50000,00
Pakolliset varaukset yhteens3 0,00| 50000,00

Sahakadun kiinteiston vuokrasopimus on irtisanottu vuoden 2021 aikana ja se on pdatiynyt 31.12.2022.

Kiinteistd saatettu ennallaan vuonna 2023.

Tilinpdatoksessa 2022 oleva pakollinen varaus 50 000 eurca on purettu tilikaudella 2023 kulutilid vastaan muiden palvelujen ostoihin.

Pakollisia varauksia ei ole tilinp&atoksessd 2023.
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KONSERNI
LITETIETO 30

PITKAAIKAISET JA LYHYTAIKAISET VELAT

Vieraspaaoma 2023 2022
Pitkdaikaiset velat
Saadut ennakot 60 483,88 2289715,00
Siirtovelat 0,00 2289715,00
Pitkaaikaiset yhteensa 60 483,88 2289 715,00
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat muille 2102 892,25| 5230914,33
Saadut ennakot muilta 3810560,29| 1247579,39
Opetushallitus/valtionosuusrahoitus lukiokoulutus 0,00 0,00
Kansainvélisyyshankkeet 183 638,27 74 150,99
Muut hankkeet 3626922,02| 117342840
Muut velat 1241835,25| 1638650,17
Kiinteistdkaupan esisopimuksen kadsiraha 0,00 460 000,00
Muut 1241835,25| 1178650,17
Lyhytaikaiset yhteensa 7 155 287,79| 8117 143,89
Tilinpaatoksessa 2022 pitkdaikaiseen siirtovelkaan on kirjattu Savilahden auto- ja
vaestosuocjapaikkavelvoitteiden maksut.
Tuleviin maksuihin on pankkitakuu. Kyseiset velvoitteet tulevat maksuun vuonna 2024
ia esitetdan lvhytaikaisissa siirtoveloissa.
LITETIETO 31-32, katso kuntayhtyman liitetieto
LUTETIETO 33
SIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Korkojaksotukset 314 587,16 147 620,38
Lomapalkkajaksotus 3902 400,89] 371467496
Siirtovelat, hankkeet 104 535,71 304 500,66
Kuopion kaupunki maankayttésopimus 0,00 10199090,00
Kuopion kaupunki, velvoitemaksut 671 715,00 0,00
Keva 842 317,92 846 167,17
Kiinteistévero 367 556,16 0,00
Muut siirtovelat 446 014,43 224 587,09
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 6 649 127,27| 15 436 640,26

LUTETIETO 34-41, katso kuntayhtyman liitetieto
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KONSERNI
LITETIETO 42
HENKILOSTON LUKUMAARA

Henkiléstén lukum&irs 31.12.2023 2023 2022
Tulosalueittain

Kuntayhtyman johto 11 10
Oppimispalvelut b4 619
Tukipalvelut 131 127
Savon Koulutus Oy:n henkildstd 10 3
Yhteens3 796 759
KOMNSERNI

LITETIETO 43

TILIKAUDEN PALKAT, PALKKIOT, ELAKEKULUT JA MUUT HENKILOSIVUKULUT
Henkiléstékulut, euroa 2023 2022

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

40 476 324,65

37 822 525,51

Elgkekulut 6693 969,32 763614374

Muut henkildsivukulut 1318 315,11 1 383 383,24
Yhteenssd 48 488 609,08| 46 842 052,49
Henkildstékuluja aktivoitu kdyttdomaisuuteen 2 670,96 132 300,99
Henkiléstdkulut yhteenss 48 491 280,04| 46 974 353,48
Kustannuslaskennalliset erdt
-luontaisedut, menot -40 095,51 -38 616,79
-luontaisedut, tulot A0 095,51 38 616,79

LITETIETO 44-46, katso kuntayhtyman liitetieto
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5 MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

TULOSLASKELMA, MAKSULLINEN PALVELUTOIMINTA, KOULUTUKSEN MYYNTI SAVON

Liikevaihto

Liikeylijaama (-alijaama)

Ylijadma (alijddmad) ennen satunnaisia erii

Ylijadma (alijaddmad) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

KOULUTUS OY:LLE

Lilketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta/
kuntayhtymalts
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut
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2023

1076 332,40
1076 332,40
0,00

-114 042,45
-57 600,40
-56 442,05

-596 273,97

-494 761,38

-101 512,59
-82 083,31
-19 429,28

-7 352,43
-7 352,43
-326 562,56

32 100,99

0,00
0,00

32 100,99

32100,99

32 100,99






6 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA
TILINPAATOSMERKINTA

TILINPAATOKSEN 2023 ALLEKIRJOITTAMINEN

Tahkovuorella 22. pdivdand maaliskuuta 2024

Savon koulutuskuntayhtyman hallitus

| s Wy ?—

: : <3
) Kauppﬁen Anna Huttunen
yhtymihallituksen puheenjohtaja yhtymahallituksen jasen
Eeva-Liisa Perki-Latvaniemi Pirjo Pehkonen
yhtymahallituksen varapuheenjohtaja yhtymahallituksen jasen
Risto Daavitsainen Markko Rothstrém
yhtymahallituksen jasen yhtymahallituksen jasen
/’ﬁ)
Ltz —
Parfu Hiekkala Tuomo Rissanen
yhtymahallituksen jasen yhtymahallituksen jasen
7
)
Pave Hirvonen T Heikki Helve
yhtymahallituksen jdsen kuntayhtyman johtaja
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Kuopiossa 23.5.2024

KPMG Oy Ab
Lot M

Esko Saila

JHT, HT
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7 LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA
TOSITELAJEISTA SEKA NIIDEN
SAILYTYSTAVAT

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja niiden sailytystavoista

Tasekirja sidottu kirja
Paivakirja sahkdinen arkisto
Paakirja sahkdinen arkisto
Ceepos-kassajarjestelma sahkoinen arkisto
Kayttdomaisuuskirjanpito atk-osakirjanpito
Ostoreskontra atk-osakirjanpito
Saatavareskontra atk-osakirjanpito
Henkilostohallinto- ja palkkajarjestelma atk-osakirjanpito

110 SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA KESTAVAN TULEVAISUUDEN TEKIJA



Luettelo kaytetyista tositelajeista

ALKUSA Nimitys Alkusaldot
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Salkku ry:n historia

Opiskelijayhdistys Salkku ry perustettiin Kuopiossa 29.3.2005. Vuosien 2017-2019 aikana opiskelijayh-
distyksen hallintoa yhtenaistettiin, eri yksikdiden aikaisemnmat yhdistykset purettiin, sdannot uudistettiin
ja kirjanpito ja tilinpaatokset yhtendistettiin yhdeksi kokonaisuudeksi. Kirjanpidon, tilinpaatoksen ja tilin-
tarkastuksen hoitaa Savon koulutuskuntayhtyma. Salkku ry liittyi SAKKI ry:n ja OSKU ry:n opiskelijajase-
neksi ja sai aiempaa paremmat vaikuttamisen mahdollisuudet seka edut valtakunnallisesti. Varkauden
lukion opiskelijakunta jatkaa edelleen Lukiolaisten liiton jasenenad.

Salkku ry:n jasenet ja hallinto

Opiskelijayhdistyksen jasenia ovat kaikki Savon ammattiopiston varsinaiset opiskelijat. Yhdistyksella ei
ole jasenmaksua. Salkku ry:n hallituksen kokoonpanossa otetaan huomioon kaikki Savon ammattiopis-
ton yksikot Varkauden lukio mukaan lukien. Hallituksen jasenet valitaan syyskokouksessa vuodeksi ker-
rallaan ja tarvittaessa tdydennetdan kevatkokouksessa opiskelijoiden valmistumisten vuoksi. Hallituksen
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja valitaan kevatkokouksessa vuodeksi kerrallaan. Yhdistyksen sihtee-
rind ja rahastonhoitajana on toiminut opiskelijakuntatoiminnan koordinaattori Marianne Vainio. Vuonna
2023 Salkun hallituksessa oli edustus lisalmen, Toivalan, Varkauden ja Savilahden kampuksilta.

Salkku ry:n hallituksen tapaamiset ja tapahtumat

Salkku ry:n hallitus toimi aktiivisesti vuonna 2023. Hallituksen kokouksia pidettiin kerran kuussa kesa-
ja heinakuuta lukuun ottamatta. Salkku ry:lla oli opiskelijakuntatoiminnan koordinaattorin ohjauksessa
kaksi harjoittelijaa kevaalla 2023 ja yksi harjoittelija loppusyksysta 2023. Harjoittelijoiden tehtava oli edis-
taa Salkun markkinointiviestintda monikanavaisesti.

Hallitus toteutti useita eri tapahtumia vuoden varrella. Kevaan suurin tapahtuma oli ammattiin opiske-
lijoiden vanhojen tanssien tyyppinen AmisGaala, jonka koristeluissa ja markkinoimisessa Salkun harjoit-
telijoilla oli suuri rooli. Salkun hallituksen jasenista Totti Snellman ja Sami Saisa toimivat tapahtuman
juontajina. Tapahtuma toteutettiin yhteistyossa eri alojen ja toimijoiden kanssa: logistiikka, sosiaali- ja
terveysala, ravintola-ala, puutarha-ala, metalliala, markkinointi ja lahituki.

Elo-syyskuussa hallituksen jasenia oli mukana eri kampusten Salkun markkinointikiertueella ja osallistui loka-
kuussa Hyvinvointivirtaa-viikon Hyvinvointimessuille Salkun toimintapisteille. Salkun hallitukselle jarjestettiin
3.11. koulutus-, kokous- ja virkistyspdiva. Sakki ry piti hallitukselle ryhmayttavan ja toiminnallisen koulutuk-
sen opiskelijavaikuttamisesta. Samana paivana hallitus kavi virkistaytymassa lounaalla ravintola Pancho
Villassa. Marraskuussa Salkun harjoittelija markkinoi Salkkua Nendpaivassa pienella toimintapisteella.

Opiskelijat ovat vuosien varrella toivoneet musiikkitapahtumia oppilaitokselle. Ammatillisen koulutuksen
kulttuurikilpailuiden organisoiminen kuuluu opiskelijakuntatoiminnan koordinaattorille, joten paatimme
jarjestaa SakkyStars-musiikkitapahtuman Savilahden kampuksella. Tapahtumaa jarjestamassa oli muka-
na eri aloja ja tahoja: turvallisuusala, telma, logistiikka, hius- ja kauneusala, elintarvikeala, metalliala, lii-
ketalous, markkinointi, lahituki ja kiinteistdnhuolto. Tapahtuma kokosi kampuksen pddaulan tdyteen eri
alojen opiskelijoita katsomaan edellisten vuosien SAKUstars-kilpailuissa menestyneita artisteja ja Sakkyn
omia kilpailijoita SAKUstars-kisajoukkueesta.
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Vaikuttamistoiminta

Salkku ry:n hallituksen jasen Sanni Hyvonen toimi lukuvuoden ajan SORA-toimielimessa opiskelijaedus-
tajana. Sanni Hyvonen valittiin myos opiskeluhuollon ohjausryhman opiskelijaedustajaksi 5/2023 alkaen
ja Totti Snellman varajaseneksi. Salkun hallitus tapasi kuntayhtyman johtoryhman helmikuussa etiketti-il-
lallisella, jossa tutustuimme puolin ja harjoittelimme juhlallisen illallisen etikettisaantoja.

Maaliskuussa Kati Lundgren HYMY-hankkeesta keskusteli Salkun hallituksen kanssa opiskelijoiden osal-
lisuuden kanavista ja vaikuttamisen kehittamisesta. Salkun hallitus tapasi myos Savonian opiskelijakun-
nan puheenjohtajan seka edustajiston puheenjohtajan ja kuuli korkeakouluopiskelijoiden vaikuttamis-
toiminnasta. Toivoimme yhteistydta puolin ja toisin tulevaisuudessa. Taitaja-kilpailut 2024 jarjestetaan
Savon ammattiopistolla, mihin liittyen keskustelimme Taitaja-toimiston henkilokunnan kanssa opiske-
ljakunnan roolista Taitajat-kisavuoden aikana. Salkun Suvi Perakyla ja Amanda Koskela ilmoittautuivat
juontajiksi elokuussa tapahtuvaan Taitaja-vuoden aloituslahetykseen. Lokakuussa pidettiin uusi tapaa-
minen Taitajat-toimiston vaen ja Salkun hallituslaisten kesken. Hallituksen Mico Lonka, Severi Tarvainen
ja Totti Snellman pestattiin toukokuun 2024 Taitajat-kilpailuiden Taitaja TV:n toteuttajiksi.

Salkun hallitus paatti huhtikuussa ryhtya kuopiolaisten nuorten musiikkitapahtuman Ka44 Fest:in yhteis-
tyokumppaniksi. Savilahden lahjoitusrahasta kaytettiin 1000 euroa kesakuisen tapahtuman tukemiseksi.
Valtakunnallista opiskelijoiden mielenterveyspdivaa vietettiin 19.4. aiheena kohtuus. Hallituslaiset koko-
sivat Instagram-postaukseen pohdintojaan kohtuullisuudesta.

Toukokuussa Alavan seurakunnan llkka Pihlajamaki keskusteli hallituksen kanssa Savilahden kehittami-
sesta. Hallitus nosti esille Salkun kyselyissa toivotun liikuntakerhotoiminnan koulun yhteydessa. Lisaksi
Salkku ehdotti ruuanlaittoon, urheiluun, musiikkiin ja taiteeseen liittyvia toimintoja.

Elokuussa Salkun hallituksen Totti osallistui lukion Tomaksen kanssa jo perinteeksi muodostuneeseen
Koulurauhan julistukseen, joka striimattiin Savilahden kampuksen paaaulasta.

Muutamat Salkun hallituksen opiskelijat saivat kevaalla idean vélipala-automaatista Savilahden kampuk-
selle. Koordinaattori ohjeisti heitd ottamaan yhteytta kampuksen toiminnasta vastaaviin tahoihin idean
esittamiseksi. Valipala-automaattialoite eteni kuntayhtyman johtoryhman kasittelyyn, mutta johtoryhma
arvioi kampuksen edulliset ja toimivat kahvilapalvelut riittaviksi. Elokuussa hallituksen edustajat keskus-
telivat kahvilan tarjonnasta ravintolapalvelupaallikkd Maritta Pakkasen kanssa ja esittivat kehittamistoi-
veita tarjontaan. Hallituslaiset kokivat taman tapaamisen hyvana ja heiddn tavoitteitaan edistavana.

Kuopion kaupungin kehittamisasiantuntija Eeva Lehtomaki kutsui Salkun hallituksesta edustajan kau-
pungin Savilahden kehittamisryhma Savilahti-foorumiin. Hallituksen Mico Lonka osallistui syksylla foo-
rumin tapaamiseen. Kutsuimme kaupungin edustajat tapaamaan hallituksen edustajia Savilahteen 20.
joulukuuta, jossa jatkoimme keskustelua Salkun Savilahtea koskevista toiveista. Paikalla oli kehittamis-
asiantuntija Eeva Lehtomaki, Retu Ylinen ja asukas- ja yhteisétoiminnasta vastaava Heidi Kotikumpu
seka Alavan seurakunnan llkka Pihlajamaki. Mico Lonka ja koordinaattori Marianne Vainio olivat Salkun
edustajina paikalla. Keskustelimme opiskelijoiden esille nostamasta iltapaivakerho-tyyppisen toiminnan
tarpeesta. Mico nosti esille Savilahteen tulevan lilkuntakeskus Luolan mahdollisuudet kuopiolaisten
nuorten Ka44 Fest-tapahtumien jarjestamispaikkana. Salkun hallituksesta Mico Lonka ja Totti Snellman
kuuluvat tapahtumaa jarjestavaan nuorten ryhmaan. Kaupunki piti tata ehdotusta hyvin mahdollisena.
Salkun hallitus paatti tukea Ka44 Fest-tapahtumia myos vuonna 2024 paayhteistydkumppanina yhdessa
Savon ammattiopiston kanssa.
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Turvallisuuspaallikké Timo Toivonen vieraili Salkun hallituksen kokouksissa 24.5. seka uudestaan 7.12.
Keskustelimme turvallisuuden eri nakokulmista ja opiskelijoiden kokemuksista. Sakkyn johtoryhma osal-
listi syksylla Salkun hallituksen roskaamista ehkaisevan kampanjan ideointiin. Hallitus tiedosti roskaami-
sen, mutta opiskelijat eivat halunneet omilla kasvoillaan kampanjaan mukaan. Markkinoinnin esittama
huumoripitoinen julistekampanja nimella "Siistein kampus ikina” oli opiskelijoiden mielesta hyva idea.
Salkun hallitukselta pyydettiin syksylla lausuntoa paivitettavaan suunnitelmaan kurinpitomenettelyista ja
jarjestyssaanndista. Hallitukselta pyydettiin kannanottoa myos esitykseen v. 2025-2026 opiskelijoiden
tyo- ja vapaapaivista.

Henkilostopalveluiden ehdotuksesta Salkku ry toteutti Vuoden opettaja -aanestyksen. Vuoden opettaja
Tapani Miettinen palkittiin kuntayhtyman henkildston vuosijuhlassa lokakuussa 2023.

Valtakunnallisessa opiskelijavaikuttamisessa Salkun hallituslaiset toimivat aktiivisesti monella saralla.
Huhtikuussa Suvi Perdkyla seka Aleksi Pehkonen osallistuivat Sakki ry:n littokokoukseen ja Aleksi Peh-
konen valittiin Sakki ry:n hallitukseen. Huhtikuussa varapuheenjohtaja Totti Snellman, hallituksen jasen
Amanda Koskela ja Severi Tarvainen osallistuivat Osku ry:n opiskelijakuntapaiville OsConeille. Varapu-
heenjohtaja Totti Snellman toimi vuonna 2023 Suomen Opiskelija-Allianssi Osku ry:n hallituksen jasene-
na. Marraskuussa varapuheenjohtaja Totti Snellman osallistui Osku ry:n liittokokoukseen ja jatkoi Osku
ry:n hallituksen varajasenena. Totti Snellman toimi lisaksi myds Kuopion Nuorisovaltuuston hallituksen
puheenjohtajana ja Suvi Perakyla toimi Kuopion Nuorisovaltuuston hallituksessa. Varkauden kampustii-
missa 9/2023 aloittanut Eve Pdysti toimi Varkauden Nuorisovaltuuston puheenjohtajana.

Alajaostot eli kampustiimit

Vuoden 2023 aikana Toivalan, lisalmen, Savilahden ja Varkauden kampuksilla jatkettiin vuonna 2022
aloitettua Salkku ry:n alajaostojen eli kampustiimien toimintaa. Kampustiimien tavoitteena on koota
kampuksen aktiivisia opiskelijoita yhteen edistamaan kampuksen yhteisollisyyttd, osallisuutta ja toimivaa
opiskeluarkea. Alajaostojen tavoitteena on kokoontua vahintaan kaksi kertaa lukukaudessa. Kampus-
tiimien kokoontumisista laadittiin muistiot. Vuonna 2023 kampustiimien toiminta oli hyvin tapahtuma-
keskeista, milla tavoiteltiin yhteisollisyyden parantumista, hyvan ilmapiirin kehittymista ja opiskeluarjen
piristamista eri kampuksilla.
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Tavoitteet ja niiden toteutuminen 2023

Tavoitteena oli kehittaa Salkku ry:n toimintaa muun muassa edistamalla vuoden 2022 aikana kaynnistet-
tya kampustiimien toimintaa ja aktivoimalla eri yksikdiden opiskelijoita toimimaan oman kampuksensa
opiskelijoiden hyvinvoinnin, viihtymisen ja yhteisollisyyden edistamiseksi. Tavoitteena oli myos tehda
Salkku ry:n toiminta tunnetuksi Savon ammattiopiston opiskelijoiden keskuudessa sosiaalisen median
seka erilaisten tapahtumien kautta. Salkku ry:n tavoitteena oli toiminnallaan edistad Savon ammattiopis-
ton opiskelijoiden yhteisollisyytta ja ehkaista yksindisyyden tunteita opiskelijoiden keskuudessa.

Tavoitteisiin paastiin suurelta osin. Kampustiimitoiminta oli aktiivista ja myds Kolmisoppeen saatiin oma
kampustiimi. Opiskelijat saivat vaikuttaa monella eri alueella ja monin eri keinoin niin hallituksessa kuin
kampustiimissa. Opiskelijakunta jarjesti runsaasti tapahtumia eri kampuksilla, joiden kautta edistettiin
yhteisdllisyytta ja hyvaa ilmapiiria. Lukio saatiin mukaan hallituksen jasenistoon. Hallituksen organisoima
AmisGaala saavutti suuren suosion ja kansallista huomiota Ylen ja muiden uutiskanavien kautta. Mukana
olleet opiskelijat iloitsivat alat ylittavasta yhteisesta kokemuksesta. Tapahtuma yhdisti henkilokuntaa ja
opiskelijoita; tapahtuma striimattiin koko oppilaitoksen vaelle nahtavaksi. Tapahtumasta toivottiin perin-
netta.

Sosiaalisen median aktiivisuus lisaantyi. Salkku ry:n Instagramissa oli vuoden 2023 lopussa noin 750
aktiivista seuraajaa; 500 enemman kuin tilin uudelleen aktivoituessa huhtikuussa 2022.

Vuodelle 2023 oli suunniteltu koulukuvauksen organisoiminen, mutta siihen ei riittanyt aikaa. Olimme
suunnitelleet myos olevamme lasna 9-luokkalaisten Avoimien ovien pdivissa, mutta tatd emme ehtineet

toteuttaa.

Ldhteenad kaytetty opiskelijayhdistys Salkku ry:n toimintakertomusta 2023.
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Suoritetut tutkinnot vuonna 2023

MAARA

PERUSTUTKINNOT 1463
Ajoneuvoalan perustutkinto 1
Autoalan perustutkinto 26
Elintarvikealan perustutkinto 26
Hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkinto 51
Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto 40
Laboratorioalan perustutkinto 17
Lentokoneasennuksen perustutkinto 20
Liiketoiminnan perustutkinto 246
Logistiikan perustutkinto 82
Luonto- ja ymparistdalan perustutkinto 16
Ladkealan perustutkinto 30
Maatalousalan perustutkinto 6
Matkailualan perustutkinto 14
Media-alan ja kuvallisen iimaisun perustutkinto 11
Metsdalan perustutkinto 45
Pintakasittelyalan perustutkinto 27
Prosessiteollisuuden perustutkinto 19
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan perustutkinto 22
Puutarha-alan perustutkinto 24
Rakennusalan perustutkinto 64
Ravintola- ja catering-alan perustutkinto 37
Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto 373
Sahko- ja automaatioalan perustutkinto 99
Taideteollisuusalan perustutkinto 12
Talotekniikan perustutkinto 45
Teknisen suunnittelun perustutkinto 6
Tieto- ja viestintatekniikan perustutkinto 73
Turvallisuusalan perustutkinto 27
Valinehuoltoalan perustutkinto 10
AMMATTITUTKINNOT 651
Ajoneuvoalan ammattitutkinto 2
Elintarvikejalostuksen ammattitutkinto 3
Energia-alan ammattitutkinto 9
Hieronnan ammattitutkinto 190
Kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinto 18
Koneasennuksen ja kunnossapidon ammattitutkinto 3
Kuljetusalan ammattitutkinto 10
Leipomoalan ammattitutkinto 2
Liiketoiminnan ammattitutkinto 58
Luontoalan ammattitutkinto 39
Lahiesimiestydn ammattitutkinto 110
Metsaalan ammattitutkinto 29
Mielenterveys- ja paihdetydn ammattitutkinto 2
Palvelulogistiikan ammattitutkinto 6
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Pintakasittelyalan ammattitutkinto 2
Prosessiteollisuuden ammattitutkinto 6
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitutkinto 15
Puutarha-alan ammattitutkinto 27
Puuteollisuuden ammattitutkinto 16
Ruokapalvelujen ammattitutkinto 3
Sahko- ja automaatioalan ammattitutkinto 8
Talonrakennusalan ammattitutkinto 23
Talotekniikan ammattitutkinto 7
Terveysalan ammattitutkinto 46
Tuotantotekniikan ammattitutkinto 2
Turvallisuusalan ammattitutkinto 7
Ymparistdalan ammattitutkinto 7
Yrittdjyyden ammattitutkinto 7
ERIKOISAMMATTITUTKINNOT 248
Ajoneuvoalan erikoisammattitutkinto 1
Energia-alan erikoisammattitutkinto 3
Erityisruokavaliopalvelujen erikoisammattitutkinto 1
Hieronnan erikoisammattitutkinto 3
Hius- ja kauneudenhoitoalan erikoisammattitutkinto 8
Immobilisaatiohoidon erikoisammattitutkinto 9
Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto 77
Kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalvelujen erikoisammattitutkinto 13
Leipomoalan erikoisammattitutkinto 1
Liiketoiminnan erikoisammattitutkinto 17
Metsdalan erikoisammattitutkinto 18
Mielenterveys- ja paihdetydn erikoisammattitutkinto 12
Prosessiteollisuuden erikoisammattitutkinto 1
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan erikoisammattitutkinto 5
Sahko- ja automaatioalan erikoisammattitutkinto 1
Talotekniikan erikoisammattitutkinto 2
Tuotannon esimiestydn erikoisammattitutkinto 14
Tuotekehitystyon erikoisammattitutkinto 17
Turvallisuusvalvojan erikoisammattitutkinto 4
Vanhustyon erikoisammattitutkinto 47
Kaikki yhteensa 2362
Lisaksi:

Laajennettuna oppisopimuksena suoritettuja tutkintoja 40
Lukio (suoritettuja ylioppilastutkintoja) 76
KAIKKI YHTEENSA: 2478
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Tuva- ja Telma-kouluksista todistuksen saaneet opiskelijat vuonna 2023

TUVA, Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus 248
TUVA, Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus, vaativa erityinen tuki 23
TELMA, Ty6hon ja itsendiseen elamaan valmentava koulutus 12
Yhteensa 283
Kansainvilinen liikkuvuus vuonna 2023
Léahteneet opiskelijat Lahtenyt henkil6sto ja asiantuntijat

Ammattiopisto 73 73

Varkauden lukio 33 5

Yhteensa 106 78

Saapuneet opiskelijat  Saapuneet henkilésto ja asiantuntijat

Ammattiopisto 60 61
Yhteensa 60 61
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KUNTAYHTYMAN JA TULOSALUEIDEN
TULOSKORTTIEN MITTARISELOSTE (2023)

TALOUSNAKOKULMAN MITTARIT

Toimintatuotot (M€, ulk.)
mittari kertoo toiminnan volyymista ja sen kehittymisesta
mittariin lasketaan tuloslaskelman ulkoiset tulot

Tulos (M€)
mittari kertoo toiminnan taloudellisesta tuloksesta
mittariin lasketaan tuloslaskelman tulos

ASIAKASNAKOKULMAN MITTARIT

Tutkintojen maara
mittari kertoo kyvystamme tuottaa opiskelijoillemme ammatillista osaamista seka
yleissivistavaa osaamista
mittariin lasketaan suoritetut ammatilliset perustutkinnot, ammattitutkinnot ja
erikoisammattitutkinnot
mittariin lasketaan suoritetut ylioppilastutkinnot
mittariin lasketaan oppisopimuksena kuntayhtyman ulkopuolella jarjestamat tutkinnot

Opiskelijapalaute
-+ mittari kertoo opiskelijoiden tyytyvaisyydesta jarjestamaamme koulutukseen
mittari lasketaan Opetushallituksen toteuttaman valtakunnallisen Amispalautteen paattokyselyn
tuloksista ja lukiokoulutuksen paattokyselyn tuloksista. Amispalaute mittaa myds tyytyvaisyytta
opintoihin kolmessa oppimisymparistossa.
mittarin arvo muodostuu kaikille koulutuksen jarjestdjille yhteisten vaittamien keskiarvosta ja
lukiokoulutuksen abipalautteen vdittamien keskiarvosta
arviointiasteikko 1 (heikoin) - 5 (paras)

Ty6elamapalaute

mittari kertoo tyo- ja elinkeinoelaman tyytyvaisyydesta toimintaamme

mittari lasketaan tyo- ja elinkeinoelamalle suunnattujen palautekyselyjen tuloksista
Opetushallituksen koordinoiman tydpaikkakyselyn,
Opetushallituksen toteuttaman tyopaikkachjaajakyselyn,
Sakkyn toteuttaman yritysyhteistyokyselyn tuloksista
- mittarin arvo muodostuu maaramuotoisten vaittamien keskiarvosta
arviointiasteikko 1 (heikoin) - 5 (paras)

Vetovoimaisuus yhteishaussa (%)
mittari kertoo opiskelijoiden halukkuudesta hakeutua alueen tydeldaman tarpeiden perusteella
suunnattuihin ammatillisten perustutkintojen tai lukiokoulutuksen aloituspaikkoihin
mittarin arvo muodostuu ensisijaisten hakijoiden madrasta suhteessa Pohjois-Savon alueella pe-
rustutkintoa opiskelemaan tai lukiokoulutukseen hakeneiden maaraan
hakijamaarat perustuvat yhteishaun ilmoittamiin tietoihin
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Opiskelijavuodet

+ mittari kertoo opiskelijoiden halukkuudesta hakeutua alueen tybelamatarpeiden
perusteella suunniteltuihin koulutuksiin
mittari ei sisdlla hanketoiminnassa jarjestettavaa koulutusta
mittarin arvo muodostuu ammatillisen perustutkintokoulutuksen, ammatillisen lisakoulutuksen,
tyovoimakoulutuksen, oppisopimuskoulutuksen, valmentavan koulutuksen, henkildstokoulutuksen
ja muun taydennyskoulutuksen maarasta opiskelijavuosina

Osaamispisteet
mittari kertoo kalenterivuosittain Koski-jarjestelmaan siirtyvat suoritettujen tutkinnon
osien osaamispisteet, joita kaytetaan suoritusrahoituksen perusteena
mittariin lasketaan perustutkintojen, ammattitutkintojen ja erikoisammattitutkintojen
suoritettujen tutkinnon osien osaamispisteet

Tilakustannukset toimintatuotoista (%)
mittari kertoo, kuinka paljon ulkoisista toimintatuotoista kuluu tilakustannuksien kattamiseen
mittarin arvo muodostuu tilakustannusten suhteesta kuntayhtyman toteutuneisiin ulkoisiin
toimintatuottoihin. Toimintatuotoista on vahennetty pysyvien vastaavien myyntivoitot.

Asiakastyytyvaisyys
mittari kertoo henkildston tyytyvaisyydesta Tukipalvelujen (osaamispoolit eriteltyind) toimintaan
mittarin arvo muodostuu sisaisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksista ja tulosalueelle lasketaan
vastausten keskiarvo kohdennetuista kysymyksista

PROSESSINAKOKULMAN MITTARIT

Keskeyttaminen (%)
mittari kertoo ammatillista perustutkintoa suorittavien opiskelijoiden koulutuksen keskeyttamisesta
silloin, kun opiskelijalla ei ole selvaa jatkosuunnitelmaa (=negatiivinen keskeyttaminen)
mittarin arvo muodostuu negatiivisesta syysta eronneiden prosenttiosuudesta niista
perustutkinto-opiskelijoista, joille on laadittu HOKS (vos-rahoitus)

Tyollistyminen valmistumisen jalkeen (%)
mittari kertoo kyvystamme tuottaa ammattitaitoa alueen tyoelaman tarpeisiin
mittari lasketaan Opetushallituksen toteuttaman valtakunnallisen Amispalautteen paattokyselyn
vaittamasta "Oma arviosi tulevasta tilanteestasi koulutuksen jalkeen”
- mittarin arvo muodostuu vaittaman vaihtoehdoista "tydssa toisen palveluksessa” ja
"yrittdja tai itsendinen ammatinharjoittaja”

Jatko-opintoihin siirtyminen (%)
mittari kertoo ammatillisen tutkinnon suorittaneiden siirtymisesta/sijoittumisesta jatko-opintoihin
mittarin arvo muodostuu ammatillisen tutkinnon suorittaneiden paatoimisina opiskelijoina toi-
mivien %-osuudesta uusimman OPH:n tilaston mukaan (Lahde: Vipunen.fi, vaihtoehdot: paatoi-
minen tyollinen, tyollinen opiskelija, tydtdn, varus-/sivillipalvelus, eldkeldinen, muu tai tuntematon ja
muuttanut maasta)
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Opiskelijapalautteen vastausaktiivisuus (%)
mittari kertoo opiskelijoiden vastaamisaktiivisuudesta Opetushallituksen toteuttaman
valtakunnalliseen Amispalautteeseen
mittari lasketaan ammatillista perustutkintoa, ammattitutkintoa ja erikoisasmmattitutkintoa tai
tutkinnon osaa tai osia suorittaville suunnattuun aloitus- ja padttokyselyyn vastanneiden madran
suhteesta kyselyyn vastaajiksi kuuluvien maaraan

Ty6olobarometrin vastausaktiivisuus (%)
mittari kertoo tyoolobarometriin tulosalueella vastanneiden maaran suhteesta tulosalueen
henkiloston kokonaismaaraan
mittarin arvo muodostuu vastaajien madran suhteesta toistaiseksi voimassa olevissa ja
maaraaikaisissa palvelussuhteissa olevien maardan

HENKILOSTONAKOKULMAN MITTARIT

Ty6olobarometri
mittari kertoo, minkalaiseksi tydyhteiso kokee tyohyvinvointinsa mitatulla hetkella
mittarin arvo muodostuu alkuvuodesta toteutettavan tydolobarometrin indekseihin
kuuluvien vaittamien keskiarvosta
indekseja ovat ergonomia (2), esimiesty0 (5), optimaalinen kuormitus (3), tiedonkulku ja
vuorovaikutus (10), tyokyky (4) ja tydn kehittavyys (5)
suluissa on vaittamien lukumaara kussakin indeksissa
arviointiasteikko 1 (heikoin) - 5 (paras)

Terveysprosentti
mittari kertoo sen henkilostomddran prosentteina, joilla ei ole ollut sairauspoissaoloja

tarkastelujakson aikana

Henkildston koulutus/htv (%)
mittari kertoo henkildston koulutuspaivat suhteessa henkildtydvuosiin kalenterivuoden aikana

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.
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KUNTAYHTYMAN TULOSKORTIN MITTAREIDEN TRENDIT,
TOTEUMA VUOSINA 2019-2023

Talous
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Asiakas
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Keskeyttaminen (%)
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Jatko-opintoihin siirtyminen (%)
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Ulkoisen rahoituksen hankkeet

Hankkeen nimi Rahoitusluokittelu Alkanut Paattynyt/Paattyy Sakkyn budjetti
Sujuvaa aivotyota Sakkyssa Muut 1.9.2022 30.6.2023 24.000,00
Upper secondary connection OPH/OKM; Ministeriot 1.8.2020 31.12.2023 2620,00

in Finland and Estonia

Vastuulliset ruokapalvelut OPH/OKM; Ministeriot 1.11.2020 31.10.2023 322 375,00
-kehitysohjelma

JATKOPPI - Jatkuvan oppimisen OPH/OKM; Ministeriot 1.2.2021 31.10.2023 277 778,00
merkityksen ja tietoisuuden

nostaminen uudelle tasolle tyo-

ikaiselle vaestélle ja organisaatioille

Hiilijalanjalki ammatillisen OPH/OKM; Ministeriot 5.5.2021 30.6.2023 13 000,00
opetuksen tydkaluna

Varkauden lukion koronahanke OPH/OKM; Ministeriot 24.9.2021 31.12.2023 36 540,00
DIOS22 - Digitalisaation osaamisen OPH/OKM; Ministeriot 1.1.2022 30.4.2024 85 333,77
ja johtamisen kehittdminen

(OKM strategiarahoitus 2022)

Erityisavustus ammatillisen koulutuk- | OPH/OKM; Ministeriot 1.1.2022 31.12.2023 23 800,00
sen oppimisanalytiikan kehittamiseksi

Luomutetaan ruokapalvelut OPH/OKM; Ministeriot 1.1.2022 31.8.2024 284 858,90
OPVAZ22 - Opiskeluvalmiuksia OPH/OKM; Ministeriot 1.1.2022 31.12.2023 48 200,00
tukevien opintojen kehittaminen

(OKM strategiarahoitus 2022)

Vastuullinen ja kestava OPH/OKM; Ministeriot 1.1.2022 31.12.2023 30 000,00
ammatillinen koulutus

YODA22 - Tietojohtamisen kehitta- OPH/OKM; Ministeriot 1.1.2022 30.4.2024 68 000,00
minen (OKM strategiarahoitus 2022)

Hiilta peltoon OPH/OKM; Ministeriot 1.4.2022 30.9.2024 40 560,00
KELPOXx - koulutusmalli OPH/OKM; Ministeriot 30.6.2022 31.12.2024 126 218,00
Pohjois-Savoon

HoivaX - koulutusmalli OPH/OKM; Ministeriot 19.10.2022 30.6.2024 218 810,00
polkuna ty6eldmaan

Moniosaajia ja yksilollisia OPH/OKM; Ministeritt 5.12.2022 28.2.2025 239 800,00
koulutuspolkuja-MOKKO

Kiertotalous- ja automaatio- OPH/OKM; Ministeriot 16.12.2022 31.12.2025 132 800,00
osaamista konepajoille

Kohti vihredmpaa logistiikkaa OPH/OKM; Ministeriot 16.12.2022 31.12.2025 110 000,00
Hyvinvoiva yhteiséllinen OPH/OKM; Ministeriot 19.12.2022 30.4.2025 52 500,00
merkityksellinen yhteinen amis

Kasvisruoka ja proteiinit ruoka- OPH/OKM; Ministeriot 1.1.2023 31.8.2024 49 583,00
palveluissa - KasvisPro -koulutus

KYVYKE23 - Ammatillisen koulutuksen | OPH/OKM; Ministeriot 1.1.2023 31.12.2024 89 800,00
jarjestajien digikyvykkyyden kehitta-

minen (OKM Strategiarahoitus 2023)

Luomuopetuksen nykytila ja OPH/OKM; Ministeriot 1.1.2023 31.8.2024 54 438,50
koulutuksen kehittdmistarpeet

STRAPETSI23 - Strategisen ja OPH/OKM; Ministeriot 1.1.2023 31.12.2024 53 250,00
pedagogisen toiminnan johtaminen

(OKM Strategiarahoitus 2023)

TAITAJA2024 - Ammattitaitokilpailut OPH/OKM; Ministeriot 1.1.2023 31.12.2024 3333 000,00
Kuopio 2024

VOKKO23 - Vieraskielisen opetuksen OPH/OKM; Ministeriot 1.1.2023 31.12.2024 102 400,00
kehittaminen seka kotimaisten

kielten opetuksen tarjonnan ja

laadun parantaminen ammatillisessa

koulutuksessa (OKM Strategiarahoitus

2023)

SoteX -Maahanmuuttaneiden hoi- OPH/OKM; Ministeriot 12.4.2023 30.11.2024 335 400,00
va-avustajien koulutus
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Hankkeen nimi Rahoitusluokittelu Alkanut Paattynyt/Paattyy Sakkyn budjetti

HYTTI23 - Hyvinvointi, turvallisuus ja OPH/OKM; Ministeriot 9.6.2023 31.7.2025 105 114,00

tuki oppilaitoksessa

ROKKAA - Ravitsemisala osaa OPH/OKM; Ministeriot 28.6.2023 30.3.2025 154 700,00

-kauhan kahvasta ammattiin

VakaX OPH/OKM; Ministeriot 28.6.2023 31.12.2024 105 700,00

SEED23-Social entrepreneurship OPH/OKM; Ministeriot 1.9.2023 28.2.2026 41 210,00

and ecosystems development

HoivaX 2 OPH/OKM; Ministeritt 4.12.2023 31.12.2025 339 100,00

Oppimisen tuki sujuvasti opiskelijalle OPH/OKM; Ministeriot 8.12.2023 30.6.2025 260 374,00

0TSO

Ammattiosaajat maailmalta Rakennerahasto 1.1.2020 30.6.2023 2637 039,00

- moninaistuva tyéelama

Raskaan autokaluston kuljettajan Rakennerahasto 1.2.2020 30.4.2023 140 914,00

tydssa jaksamisen edistaminen

(VIREEKSI)

Pohjois-Savon Kuntoutuspalveluiden Rakennerahasto 1.9.2020 31.5.2023 98 279,07

Osaamis- ja Liiketoimintaverkosto

5Glla vauhtia digitalisaatioon Rakennerahasto 1.9.2021 31.12.2023 88 366,00

5Glla vauhtia digitalisaatioon Rakennerahasto 1.9.2021 31.12.2023 25 000,00

investoinnit

Erasmus+liikkuvuusrahoitus Rakennerahasto 1.9.2021 31.8.2023 174 122,00

2021-2022

Logistics VET Hub Rakennerahasto 1.11.2021 31.10.2023 14 056,00

Parasta Itaa! Rakennerahasto 1.11.2021 31.12.2023 29 319,00

Digital Content: Bring Your Own Rakennerahasto 1.12.2021 31.5.2023 19 914,00

Device to the Vocational Classroom

Globe@Home Rakennerahasto 1.1.2022 31.12.2023 20 000,00

GreenVETnet Rakennerahasto 1.1.2022 31.12.2023 40 546,00

EMEU4CROSSOVERS Rakennerahasto 1.2.2022 31.1.2025 39 580,00

Pohjois-Savon Energiaklusteri Rakennerahasto 1.10.2022 30.9.2025 306 804,00

MELLI - metsistd ja Rakennerahasto 1.12.2022 30.9.2024 89 999,00

luonnontuotteista lilketoimintaa

Marja- ja erikoiskasvitilat nousuun Rakennerahasto 1.1.2023 31.10.2023 37 844,00

Erasmus+liikkuvuusrahoitus Rakennerahasto 1.6.2023 31.8.2024 269 051,00

2023-2024

Jatkuva oppiminen osaksi Rakennerahasto 1.8.2023 31.7.2025 167 426,00

sote-alan arkea-Joppi

Maahanmuuttanut kotoa Rakennerahasto 1.8.2023 31.7.2026 661 943,00

ammattilaiseksi

POLVA23 - Polkuja yhteiso- Rakennerahasto 1.8.2023 31.7.2025 288 437,00

ohjautuvuuteen vanhustydssa

HitLeap-Hitsauksen tuottavuusloikka Rakennerahasto 1.9.2023 31.8.2025 309 159,00

Talent Hub Eastern Finland Rakennerahasto 1.9.2023 31.8.2027 1248 079,00

Yhteensa 13 867 140,24
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Sisaisella kehittamisrahalla rahoitetut hankkeet

Hankkeen nimi Rahoitusluokittelu Alkanut Paattynyt/Paattyy Sakkyn budjetti
Business Center -yhteistyd - BC2 Sisdinen 1.1.2021 31.12.2023 90 000,00
SoTeTiitus -toimintamallin kehittdmi- | Sisdinen 1.11.2021 31.10.2023 70 000,00
nen tydeldmassa oppimisjaksojen

varaamiseen digitaalisesti

Digitaalisissa oppimisymparistdissa Sisainen 1.1.2022 31.12.2024 168 500,00
tapahtuvan oppimisen kehittami-

nen ja niihin liittyvien osaamisen

lisaaminen

DTORI22 - Sakkyn Digitori-koko- Sisdinen 1.1.2022 31.12.2023 49 298,68
naisuuden kehittaminen (vuosi 2022)

Laatua verkkoon -verkko- Sisdinen 1.1.2022 31.12.2023 141 000,00
oppimisymparistdjen kehittdminen

Aivotyd sujuvaksi Sakkyssa Sisdinen 1.4.2022 30.6.2025 125 400,00
Autoalan simulaattoripedagogiikan Sisdinen 1.1.2023 31.12.2024 60 000,00
kehittdminen

eLogistiikka Sisdinen 1.1.2023 31.12.2023 125 000,00
LUVUKE23 - Lukuvuosisuunnittelun Sisadinen 1.1.2023 31.12.2024 124 000,00
kehittaminen

PAIKANNUS23 - Opetuslaitteiston Sisdinen 1.1.2023 31.12.2023 62 500,00
paikkatietojarjestelma

Reilu Sakky Sisdinen 1.1.2023 31.12.2024 246 500,00
Sakkyn ajoneuvoalan verkko- Sisdinen 1.1.2023 31.12.2024 144 000,00
oppimisympariston kehittaminen

Sisalléllinen integrointi YTO- Sisdinen 1.1.2023 31.12.2023 88 000,00
opinnoissa

TahkoCampus Sisdinen 1.1.2023 31.5.2024 123 000,00
VRAR23 - VR ja AR verkko- Sisdinen 1.1.2023 31.12.2023 46 000,00
pedagogiikan kehittdminen

Hybridiluokka Varkauden hoiva- Sisainen 24.4.2023 31.12.2023 9 000,00
avustaja- ja lahihoitajakoulutukseen

yhteistoteut. lisalmen kanssa

Kone- ja tuotantotekniikan Sisdinen 1.5.2023 31.12.2024 150 000,00
englanninkielisen koulutuksen

suunnittelu ja kehittdminen

Yhteensa 1822 198,68
Kaikki yhteensa 15 689 338,92
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