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Tarkastuslautakunta arvioi vuosittain valtuuston asettamien, sitovien toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden toteutumista ja siten pyrkii osaltaan edistamaan kuntayhtyman toimintaa. Toiminta on tuloksellista,
kun se lisdaa kuntayhtyman perustehtavan mukaisesti nuorten ja aikuisten osaamista, vastaa alueen tyoela-
man osaamistarpeisiin, kehittda alueen tyoelamaa seka edistaa kansainvalistymista, tyollisyytta, yrittajyytta
ja hyvaa elamaa.

Savon koulutuskuntayhtyma sai paatdkseen ison urakan, kun kampusten uudistaminen saatiin pdaaosin paa-
tokseen. Savilahdessa on nyt Suomen modernein oppimisymparisto. Erityisen arvon uudisrakentamiselle tuo
se, etta kayttajat olivat jo alkuvaiheesta lahtien mukana tilojen suunnittelussa.

Vuoden aikana kuntayhtymalle laadittiin uusi strategia. Sen laadinta oli my6s hyvin osallistavaa. Strategiaty6
kaudelle 2024—2027 on hyvaksytty yhtymavaltuustossa 13.6.2023. Valmistelussa ovat olleet mukana henki-
16std, luottamushenkil6t ja sidosryhmat. Strategiakauden 2021-2023 arvio toteutumisesta kdaydaan lapi yh-
tymavaltuustossa kesakuussa 2024. Strategia on pohjana vuoden 2024 toiminta- ja taloussuunnitelman laa-
dinnassa. Kuntayhtymassa on jatkettu kehittamista vahvasti. Tavoitteet ohjaavat toimintaa ja niistd saatuja
havaintoja kaytetdadn toiminnan kehittamiseen.

Kuntayhtyman toiminnan keskeisena ja kantavana teemana on ollut kestava kehitys, jonka tavoitteena on
rakentaa tulevaisuutta ekologisesti, kulttuurisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestdavaksi. Taman tavoitteen
saavuttamista on edistetty ohjauksella, opastuksella ja koulutuksilla. Riittdvan ymparistéosaamisen varmis-
tamiseksi tavoitteena oli, ettd jokainen henkild suorittaa ymparistdosaamisen perustason verkkokoulutuk-
sen. Tavoitteeseen paastiin osittain ja tyo jatkuu. Tarkastuslautakunnan havaintojen mukaan ymparistévas-
tuullisuus ja kestdva kehitys on juurtunut hyvin myos opetukseen.

Tuloskorttitavoitteet toteutuivat kokonaisuutena hyvin. Taloudellinen tulos nayttaa hyvalle, kirjanpidon yli-
jdama on 7,2 milj. euroa, mutta kun tarkastellaan toiminnallista tulosta, se on alijdamainen 3,2 milj. euroa.
Tilanne on tiedostettu ja kuntayhtyman johto on ryhtynyt valmisteleviin toimenpiteisiin tulevaisuuden talou-
den turvaamiseksi. Toinen yllattdva muutos toiminnallisissa tavoitteissa oli tydelamapalautteen jaaminen ta-
voitteesta. Tahankin tilanteeseen on reagoitu. Erinomaisen opetuksen ohjauksen ja laadun méaaritelmat, toi-
mintatavat ja mallit auttavat hyvin suurella todennakdisyydelld ty6elamayhteistyon kehitykseen.

Opiskelijapalautteen vastausaktiivisuus jai selvasti tavoitteesta. Toimenpiteet palautejarjestelman kehittami-
seen on aloitettu.

Tarkastuslautakunta haluaa nostaa seuraavat asiat, jotka ovat tulleet esille arviointikdynneillg,
kuulemisissa ja keskusteluissa:

e  Tybyhteisona ja opiskeluympéristona yhteiso koetaan hyvana ja toimitilat ovat hyvat.

e Opiskelijat ja henkil6sto ovat ympdristotietoisia.

e Verkko-opintojen yhdenmukaistaminen ja ajantasaisuus.

e Palautejarjestelman kehittaminen. Toimintaohjeet ja jarjestelméat ovat olemassa, mutta kaytannot
ja toimenpiteet eivat ole yhdenmukaisia.

e Tulevaisuuden henkilostérekrytoinnit koetaan haasteellisiksi. Saadaanko henkil6ita ja tayttavatko
patevyysvaatimukset?

e Strategian toteutus vaatii kaikilta sitoutumista ja ohjausta.



Tarkastuslautakunta on vertaillut tuloskortteihin asetettujen mittareiden ja tavoitteiden toteutumista val-
tuustokauden 2021-2023 aikana. Tunnuslukujen kehitys ja arvio niiden toteutumisesta on nahtavissa taulu-
kossa 1.

Kuntayhtyman ja oppimispalvelujen tuloskorttien yhdistelma v. 2021-2023
Tavoite ja toteuma
v. 2021 v. 2022 v. 2023
N&kékulmat | Mittarit -rrn‘tu- Alkupe- | TA-muu- Tila
Tav. Tot. Tot. rdinen toksen Toteuma
toksen .
tavoite | jalkeen
jdlkeen
Talous Toimintatuotot (M€, ulk.) | 72,8 74,5 72,0 73,5 87,6 85,4 85,3
Tulos (M€) 2,6 |-05 |-60 -4,3 12,6 7,4 7,2
Tutkintojen maara 2650 | 2227 | 2400 2 365 2250 2250 2478
Opiskelijapalaute 4,0 4,0 4,0 41 4,05 4,05 41
Tybelimapalaute 40 |40 |40 41 4,05 4,05 38
Asiakas Vetovoimaisuus
yhteishaussa % * 42 45 43 45 43 43 45
Opiskelijavuodet 5800 | 6315 | 6000 6535 6260 6260 6549
Osaamispisteet - - 420000 | 431376 425000 425000 442744
Keskeyttaminen (%) 6,2 8,0 6,2 6,7 7,0 7,0 7,3
Ty'olllst_\./.mmen valmistu- 70 2 70 39 75 75 88
misen jalkeen (%)

Opiskelijapalautteen
Prosessi vastausaktiivisuus (%) 70 >4 75 43 76 76 35

Jatko-opintoihin

siirtyminen (%) ) ) 5 7 4,0 4,0 7,2
Tybolobarometrin 72 |78 |72 81 73 73 72
vastausaktiivisuus
Tydolobarometri 3,7 3,7 3,7 3,8 3,8 3,8 3,8
Terveysprosentti - - 82 85 81 81 86
e Henkil6ston
Henkildstd | \opittamismenot/koulu- | 28 | 1,4 | 26 2,4 2,8 2,8 2,5

tus/htv (%)

Dokumentoidut
kehityskeskustelut

Taulukko 1. Kuntayhtymdn tuloskortin vertailu valtuustokaudelta 2021-2023.

91,5 | 928 |- - - . .

* mittarin arvo muodostuu ensisijaisten hakijoiden mddrdstd suhteessa Pohjois-Savon alueella perustutkintoa opiskelemaan tai
lukiokoulutukseen hakeneiden mddrdén, hakijamddrdt perustuvat yhteishaun ilmoittamiin tietoihin



Arviointityon aikana on tullut monta kertaa havaittua yhteisdllisyys, joka huokuu Savon koulutuskuntayhty-
man toiminnassa. Opiskelijat, opettajat ja muu henkilokunta toimivat yhdessa ja se nakyy ja tuntuu toimipis-
teissa vieraillessa. Luottamushenkilénkin ndakdkulmasta seminaarien ja muiden tapaamisten jarjestaminen
taitaa sitouttaa enemman olemaan kiinnostunut toiminnasta kuin vain pelkissa paatdskokouksissa kaynti.
Pidan erittdin hyvana aloitettua seminaarikdytantoa, joissa kdaydaan lapi kuntayhtyman kuulumisia ja tulevan
paatoskokouksen asioita.

Yhteisollisyyden merkitys opiskeluhuoltotydssa on tarkead, joka tuli esille opiskeluhuoltoon tutustuttaessa.
Senkin on oltava suunnitelmallista ja perustuttava tietoon opiskelijoiden, henkiloston, oppilaitosympariston
ja -yhteison seka asuntoloiden tilanteesta. Kehittamistyossa tarvitaan uskallusta kokeilla uusia yhteisollisen
toiminnan muotoja yhdessa opiskelijoiden ja myds huoltajien kanssa. Edellytyksena toimivalle yhteisolliselle
tyolle on opiskelijoiden aanen kuuleminen. Aito opiskelijoiden, nuorten kuunteleminen on tullut esille nuor-
ten haastatteluissa monissa yhteyksissa.

Johdon kanssa kaytyjen keskustelujen perusteella on minulle muodostunut nakemys, ettd kuntayhtyman toi-
mintaa kuvaa strateginen visionaarisyys. Tulevaisuuden suunnittelussa kdytetdaan apuna ymparoivaa yhteis-
kuntaa ja elinkeinoeldmaa. Talouttakin ennakoidaan toiminnan vaikutusten kautta. Kuntayhtyman ennakoin-
tityo ei jaa pelkdstddan omaan sisdiseen arviointiin tulevaisuudesta. Kuntayhtyma on esimerkiksi mukana Poh-
jois-Savon liiton koordinoimassa ja toteuttamassa Ennakoinnin integraatio Pohjois-Savossa (EIPS) -hank-
keessa. Hanke tuottaa maarallista ja laadullista tietoa eri alojen tydvoima- ja osaamistarpeesta.

Erityisen tarkeda on koulutuskuntayhtyman osallisuus TE-uudistuksessa. Mukana oleminen nopeuttaa tiedon
kulkua koulutustarpeista ja niihin pystytdadan reagoimaan nopeasti.

Koulutuksen tulevaisuus vaatii monenlaista pohdintaa. Tulevaisuuden arvioissa on suuri paino ollut rahoituk-
sessa, muuttuuko se ja miten. Eniten pelkoa ja pohdintaa taitaa aiheuttaa aikuiskoulutuksen rahoituksen
muutokset. Tyoeldmdassa tarvitaan uutta osaamista ja joillakin henkil6illd on halua ja tarvetta opiskella uu-
delle alallekin.

Toiminnallisissa keskusteluissa on vahvasti tullut esille kuntayhtyman talous. Esimerkiksi oppimispalveluissa
taloudellisessa toiminnassa huolta aiheuttavat tilakustannukset. Koulutusalat, jotka ovat yhteiskunnan kan-
nalta tarkeitd, edellyttdvat opetuksessa muutakin kuin pulpetin.

Toukokuussa koko Suomen ammatillisen koulutuksen mielenkiinto kohdistuu Savoon, Taitaja2024 -kisoihin.
Valmistelusta on jddnyt tunnelma, etta nyt ndhdaan savolaisten jarjestdamana jotain uutta. Tapahtumalla tuo-
daan esille ammatillisen koulutuksen nykypaivaa hyvin. Uskon tapahtuman ndkyvan Kuopion katukuvassa.
Taitaja2024 -tapahtumalla toivoisi olevan vaikutusta myds arjen toimintaan. Suunnittelussa ja jarjestelyissa
varmaan l6ytyy koulutukseenkin soveltuvia uusia toimintamalleja.

Arviointikertomuksen valmistuessa Taitaja2024 -kisat ovat paattymdassa ja menestyneet on palkittu. Tapah-
tuma ja jarjestelyt tuntuivat onnistuneen hyvin. Tapahtuma oli hyva nayteikkuna ammatilliseen koulutuk-
seen.

Kestava kehitys ja ymparistotietoisuus vahvenivat jalleen vuoden aikana. Kuntayhtyma sai kestavan kehityk-
sen sertifikaatin kesdkuussa. Osaamisen varmistamiseksi henkildstolle asetettiin tavoitteeksi suorittaa Kes-
tdvan tulevaisuuden tekija -verkkokurssi ja opetus- ja ohjaushenkilostolle Ammattilaisen kadenjalki -verkko-
koulutus. Tarkastuslautanakin innostuimme suorittamaan Ammattilaisen kadenjalki- verkkokurssin. Sen suo-
ritettuani mietin, ettd olipahan hyva juttu. Asioita, joita kurssilla kasiteltiin ovat hyvin arkipdivaisia ja liittyvat
arjen toimintaan. Omassa tyossani olen tehnyt ymparistoon liittyvaa tyota maatilojen kanssa. Asioiden ete-
neminen vaatii niiden pohdintaa ja esilla pitdmistd. Rohkaisen kaikkia suorittamaan verkkokurssin. Jokunen



maailmaan vaikuttava asia saa oman mittakaavansa ja ei voi olla vaikuttamatta omaan toimintaan. Tata kir-
joittaessani olemme juuri ohittaneet ylikulutuspaivan eli olemme kuluttaneet laskennallisen osan koko vuo-
den luonnonvaroista.

Menneen toimintavuoden aikana kuntayhtymalle laadittiin uusi strategia. Siindkin johtavana tekijana on Kes-
tavan tulevaisuuden tekiji. Strategiassa yhtena tavoitteena on Pelastamme yhteiskunnan. Akkiseltidan se tun-
tuu yltiopaiselle tavoitteelle, mutta sehdn on kuntayhtyman perustekemista omalla sarallaan. Mielestani yh-
dessa seminaarissa esitetty kdytannon ndakemys kuvaa sitd hyvin. Pelastamme yhteiskunnan opiskelija ker-
rallaan. Strategian tavoite, “Pidamme osaajistamme huolen”, on erittdin merkittavaa, kun ajatellaan yhteis-
kunnan kehitysta. Jokaiselle tulee hyvin suurella todennakdisyydella tarve paivittda osaamistaan. Tama tarve
ja ndkokulma on huomioitu strategiassa.

Strategian tekeminen oli yhteisty6ta ja niinpa silla on hyvat toteutumisen edellytykset.

Kiitokset tarkastuslautakunnan jasenille, kuntayhtyman johdolle, tarkastustoimintaan osallistuneille viran-
haltijoille, opiskelijoille ja luottamushenkil6ille hyvasta ja rakentavasta yhteistydsta arvioinnissa.

Ll Vadfa

Antti Valta
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja



Tarkastuslautakunnan tehtavista saddetdan Kuntalain (410/2015) 121 ja 125 pykalissa.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on:

- Valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

- Arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonser-
nissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.
- Arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitel-

man riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.
- Huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

- Valvoa 84 §:ssa saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoi-

tukset valtuustolle tiedoksi.

- Valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosaannén maarayksiksi seka arvi-

oinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunnan arviointitoimintaan kuuluu myods kuntayhtyman toiminnan, toimintatapojen ja palve-
lujen jarjestamisen tuloksellisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden arviointi. Tuloksellisuus sisaltaa taloudelli-
suuden, tuottavuuden ja vaikuttavuuden sekd panosten, tuotantoprosessin ja tuotosten osalta myds laadun.
Tarkoituksenmukaisuuden arvioinnissa ei yleensa ole ennalta asetettua tai sitovaa paatostd, vaan asioiden
tilaa arvioidaan arvioijan itsensa asettaman kriteerin perusteella. (Kuntaliiton verkkosivut, tarkastuslautakun-

nan tehtdvat 2.3.2016; Harjula ja Prattala 2015: Kuntalaki — tausta ja tulkinnat s. 797—-805.)

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTITEHTAVAT

*(Qvatko yhtymavaltuuston talousarviossa kuntayhtymiille ja sen konsernille
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet?

s Arvioinnissa kiinnitetd4n huomiota erityisesti niihin tavoitteisiin, jotka eivit ole
toteutuneet.

sTarkastuslautakunta arvioi harkitsemassaan laajuudessa strategiassa
asetettujen tavoitteiden toteutumista, seké sita toteuttavatko talousarviossa
asetetut tavoitteet kuntayhtyman strategiaa.

sTarkastuslautakunnan tulisi arvicinnissaan kiinnittda huomiota myos ndiden
kuntayhtymén strategiassa esitettyjen tavoitteiden toteutumiseen.

*Tavoitteiden toteutumisen arvioinnin lisaksi tarkastuslautakunnalla on oikeus
arvioida myds kuntayhtyman toiminnan, toimintatapojen ja palvelujen
jarjestamisen tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta.

* Antaako toimintakertomuksessa esitetty selvitys riittavattiedot
yhtymavaltuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumisesta ja onko toteuttaminen ollut tuloksellista ja
tarkoituksenmukaista?

sTarkastuslautakunta arvioi kuntayhtyman talouden tasapainotuksen
toteutumista tilikaudella seka taloussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja
toimenpiteiden riittavyyttd tasapainotuksen kannalta.

Ldhde: Kuntalaki (410/2015) § 121



Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuk-
sen, jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus on lautakunnan kasitys siitd, miten yhtymahalli-
tus, kuntayhtyman johtaja ja muut itsendistd paatosvaltaa kayttavat viranhaltijat ovat onnistuneet val-
tuuston tahdon toteuttamisessa. Arviointikertomus kasitelldan valtuustossa tilinpaatdksen yhteydessa. Lau-
takunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamidan selvityksia arvioinnin tuloksista jo tilikauden
aikana. Yhtymahallitus antaa yhtymavaltuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa
aihetta.

Tarkastuslautakunnan arviointityd on perustunut arviointisuunnitelmaan vuosille 2021-2025 seka arvioin-
nin tydohjelmaan vuodelle 2023.

Tarkastuslautakunnan arvioinnin painopistealueena vuonna 2023 ovat:

Kuntayhtyman strategian varmistaminen ja strategiset tavoitteet

Pedagogiikan, oppimisen, opettamisen ja ohjauksen kehittyminen ja kehittaminen
Talouden tasapaino muuttuvassa toimintaymparistdssa

Kuntayhtyman henkildstdn hyvinvointi ja hyva johtaminen

kN e

Oppimispalveluiden toiminta ja tyoelamayhteistyo

SYKSY-TALVI
Tydohjelman mukainen
arviointity® ja aineiston

hankkiminen (arvicintikdynnit,
kuulemiset ja lisaselvitykset)

SYYSKUU HELMI-TOUKOKUU
Arviointikertomukseen Arviointikertomuksen
annettavien vastineiden valmistelu, olennaisten

késittely tarkastuslautakunnassa johtopaatasten kiteyttdminen

TOUKO-KESAKUU

ELO-SYYSKUU Arviointikertomuksen
Arviointikertomuksen hyvaksyminen
toimeenpano, hallituskasittely tarkastuslautakunnassa ja

valtuustokasittely kesakuussa

KESAKUU
Seuraavan arviointivuoden
tybohjelman laatiminen
arviointisuunnitelman pohjalta

Kuvio 1. Arviointivuoden arviointiprosessi tarkastuslautakunnassa.

Varsinaiset jasenet

Antti Valta, Lapinlahti (pj.) Osmo Kaaridinen, Suonenjoki (-12.12.2023),
Petri Suihkonen Suonenjoki (13.12.2023-)

Antti Koskinen, Varkaus (vpj.) Veijo Tirkkonen, Kuopio

Tiina Gronlund, Varkaus Pia Rothberg, Varkaus

Kati Sweeney, Kuopio Hillevi Ruuskanen, Kuopio

Veera Ursin, Leppavirta Toini Juvonen, Varkaus

Avustavat henkilot
Sirpa Hyttinen, sisdinen tarkastaja
Raija Keskimainen, poytakirjanpitdja



Tarkastuslautakunnan esittelijana toimii puheenjohtaja tai sisdinen tarkastaja. Sisdisella tarkastajalla ja tilin-
tarkastajalla on lasnaolo-oikeus tarkastuslautakunnan kokouksissa. Vastuullinen tilintarkastaja on osallistu-
nut tarkastuslautakunnan kokouksiin 11 kertaa vuoden 2023 aikana ja 3 kertaa vuoden 2024 aikana, osa
Teams-yhteydella.

Yhtymavaltuusto valitsi 4.12.2018 § 27 kuntayhtyman tilintarkastusyhteisoksi vuosille 2019-2024 JHTT-yh-
teis6 KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy:n. Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii JHT, HT Esko Saila. KPMG
Julkishallinnon Palvelut Oy on fuusioitunut 1.1.2019 emoyhtiédnsa KPMG Oy Ab:hen ja kuntayhtyman tilin-
tarkastusyhteisona toimii KPMG Oy Ab.

Tarkastuslautakunta 2021-2025 on kokoontunut vuoden 2023 aikana yhteensa 14 kertaa. Ty6ohjelman mu-
kaisia arviointivuotta 2023 koskevia kokouksia oli vuoden 2023 puolella 6 kpl ja vuoden 2024 puolella 6 kpl
(Liite 1). Varsinaisten kokousten lisaksi tarkastuslautakunta on pitanyt 4 kpl arviointikertomuksen valmiste-
lukokousta.

Kuva 1. Savon ammattiopisto.
Tarkastuslautakunta. Kuvassa oikealta alhaalta:
Kati Sweeney, Antti Koskinen, Tiina Grénlund, Antti
Valta. Kuvassa oikealta ylhddlté: Sirpa Hyttinen,
Veera Ursin ja Raija Keskimdinen

Tarkastuslautakunta on toteuttanut arviointity6tdan yhtymavaltuuston hyvaksyman toiminta- ja taloussuun-
nitelman 2023-2025 ja talousarvion 2023 sekd yhtymahallituksen laatiman ja hyvdaksyman vuoden 2023 ti-
linpaadtoksen ja siihen sisaltyvan toimintakertomuksen sekd henkilostokertomuksen ja ymparistoraportin
pohjalta. Tilinpaatos sisadltda toimintakertomuksen. Toimintakertomuksen tarkoitus on nimensa mukaisesti
kertoa kyseisen vuoden toiminnasta siten, etta toimintaa voidaan arvioida ja kehittda sen pohjalta. Toimin-
takertomuksen osuus on suuri tarkastuslautakunnan tyéskentelyssa.

Tarkastuslautakunnan kaytettdvissa ovat myos olleet kuntayhtyman johtajan tapaamisissa kdydyt keskuste-
lut, rehtorin ja tukipalveluiden tulosaluejohtajan antamat selvitykset, kuntayhtyman toimielimien poytakir-
jat, itsearviointien muistiot, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan raportit seka kyselyjen palautteet. Arvioin-
tityo perustuu lisdksi lautakunnan arviointikokousten yhteydessa tehtyihin haastatteluihin ja havaintoihin
seka naiden perusteella pyydettyihin lisdselvityksiin. Ennen arviointikokouksia lautakunta on pyytéanyt arvi-
ointikohteiden edustajia tayttdmaan arviointia koskevan esitietolomakkeen arvioinnin pohjaksi. Tarkastus-
lautakunta on laatinut esitietolomakkeen talousarvio 2023 & taloussuunnitelma 2023-2025 ja henkil6sto-
suunnitelma 2023 pohjalta.



Tarkastuslautakunta on tehnyt vuoden 2022 arviointivuoden jilkeen itsearvioinnin omasta toiminnastaan
toiminnan jatkuvaksi parantamiseksi ja kehittamiseksi. Lisaksi lautakunta on tehnyt vuoden 2023 arviointiko-
kousten paatteeksi itsearvioinnin kokouksen kulusta.

Tarkastuslautakunta toteutti syksylla 2023 toimintansa kehittamiseksi palautekyselyn Savon Koulutuskun-
tayhtyman organisaatiossa. Kysely oli suunnattu yhtymavaltuuston ja yhtymahallituksen jasenille, johtaville
viranhaltijoille seka niiden osaamispoolien henkilostolle, joiden toimintaa nykyinen tarkastuslautakunta on
meneillddn olevan toimikauden aikana arvioinut. Kyselylld haluttiin kerata palautetta tarkastuslautakunnan
toiminnasta ja sen tyon kuntayhtymalle tuomasta lisdarvosta. Kysely lahetettiin 263 vastaanottajalle sahko-
postilla ja maaraaikaan mennessa kyselyyn tuli vastauksia 88 kappaletta ja kyselyn vastausprosentiksi muo-
dostui 33,5.

Tarkastuslautakunta sai palautekyselysta paljon rakentavaa palautetta, jonka pohjalta voimme kehittda toi-
mintaamme ja arviointikertomusta.

Vuoden aikana tarkastuslautakunta on tavannut valtuuston ja hallituksen puheenjohtajistoa. Tapaamisissa
on keskusteltu kuntayhtyman ajankohtaisista asioista, strategiatydsta ja Savon Koulutus Oy:n toiminnasta.

Arviointikohteina vuonna 2023 olivat:

- kuntayhtyman johdon tulosalueelta
o markkinointipalvelut

- oppimispalveluiden tulosalue
o matkailu ja ravitseminen, elintarvikeala, Kuopio
o teollisuus, Kuopio
o opiskeluhuolto
o liikenne 1 (autoala/logistiikka)

- tukipalvelujen tulosalue
o hallintopalvelut
o talous- ja rahoituspalvelut
--> kehittdmishankkeet ja hanketoiminta
o tietohallintopalvelut

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvioida kuntayhtyman toiminnan tuloksellisuutta suhteessa valtuuston
hyvaksymaan strategiaan ja toiminnan ja talouden sitoviin tavoitteisiin. Tarkastuslautakunnan mielesta Sa-
von koulutuskuntayhtyman toiminta on jatkunut tuloksellisena ja laadukkaana. Tuloksellisuuden arvioinnissa
asetettujen tavoitteiden toteutumista on arvioitu ja kirjattu toimintakertomukseen. Hyvien ja kdytannollisten
mittareiden avulla toiminnan kehittdminen on helpompaa.

Tilinpaatos antaa laadukkaan ja hyvan kuvan kuntayhtyman toiminnasta. Toiminnan mittareiden tilaa on ar-
vioitu ja kehittamistarpeet on tunnistettu.



Vuosittain hyvaksyttava kuntayhtyman talousarvio ja —suunnitelma on tarkein kuntayhtyman toiminnan ja
talouden hallinnan ohjausvaline. Kuntayhtyman talousarvion ja —suunnitelman tulee olla niin selkea ja tiivis,
ettd se antaa kayttajilleen (paatoksentekija, asiakas) riittavat tiedot kuntayhtyman menoista, tuloista ja ra-
hoituksesta seka investoinneista. Tasapainoinen talousarvio ja sen ajantasainen seuranta ovat paatoksen-
teon, tiedolla johtamisen ja toiminnan tarkea tyokalu. Onnistuminen budjetoinnissa edellyttda toimivaa ja
ajantasaista taloushallinnon ohjeistusta ja seurantaa, jonka tarkoituksena on ohjeistaa ja tukea kuntayhty-
man hallintoon liittyvien tehtavien hoitamista ja varmistaa sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan toteutumi-
nen.

Kuntayhtyman valtuusto on asettanut vuodelle 2023 sitoviksi taloudellisiksi tavoitteiksi talousarviomuutos-
ten jalkeen valtuustoon ndahden kuntayhtyman tilikauden ylijaaman 7,845 milj. euroa seka nettoinvestoinnit
6,844 milj. euroa sekd myos ulkoiset toimintatuotot 85,393 milj. euroa. Kuntayhtyman tuloskortissa asetetut
tavoitteet ovat sitovia yhtymavaltuustoon ndahden, esimerkiksi tutkintojen maara 2250. Tulosaluetasolla tili-
kauden yli-/alijddma ja nettoinvestoinnit ovat sitovia yhtymahallitukseen ndhden.

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty kuntayhtyman ja tulosalueiden tuloskorttien yh-
teydessa. Tarkastuslautakunnan arvion mukaan talouslukujen perusteella voidaan todeta talouden tavoittei-
den toteutuneen. Talousarvion toteutumisen tarkkuuteen vaikuttaa osaltaan ammatillisen koulutuksen val-
tionrahoituksen tarkentuminen talousarviovuoden mittaan, kun tieto lopullisesta valtionosuudesta on tie-
dossa vasta talousarviovuoden lopulla.

Tarkastuslautakunta pitda tarkeand, ettd yhtymahallitus huomioi talousarviomuutostarpeet viivytyksetta,
jotta talousarviomuutokset voidaan ottaa huomioon myds toiminnassa. Talousarviomuutokset tulee kasitella
riittdvan ajantasaisesti yhtymavaltuustossa ja tarvittaessa yhtymavaltuuston kokousmaaraa lisaamalla.

Koulutuskuntayhtyman tilikauden sitova tavoite valtuustoon nahden oli ylijaama 13,043 milj. euroa, talous-
arviomuutoksen jalkeen tavoite oli ylijdama 7,845 milj. euroa. Tilikauden toteuma on 7,650 milj. euroa ylijaa-
mainen. Poikkeama talousarvioon verrattua on -0,196 milj. euroa, mika on huonompi kuin talousarviossa.

Kuntayhtyman valtuustoon nahden sitova investointeja koskeva tavoite oli 4,726 milj. euroa ja talousar-
viomuutoksen jalkeen 6,844 milj. euroa. Investointien toteuma oli 8,129 milj. euroa. Investoinnit toteutuivat
1,530 milj. euroa suurempana talousarvioon verrattuna. Investoinnit koostuvat kalusto-, laite- ja rakennus-
investoinneista sekda maa-alueista.

VALTUUSTON ASETTAMIEN SITOVIEN TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
talousarviomuutosten jdlkeen
Tilikauden ylijaama (ulkoiset + sisdiset) Sitova tavoite 13,043 M€,

TA-muutoksen jalkeen tavoite 7,845 M€ 7,649 milj. €
Vuosikate (ulkoiset + sisdiset) tavoite 19,432 M€, -
TA-muutoksen jilkeen 14,263 M€ 13,746 milj. €
Nettoinvestoinnit Sitova tavoite 4,726 M€, 8.129 mili. €
TA-muutoksen jalkeen tavoite 6,844 M€ ! J-
Toimintatuotot, ulkoiset, Sitova tavoite 87,567 M€, 85,264 milj. €

TA-muutoksen jalkeen tavoite 85,393 M€
Tulosalueet tilikauden yli-/alijédmdé yhtyméhallitukseen néihden asetettu tavoite

Oppimispalvelut (ulkoiset + sisdiset) Tavoite -1,146 ME,

TA-muutoksen jalkeen -1,657 M€

Kuntayhtyman johto Tavoite -0,020 M€ -0,058 milj. €

Tukipalvelut Tavoite 14,209 M€,
TA-muutoksen jalkeen tavoite 9,522 M€
Taulukko 2. Valtuuston asettamien sitovien taloudellisten tavoitteiden toteutuminen.
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Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) laskennallinen perus-, suorite- ja vaikuttavuusrahoitus jaetaan koulu-
tuksen jarjestdjille. Laskennallisen rahoituksen osuus on vahintdaan 96 % kokonaisrahoituksesta ja strategia-
rahoituksen enintdan 4 %. Perusrahoituksen osuus on 70 %, suoriterahoituksen osuus 20 % ja vaikuttavuus-
rahoituksen osuus 10 %.

Kuntayhtyman vuoden 2023 talousarvio on laadittu siten, ettd kuntayhtyman ammatillisen koulutuksen ta-
voitteena oli 6 260 opiskelijavuotta ja lukiokoulutuksen opiskelijamaaratavoite oli 235 opiskelijaa. Kuntayh-
tyman taloussuunnittelun lahtokohtana vuodelle 2023 oli laskennallinen valtionosuus, seka valtion avustuk-
sena myonnettdva strategiarahoitus ja harkinnanvarainen rahoitus. Kuntayhtyman perusrahoitukseen vai-
kuttaa tavoitteellisten opiskelijavuosien maéara (tavoitteellinen opiskelijavuosim&ard on 6116), joka kerro-
taan jarjestdjakohtaisella painokertoimella 1,11053/vuonna 2023, jonka jalkeen painotetut tavoitteelliset
opiskelijavuodet ovat 6 792.

Yhtymavaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 12.12.2023 § 29 talousarvion tuloslaskelmaosan, investointi- ja ra-
hoitusosan talousarviomuutokset. Varsinaisella suoritepaatokselld mydnnetty ammatillisen koulutuksen las-
kennallinen rahoitus kuntayhtymalle (varsinainen suoritepdatés OKM 16.12.2022: VN/29068/2022,
VN/29068/2022-0KM-137) vuodelle 2023 on 64,4 milj. euroa, joka muodostui perusrahoituksesta 44,3 milj.
euroa (sisaltdaa harkinnanvaraisen korotuksen 0,122 milj. euroa), suoriterahoituksesta 12,5 milj. euroa seka
vaikuttavuusrahoituksesta 7,6 milj. euroa. Lisdksi saatiin kahdella lisdsuoritepaatoksella perusrahoituksen
harkinnanvaraista korotusta. Ensimmaisella lisdsuoritepaatoksellad saatiin oppisopimuskoulutuksen koulutus-
korvauksen uudistamisen kokeiluun 0,226 milj. euroa. Toisella lisdsuoritepaatoksella saatiin 0,563 milj. euroa
perusrahoitusta ja harkinnanvaraista korotusta erityisen kalliin koulutuksen lisddmiseen 0,125 milj. euroa. Eli
yhteensa 0,914 milj. euroa. Lukiokoulutuksen rahoitus oli 1,803 miljoonaa euroa. Lukiokoulutuksen yksikko-
hinta vuodelle 2023 on 7 212,04 euroa. Eli yhteensa valtionosuustuloja lukioon ja ammatilliseen koulutuk-
seen saatiin 67,2 milj. euroa.

Vuoden 2023 talousarvioon palkkojen korotusvaraksi oli arvioitu 2 %. Talousarviossa oli esitetty, ettad perus-
padomasta maksettava korko jasenkunnille on 1 % eli vuoden 2023 osalta 110 064,45 euroa. Talousarvioon
oli arvioitu Kuopion kaupungin maanvaihtosopimuksen 10,2 milj. euron olennainen tulosvaikutus vuoden
2023 tulokseen. Maanvaihtosopimus on kirjattu tilinpaatokseen. Lisaksi talousarvioon oli huomioitu muihin
toimintatuottoihin pysyvien vastaavien (Presidentinkadun maakauppojen) myyntivoittoa noin 4,3 milj. eu-
roa. Tontin myynti on toteutunut vuonna 2023. Muita myyntituottoja talousarvioon oli talousarviomuutok-
sen jalkeen arvioitu yhteensa 2,545 milj. euroa, toteuma oli 2,275 milj. euroa, joka jai talousarviosta 0,269
milj. euroa. Savon Koulutus Oy:n kautta tapahtuvan koulutuksen myyntitavoitteeksi oli asetettu 1,8 milj. eu-
roa. Talousarviomuutoksen jalkeen 1,3 milj. euroa. Toteuma on 1,075 milj. euroa, joka jai talousarviosta
0,225 milj. euroa.

Tukia ja avustuksia toiminnan kehittdmiseen saatiin 2,835 milj. euroa, mista tyoterveyshuollon korvauksia on
0,234 milj. euroa.

Rakennusinvestointeja vuodelle 2023 oli suunniteltu alkuperdisessa talousarviossa 0,673 milj. euroa. Talous-
arvioon tehtyjen muutosten jalkeen rakennusinvestointien maara oli 1,017 milj. euroa, josta korvausinves-
tointeja oli noin 0,455 milj. euroa ja uusinvestointeja 0,562 milj. euroa. Toteutuneet rakennusinvestoinnit
olivat 1,062 milj. euroa. Toteuma on 0,044 milj. euroa suurempi muutettuun talousarvioon verrattuna.

Maa-alueiden hankintaan alkuperaisessa talousarviossa oli varattu 6,068 milj. euroa ja talousarviomuutoksen

jalkeen 6,088 milj. euroa. Toteuma 6,273 milj. euroa on 0,185 milj. euroa suurempi kuin muutetussa talous-
arviossa.
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Toteutuneista investoinneista korvausinvestointeja oli 0,694 milj. euroa ja uusinvestointeja 0,368 milj. euroa.
Pysyvien vastaavien myyntituloja oli 0,859 milj. euroa, mika on selvasti vahemman kuin alkuperaisessa ta-
lousarviossa (3,790 milj. euroa) tai muutetussa talousarviossa (2,323 milj. euroa) maa-alueiden myyntien siir-
tyessa tuleville vuosille.

Investointiosan kaluste- ja laitehankintoihin oppimispalveluille oli budjetoitu 1,4 milj. euroa ja toteuma on
1,155 milj. euroa, pysyvien vastaavien myyntituloja oli 0,007 milj. euroa. Poikkeama talousarvioon nahden
on -0,245 milj. euroa. Oppimispalvelujen tulosalueen sitova tavoite yhtymahallitukseen ndahden talousar-
viomuutoksen jalkeen oli 1,4 milj. euroa ja nettoinvestointien toteuma oli 1,155 milj. euroa.

Investointiosan kaluste- ja laitehankintoihin tukipalveluille oli budjetoitu 0,375 milj. euroa, talousarviomuu-
toksen jalkeen 0,662 milj. euroa. Toteutuneet nettoinvestoinnit olivat 0,498 milj. euroa. Toteuma oli -0,164
milj. euroa pienempi kuin talousarviossa.

Kuntayhtyman kalusto-, laite-, rakennus- ja maa-alueiden bruttoinvestoinnit yhteensa olivat 9,0 milj. euroa.
Pysyvien vastaavien myyntituloja 0,872 milj. euroa. Maa-alueinvestoinnit olivat 6,273 milj. euroa ja kaluste-
ja laiteinvestoinnit 2,7 milj. euroa. Nettoinvestoinnit olivat yhteensa 8,189 milj. euroa. Pysyvien vastaavien
myynti jdi talousarvioista 1,5 milj. euroa johtuen Presidentinkadun tonttikaupan siirtymisesta vuodelta 2023.
Nettoinvestointien sitova tavoite talousarviomuutoksen jalkeen oli 6,844 milj. euroa. Toteuma tilinpaatok-
sessa oli 8,189 milj. euroa, mika ylitti talousarviossa asetetun tavoitteen 1,3 milj. eurolla. Yhtymavaltuustoon
ndhden sitova tavoite ei toteutunut.

Talousarvion muutoksista huolimatta kuntayhtyman talousarvio kokonaisuutena toteutui suunniteltua hei-
kommin. Tilikauden tulokseksi muodostui 7,649 milj. euroa ylijadmaa, mika on talousarvioon verrattuna
0,196 milj. euroa talousarviota heikompi. Tilikauden toiminnallinen alijaama oli 3,172 milj. euroa.

Kuntayhtymalla on edelleen vahva tase. Tilikauden kirjanpidollinen ylijaama oli 7,649 milj. euroa, jonka jal-
keen taseeseen kertynyt ylijddma on 34,952 milj. euroa. Kuntayhtymalld on kertynyttad ylijaamaa tulevien
vuosien lilkkkumavarana, eikd kuntayhtymalla ole tasetarkastelun perusteella kuntalain mukaista talouden ta-
sapainottamisvelvoitetta.

Talouden pysymiseen tasapainossa jatkossa on kiinnitettdva erityistd huomiota tulorahoituksen riittavyy-
teen, seka siihen, ettd vuosikate riittda kattamaan poistot. Vuosikate oli 13,747 milj. euroa, joka oli 0,5 milj.
euroa talousarviota pienempi, poistojen ja lisdpoistojen kokonaismaara oli 6,858 milj. euroa, jonka jalkeen
tilikauden kirjanpidolliseksi ylijadgmaksi muodostui 7,405 milj. euroa.

Kassan riittavyys voi muodostua tulevaisuudessa ongelmaksi, jos esimerkiksi valtion
rahoituksessa tapahtuu muutoksia.

Kuntayhtyman maksuvalmius 31.12.2023 oli 20 paivaa, talousarviossa tavoite 92 pédivaa (4 paivaa vuonna
2022, tavoite 26 pdivad). Kassan riittdvyytta voidaan pitda heikkona, vaikka kassan riittdvyys on parantunut
16 paivaa vuoteen 2022 verrattuna. Konsernin osalta maksuvalmius oli 23 paivaa (8 paivaa vuonna 2022).
Kuntayhtyman maksuvalmiuden heikkenemisen tukemisessa hyédynnetdan tarvittaessa kuntatodistuksia ja
lainarahoitusta.

Kuntayhtyman lainakanta 31.12.2023 on 58,39 milj. euroa (55,26 milj. euroa vuonna 2022), jonka mukaan
velkarasite on suuri. Vuonna 2023 kuntayhtyma nosti uutta pitkdaikaista pankkilainaa 8,0 milj. euroa seka
lyhytaikaista lainaa 3,0 milj. euroa liikkeelle lasketuista kuntatodistuksista. Lainakanta kasvoi edelliseen vuo-
teen ndhden. Lainat ja vuokravastuut tilinpdaatoksessa ovat yhteensad 73,02 milj. euroa (94,56 milj. euroa
vuonna 2022). Vuokravastuita tastd on 14,633 milj. euroa (39,3 milj. euroa. vuonna 2022). Kuntayhtyman
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laskennallinen lainahoitokate on 1,8 (tavoite oli 8,0) eli kuntayhtyman lainanhoitokyky on tyydyttava (arvo

oli 0,7 vuonna 2022).

Kuntayhtyman omavaraisuusasteeseen ovat vaikuttaneet vuonna 2023 kertaluontoiset erdt (maanvaihtoso-
pimus ja tonttikauppa). Kuntayhtyman omavaraisuusaste on 49 % (42,31 %, vuonna 2022), kuntayhtyman
vakavaraisuus on parantunut vuoden 2023 aikana, johtuen kertaluontoisista eristd, mutta on kuitenkin edel-
leen alle 50 %. Tunnusluku kertoo velkarasitteesta, jonka mukaan kuntayhtyman vakavaraisuus on heikenty-

nyt.

Kuntayhtyman suhteellinen velkaantuneisuus on 80 % (108,40 %, vuonna 2022), jota voidaan pitaa korkeana.
Tunnuslukuun vaikuttavat edelliseen vuoteen ndhden maanvaihtosopimuksesta ja tonttikaupasta kirjatut
myyntivoitot, nama oikaistuna kayttétuloista tunnusluvun arvo on 92,1 %. Tunnusluku kertoo, ettd kuntayh-
tymalla on paljon velkaa ja selviytyminen velanmaksusta tulorahoituksella on vaarantunut.

Tilintarkastajan raportoinnin mukaan koulutuskuntayhtyman kirjanpito on laadittu voimassa

ja sddannodsten mukaisesti.

Alla olevissa taulukoissa 3 ja 4 kuvataan kuntayhtyman taloussuunnittelun toteutumista 2023.

olevien lakien

misen lainan tarve

Talousarvio 2023 TA-;\;:JI:J:::sen 3-;?::?;3;3 Poikkeama
Toimintatuotot 118 717 321 116543023 | 116614 784 71761
Toimintakulut -99 085 092 -101 840030 | -102 083 125 -243 094
Toimintakate 19 632 228 14 702 993 14 531 660 171333
Vuosikate 19 432 164 14262929 | 13746514 516 415
Tilikauden tulos 12 603 767 7 404 981 7203 455 201526
Tilikauden ylijiama 13 043 457 7 844 671 7 648 945 -195 726
Nettoinvestoinnit 4 726 000 6 843 972 8128 752 1284 780
Investointien _ rahoitta- 20 000 000 10 000 000 8 000 000 -2 000 000

Taulukko 3. Kuntayhtymdn talousarvion 2023 tavoitteiden ja toteuman vertailu siséinen ja ulkoinen yhteensd.

Talousarvio 2023 TA-:I;:II:‘:::SG“ 3?::;?:3 Poikkeama
Toimintatuotot 87 567 613 85393 315 85264 141 129 174
Toimintakulut -67 935 383 -70 690 322 -70 732 481 42 159
Toimintakate 19 632 230 14 702 993 14 531 660 171333
Vuosikate 19 432 166 14 262 929 13746 514 -516 415
Tilikauden tulos 12 603 769 7 404 981 7 203 455 201 526
Tilikauden ylijaama 13 043 459 7 844 671 7 648 945 195 726

Taulukko 4. Kuntayhtymdn talousarvion 2023 ulkoisten tulojen ja menojen tavoitteiden ja toteuman vertailu.
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Kuntayhtyman tuloskortti, jossa on esitetty mittarit, tavoite ja toteuma eri nakékulmista:

Kuntayhtyman tuloskortti
o . 2023

b L SR LG Z0 Tavoite Toteuma Tila

Talous Toimintatuotot (M€, ulk.) alkup. tavoite 87,6 85,4 85,3
Tulos (M€), alkup.  tavoite 12,6 7,4 7,2

Asiakas Tutkintojen maéaréa 2250 2478
Opiskelijapalaute 4,05 4,1
Tyelamapalaute 4,05 38
Vetovoimaisuus yhteishaussa (%) 43 45
Opiskelijavuodet 6260 6549
Osaamispisteet 425000 442744

Prosessi Keskeyttaminen (%) 7,0 7,3
Tyollistyminen valmistumisen jalkeen (%) 75 88
Jatko-opintoihin siirtyminen (%) 4,0 7,2

Henkilésté | Tyoolobarometri 3,8 3,8
Terveysprosentti 81 86
Henkiloston koulutus/htv (%) 2,8 2,5

Taulukko 5. Kuntayhtymdén tuloskortti

Toimintatuotot toteutuivat ldhes tavoitteiden mukaisesti. Toiminnallinen tulos jaa kuitenkin 3,2 milj. euroa
alijagamaiseksi, vaikka kirjanpidollinen tulos on 7,2 milj. euroa ylijaamainen. Asiakasnakokulmasta tavoitteet
on saavutettu tyoelamapalautetta lukuun ottamatta. Tyoelamdapalautteen trendi poikkeaa aikaisempien vuo-
sien tasosta. Prosessissa tunnusluvut ovat toteutuneet yleisesti hyvin. Keskeyttdamisprosentti on pysynyt hal-
linnassa, jonka eteen tehddan maaratietoista tyotd. Henkilostoon liittyvat tavoitteet ovat toteutuneet. Tar-
kastuslautakunnan saamien tietojen mukaan henkiloston koulutukseen liittyvat tiedot eivat ole vertailukel-

poisia.

Kuntayhtyma oli asettanut tuloskorttitavoitteiden lisdksi kuntayhtyman toimintaa ohjaavia keskeisia tavoit-
teita. Asetetut tavoitteet ovat olleet toimintaa ohjaavia ja kehittdvia ja niiden toteutumista on arvioitu alla

olevassa taulukossa.

KEHITTAMISKOHDE

ARVIO TOTEUTUKSESTA

TILA

Kuntayhtyman strategian paivitys ja toi-
meenpanon kdynnistaminen

Strategia kaudelle 2024-2027 on laadittu ja hyvaksytty yhtymavaltuus-
tossa.

Organisaatiokulttuurin kehittdminen
kohti henkilostomme asettamaa tavoi-
tetilaa

Organisaatiokulttuuria on kehitetty strategiaprosessin yhteydessa. Toi-
mintakulttuurin kehittdminen on huomioitu henkiléstopalveluiden jar-
jestamissa koulutuksissa ja sisdisten ohjeiden yhdenmukaistamisessa.

Henkiloston hyvinvoinnin ja hyvan
johtamisen vahvistaminen

TOB-tulosten hyddyntdaminen tydyhteison kehittamissuunnitelmien laa-
dinnassa.

Psykososiaalisen kuormituksen vahentaminen kognitiivisen ergonomia
hankkeen avulla.

Johtamisosaaminen — positiivisen johtamisen valmennus.
Perehdytyksen ja rekrytoinnin prosessikuivausten ohjeiden paivitys.

Tyoyhteisoviestinndn kehittdminen

Yhteisten kanavien kaytto viestinndssa - intra

Organisaatiouudistuksen valmiiksi
saattaminen

Ty0 on saatettu loppuun ja tehtavavastuiden tarkastelu on osa arkijoh-
tamista

Kampusten uudistamisen valmiiksi
saattaminen

Tavoitteet on toteutettu suunnitelmien mukaan.

Kestdvan kehityksen ja vastuullisuuden
tavoitteiden toteuttaminen

Ymparistovastuun ohjelmaa on toteutettu ja saatu kestavan kehityksen
sertifikaatti. Kestavasta kehityksesta ja ymparistovastuullisuudesta on
oma erillinen arviointi.
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Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on muun muassa arvioida kuntakonsernille ase-
tettujen tavoitteiden toteutumista ja huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittami-
sesta. Sen lisdksi tarkastuslautakunta arvioi konsernivalvonnasta vastuussa olevien henkiléiden toiminnan
tuloksellisuutta.

Savon Koulutuskuntayhtyma omistaa kaikki Savon Koulutus Oy:n osakkeet ja joka on kuntayhtyman ainoa
tytaryhtio. Yhtion tavoitteena on koulutuksen myynti, jossa se toteuttaa omistajansa tavoitteita ja vastaa
alueen tybelaman tarpeisiin.

Konsernin osalta vuonna 2023 liikevaihdon kehitys oli myonteinen. Vaikka Savon Koulutus Oy:n liikevaihto
hieman laski, muut tavoitteet saavutettiin pdaosin. Yhtion taloudellinen tulos oli voitollinen, ja rahoitus-
asema pysyi vakaana koko tilikauden ajan. Savon Koulutus Oy:n rooli OEP Oy:n (Omnia Education Part-
nerships Oy) koulutuksen viennissa vastasi strategisia tavoitteita.

Kuntayhtyman konserniohjeen 1.1.2018 mukaisesti, yhtymavaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille
toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Nama tavoitteet johdetaan kuntayhtyman strategiasta, omistajapo-
litiikasta ja yhteison liiketoiminnasta. Kuntayhtyman konsernijohtoon kuuluvat yhtymahallitus ja kuntayhty-
man johtaja.

Vuonna 2024 siirrymme uudelle strategiakaudelle, joten lienee paikallaan paivittaa myods tytaryhteisolle ase-
tettuja tavoitteita uuden strategian mukaiseksi. Tilinpaatoksen toimintakertomusosiossa todetaan konsernin
myynnin kehityksen myo6tdilevan vuoden 2023 tasoa tulevaisuudessa. Myynnin kasvu edellyttdaa kuntayhty-
man osaamispoolien ja Sakky Yrityspalveluiden toimijoiden jatkuvaa aktiivisuutta, yhteistyota ja vuorovaiku-
tusta alueen ty6eldman kanssa. Konsernin tuloksen odotetaan kehittyvan asetettujen tavoitteiden mukai-
sesti. Tama toiminta alueen tyéelaman hyvaksi on keskeisempdaa kuin suorat taloudelliset vaikutukset kon-
sernin kokonaisuuteen verrattuna.
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Kuntayhtyman 1.1.2023 voimaan tullut hallintosaantd hyvaksyttiin yhtymavaltuustossa 13.12.2022 § 36 ja
paivitetty organisaatio aloitti toimintansa vuoden 2023 alusta.

YHTYMAVALTUUSTO
TARKASTUSLAUTAKUNTA
KUNTAYHTYMAN JOHTAJA SAVO N
KOULUTUS OY
|
| | |
KUNTAYHTYMAN JOHTO OPPIMISPALVELUT TUKIPALVELUT
KUNTAYHTYMAM JOHTA)A REMTORI HALLINTOJOHTAJA
| | |
Markkinointi ja viestintd Oppimispalveluiden hallinto Tukipalveluiden hallinto
S = Jja strategian tuki
Luottamushenkilotoiminta Liikenne
e : Hallintopalvelut
Sisdinen tarkastus Lukio
= : e Henkilastopalvelut
Turvallisuus Hywimwointi
= Ravintolapalvelut
Liiketalous

o 2 2 Talous- ja rahoituspahvelut
Matkailu ja ravitseminen

= e Tietohallintopalvelut
Rakentaminen, sahkd

ja turvallisuus Tilapaheelut

Mets3, maatalous
ja puutarha

Teollisuus

Yhteiset opinnot

Kuva 2. Kuntayhtymdn organisaatio

Kuntayhtyman johtaminen perustuu kuntayhtyman strategiaan, talousarvioon- ja suunnitelmaan sekd mui-
hin yhtymavaltuuston ja -hallituksen paatoksiin.

Strategiakauden 2021-2023 arvio toteutumisesta kaydaan lapi yhtymavaltuustossa kesdkuussa 2024.

Omistajakuntien ohjaus

Savon koulutuskuntayhtyman perussopimuksen mukaan jasenkunnille on tarjottava riittavasti aikaa osallis-
tua taloussuunnitelman valmisteluun ja tehda ehdotuksia kuntayhtyman toiminnan kehittamiseksi ja sopeut-
tamiseksi jasenkuntien omiin toiminnallisiin tavoitteisiin ja taloudellisiin resursseihin. Taman perusteella kun-
nilta pyydettiin 15.3.2023 mennessa lausunnot talousarvio- ja toimintasuunnitelmaan 2024-2026.

Omistajakunnista 4/16 vastasi kuntayhtyman helmikuussa 2023 ldhettamaan kyselyyn. Vastauksissa painot-
tui se, etta Savon koulutuskuntayhtyman tulisi huomioida toiminnassaan erityisesti maakunnan elinkeinojen
paatoimialat ja niiden koulutukselliset haasteet. Metséateollisuuden osaajia sekd englanninkielistad koulutusta
kansainvalisten opiskelijoiden saamiseksi tulisi laajentaa. Merkityksellistd on huolehtia my6s tyévoiman kou-
luttamisesta lapi tyduran yhdessa elonkeinoelaman kanssa seka oppivelvollisuuden laajennuttua huolehtia,
etta kaikki nuoret suorittavat toisen asteen koulutuksen. Lausunnoissa todettiin, ettd kuntayhtyma tekee
vahvaa yhteistyota alueen ty6- ja elinkeinoelaman kanssa, mutta uusia yhteistydmalleja taytyy kehittda myos
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jatkossa. Toivottiin, ettd kuntayhtyman johto jalkautuisi myds omistajakuntiin ammatillisen koulutuksen ke-
hittamisesta.

Savon Koulutuskuntayhtyman konsernia koskeva omistajaohjaus

Kuntalain (410/2015) 48 §:n mukaan konsernijohto, eli yhtymadhallitus ja kuntayhtyman johtaja, vastaavat
kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka konsernivalvonnan jarjestamisestd, jollei hallinto-
sdaannodssa toisin maarata. Tarkempi listaus konsernijohdon tehtdvien ja toimivallan jaosta [6ytyy kuntayhty-
man 1.1.2023 voimaan tulleen hallintosaannon 13 pykalasta. Konsernin omistajaohjaus tarkoittaa toimenpi-
teitd, joilla kuntayhtyma omistajana tai jasenena myotavaikuttaa yhtion ja muun yhteison hallintoon ja toi-
mintaan (Kuntal. § 46) seka kuntayhtyman edustajien paatosvallan kayton ohjaamista yhtiokokouksessa tai
vastaavassa toimielimessa.

Konserniohjauksen toimivallan ja vastuunjakoa, ohjeiden antoa tytaryhtion edustajille, konsernitavoitteiden
asettamista ja niiden toteutumisen arviointia seka tytaryhtion toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen
aseman seurantaa, analysointia ja raportointia on toteutettu riittavasti. Vuonna 2023 jarjestettiin kuntayh-
tyman ja tytaryhtion hallitusten yhteistapaamisia ja suoritettiin konsernin omistajaohjauksen ulkoinen arvi-
ointi, jonka tuloksia hyddynnettiin toiminnan jatkokehittamisessa.

Konsernin tuloksellisuutta tulee seurata saanndllisesti ja raportoida tasta valtuustolle puolivuosittain. Tytar-
yhtion tulee myds raportoida toiminnastaan puolivuosittain. Raportointia toteutettiin vuonna 2022 suosituk-
sen mukaan. Vuonna 2023 yhtymavaltuustolle esiteltiin vuoden 2022 tilinpaatos ja kesdakuussa 2023 yhtyma-
hallitus kasitteli Savon Koulutus Oy:n neljannesvuosikatsauksen. Tilintarkastaja on aiempina vuosina huo-
mauttanut raportissaan, ettei tallaisia ohjeen mukaisia raportteja ole saanndllisesti laadittu ja suositteli, etta
yhtymahallitus seuraisi konsernin tuloksellisuutta konsernivalvonnan tehostamiseksi.

Tarkastuslautakunta on nostanut aiempina vuosina arviointikertomuksissa esille kuinka alttiita riskeille kak-
soisroolit ovat konsernivalvonnan riippumattomuuden, hyvan hallinnon toteutumisen, tytaryhteisén tehok-
kaan johtamisen ja maineriskin nakokulmasta. Parannuksia on tehty, mutta tarkastuslautakunnan mielesta
olisi edelleen syyta tarkastella johdon kokoonpanoa hallinnollisten vastuiden jakaantumiseksi laajemmalle.

SUOSITUS 1:

Konsernivalvontaa tulisi kehittdad osana koko kuntayhtyman toimintakulttuuria niin etta
kuntayhtyman edellyttimassa normaalissa raportoinnissaan tytaryhtio kertoo saannollisesti
myo6s konserniohjeen noudattamisesta.

Koulutuskuntayhtymassa on jo usean vuoden ajan tehty maaratietoista tyotd kestavan kehityksen ja ympa-
ristovastuullisuuden eteen. Ymparistotyohon on asetettu tavoitteita ja ne on sisallytetty opetukseen. Kestava
kehitys on sisdltynyt kaikkiin koulutuskuntayhtyman toimintoihin lapileikkaavana toimintana. Vuoden 2023
kehittdmiskohteena oli erityisesti opetushenkil6ston riittdvan kestdvyysosaamisen varmistaminen. Kestdvan
tulevaisuuden tekijat -perustason verkkokurssin suoritti 60 % henkildstdsta ja Ammattilaisen kadenjalki -
verkkokoulutuksia suoritti 55 % henkil6stosta.

Savon ammattiopisto sai kestdavan kehityksen sertifikaatin. Tama edellytti ensin laajoja itsearviointeja kaikilla

koulutusaloilla vuosien 2021-2022 aikana. Sertifikaatin edellyttdmassa auditoinnissa on todettu, ettei oppi-
laitoksen tulevaisuuteen suuntaavassa kehittamisessa ole kartettu haasteellisiakaan toimintoja.
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Reilu SAKKY -vastuullisuusohjelma on laadittu valmiiksi vuoden 2023 aikana ja silla on tarkoitus toteuttaa
Kestavan tulevaisuuden tekija -visiota ja uudistettua strategiaa. Ohjelma sisaltaa seka pitkan etta lyhyen ai-
kavalin tavoitteita, jotka pohjautuvat YK:n kestavan kehityksen periaatteisiin. Vastuullisuustyo6lle on asetettu
pdaamaarat ja tavoitteet Reilu SAKKY -vastuullisuusohjelmassa vuosille 2024-2027.

YMPARISTOVASTUULLISUUDEN

PAAMAARA ARVIO PAAMAARAN SAAVUTTAMISESTA TILA
SAKKY on kestdvan kehityksen sertifi- | Kestdvan kehityksen sertifikaatti kesdkuussa ja se on voimassa kolme vuotta.
oitu oppilaitos 2023 Ulkoinen auditointi oli helmikuussa 2023.

Henkilstén riittéva ympéristdosaami- | 1. Tavoitteena oli, etts koko henkiléstd suorittaa ymparistdosaamisen pe-

nen varmistetaan rustason verkkokoulutuksen vuoden 2023 mennessa. Toteuma oli 60 %.

2. Opetus- ja ohjaushenkildstdstda Ammattilaisen kddenjalki -kurssin suo-
ritti 55 %. Tavoitteena oli 80 %.

SAKKY:n oman toiminnan kasvihuone- | Mittarina kdytettya hiilijalanjalkilaskuria kehitettiin ja vuodesta 2022 alkaen
padstoja vahennetadn 50 % vuoden hiilijalanjalki lasketaan uudella ammatillisen koulutuksen hiilijalanjalkilasku-
2019 tasosta vuoteen 2025 mennessa | rilla. Vertailukelpoisia tuloksia saadaan, kun aiemmat vuodet on laskettu uu-
della laskurilla.

Kuntayhtymassa on toteutettu energiansaastéohjelmaa kaytannollisin toimenpitein. Esimerkiksi energianku-
lutuksen seurannan konkretisointi Info-TV:n lukuina ja vertauskuvina Savilahden, Toivalan O-rakennuksen ja
Varkauden A-rakennuksen kampuksilla. Tarkastuslautakunta pitda hyvana kdaytannon toimenpiteita, jotka
edistavat ymparistotyota.

EcodP truxure Savon ammattiopisto Savilahden kampus C - Talo
Hehkukatu 1, 70210 Kuopio

aman hetkinen lampdteho Taman hetkinen sahkoteho Veden kulutus tanaan

233 kW ' 64 kW ’ 657 litre
/

oK 240KkW oK

ampoenergian kulutus Sahkoenergian kulutus Veden kulutus

»0

Kuva 3. Ndkymd Info-TV:std.

Vuosittainen henkiloston kestdavan kehityksen kysely on toteutettu ja vastaajamaara on lisdantynyt. Opiske-
lijoita palkitaan lisdksi aktiivisesta kestavan kehityksen mukaisesta toiminnasta.

Hiilijalanjalkea on seurattu vuodesta 2021-2022 pilotin kautta. Léht6tasosta hiilijalanjalki on kasvanut uudis-

rakentamisen ja kalustohankintojen vuoksi. Tavoitteena on vahentaa puoleen oman toiminnan kasvihuone-
kaasupaastoja vuoden 2019 tasosta vuoteen 2025 mennessa.

Tarkastuslautakunnan mielesta on hyva, ettd ymparistétoimet konkretisoidaan myos luvuiksi
ymparistoraportissa ja -tilinpaatoksessa.
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Tarkastuslautakunnan tekemien havaintojen ja tilinpaatoksessa esitettyjen toimenpiteiden perusteella tar-
kastuslautakunta toteaa, ettd kuntayhtyman sisdinen valvonta ja riskien hallinta on toimivaa ja tavoitteellista.

Tarkastuslautakunta toteaa tilivelvollisten ja esihenkildiden sisdistdneen sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan periaatteet osaksi paivittdista johtamista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuutta, ke-
hittymista seka riittavyytta on arvioitu. Poikkeamiin on puututtu ja toimintatavat ovat yhtenaistyneet valvon-
nan eri osa-alueilla.

Saannot tuodaan esille jo perehdyttdmisvaiheessa. Voimassa olevien saantdjen, maaraysten ja ohjeiden nou-
dattamista on valvottu pistokokein, poikkeamiin on puututtu ja ne on paasaantodisesti dokumentoitu.

Tilinpaatoksessa todetaan, ettd kuntayhtyman hallituksen tietoon ei ole tullut sellaisia oikaisuvaatimuksia tai
valituksia, joiden tekemisen perusteena olisi ollut selkedsti sisdisen valvonnan puutteellisuudesta aiheutunut
lakien, sdanndsten, ohjeiden, paatosten tai hyvan hallintotavan noudattamiseen liittyva laiminlyonti.

Kuntayhtyma on jattanyt vuoden 2023 aikana verotuksen oikaisulautakunnalle kiinteistéverotusta koskevan
oikaisuvaatimuksen.

Kuntayhtyman johtoryhma ja yhtymahallitus ovat seuranneet kuukausittain toiminnan ja talouden tavoittei-
den toteutumista. Kaikilla budjettivastuullisilla on mahdollisuus seurata talouden raportteja. Tarkastuslauta-
kunnan saamien tietojen ja havaintojen perusteella tdma toimii ja raporttipalvelu RapSa:n kaytt66n on jar-
jestetty ohjausta ja opastusta.

Kuntayhtyman hankintaprosessi on mallinnettu ja hankintaohje on paivitetty. Tilinpdaatokseen sisaltyvassa
selonteossa on todettu omaisuuden hankinnan, luovutuksien ja hoitoon liittyvan seurannan ja valvonnan
olevan edelleen haasteellista vastuualueilla. Tehdyissa valvontatoimenpiteissa on havaittu yksittaisia pienia
poikkeamia, jotka on selvitetty.

Sopimusten laadinnassa havaitut kehittdmistarpeet on huomioitu ja sopimushallinnan ohjeistusta on paivi-
tetty, uusi ohje on tullut voimaan 1.3.2024.

Kuntayhtyman toiminnan riskit on tunnistettu. Merkittavat riskiryhmat ovat strategiset,
toiminnalliset, taloudelliset, vahinkoriskit ja muut riskit.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitukseen osallistuvat kunnat ja valtio yhdessa. Kunnan omarahoitus lasketaan
erikseen lukiokoulutukseen (93,66 euroa/kunnan asukas) ja ammatilliseen koulutukseen (192,82 euroa/kun-
nan asukas). Lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen kunnan omarahoitusosuudet yhteensa vuonna
2023 olivat 286,48 euroa/asukas.

Lukiokoulutuksen yksikkohinta on jarjestdjakohtainen. Jarjestajakohtaisia kunnille ja kuntayhtymille maarat-
tavia yksikkohintoja porrastetaan koulutuksen jarjestdjan lukiokoulutukseen nuorten oppimaardn mukaan
suorittavien opiskelijoiden kokonaismaaran perusteella laskettavalla jarjestdjakohtaisella tunnusluvulla.

Ammatillisen koulutuksen jarjestdjan perusrahoituksena myonnettava rahoitus perustuu profiilikertoimella
painotettujen tavoitteellisten opiskelijavuosien osuuteen kaikkien jarjestdjien painotetuista tavoitteellisista
opiskelijavuosista seka hakemuksesta myonnettavaan harkinnanvaraiseen korotukseen.
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Rahoitus myonnetdan suoraan koulutuksen jarjestdjalle. Ammatilliseen koulutukseen kohdennettava valti-
onrahoitus on valtion tulo- ja menoarvioperusteinen. Koulutuksen jarjestdja paattaa rahoituksen kayttami-
sesta jarjestamisluvan mukaiseen toimintaansa tehokkaimmalla tavalla tavoitteidensa saavuttamiseksi ja toi-
mintansa kehittamiseksi.

Vuoden 2022 arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta arvioi rahoituksen pirstaleisuutta ja ennustetta-
vuutta riskina. Tulevaisuuden rahoitukseen saattaa tulla muutoksia. Nyt on jo ennakoitavissa muutoksia ai-
kuiskoulutuksen rahoitukseen ja toiminnassa on todennakdisesti tehtdava muutoksia oppisopimustoimintaan.

Hanketoiminnan rahoituksen ja toiminnan riskien vahentamiseksi hanketoiminnan hallinnointiin ollaan jar-
jestamassa koulutusta ja seurantaa tehostetaan.

Vuosikate, poistot ja investoinnit (1.000 €)

w

Kaavio 1. Vuosikatteen, poistojen ja investointien kehitys 2018—2023.

Kuntayhtyman investointien maara viime vuosina on ollut huomattavan suuri. Investointien ja poistojen ta-
sapainoisessa tarkastelussa voidaan pidemmalla aikavalilla 1ahted siitd, etta investointien ja poistojen maa-
rien tulisi olla samalla tasolla, jolloin poistojen maaraa vastaavalla tulorahoituksella voidaan rahoittaa inves-
toinnit. Suurien kertainvestointien rahoittaminen pelkdstdaan tulorahoituksella ei useinkaan ole mahdollista
ja rahoituksessa joudutaan turvautumaan lainarahoitukseen. Kuntayhtyman lainakanta onkin kasvanut viime
vuosina nopeasti. Lainojen takaisinmaksun on taloussuunnitelmissa arvioitu perustuvan Presidentinkadun
kaytosta poistuneiden ja purettujen kiinteistdjen maapohjista saatuun myyntituloon.

Vuosikatteen kautta tilannetta tarkasteltaessa tulisi tasapainoisessa taloudessa vuosikatteen kattaa poistot.
Vuoden 2023 poistot olivat yhteensa 6,5 milj. euroa. Toimintavuodelle kohdistui lisdpoistoja yhteensa 0,055
milj. euroa. Edellisend vuonna lisdpoistojen maara oli 4,4 milj. euroa. Vuosikate ja vuotuinen poistotaso ilman
lisdpoistoja ovat olleet kuntayhtymassa lahes tasapainossa.

Vuodelle 2024 poistojen maaraksi on talousarviossa arvioitu 6,628 milj. euroa. Vastaavasti vuosikatteeksi on
arvioitu 5,746 milj. euroa, joten tilikauden tulos 2024 tulisi talousarvion mukaan olemaan alijdgagmainen 0,881
milj. euroa. Tarkastelussa tulee ottaa huomioon, ettd vuoden 2023 tulokseen olennaisesti vaikuttivat Kuo-
pion kaupungin maanvaihtosopimuksesta kirjattu 8,7 milj. euron myyntivoitto seka tonttikaupasta kirjattu
myyntivoitto 2,5 milj. euroa.

Presidentinkadun tonttikaupat siirtyvat tulevaisuuteen tdméanhetkisen talous- ja maailmanpoliittisen tilan-
teen ja kansallisen rakennusalan ahdingon vuoksi. Suhdannendkymat eivat naytd tuovan nopeaa muutosta
tilanteeseen, jolloin myos talousarviovuodelle 2024 arvioitujen tuottojen maaran realisoitumiseen liittyy
merkittavaa epavarmuutta.
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Konserniohjeen mukaan Savon koulutuskuntayhtymassa on strategia, jossa yhtymavaltuusto paattaa kun-
tayhtyman toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin tavoitteista. Strategisten tavoitteiden perusteella talous-
arviossa asetetaan vuosittaiset tavoitteet. Strategiassa asetettujen tavoitteiden seurannasta tulee paattaa
sen hyvaksymisen yhteydessa.

Vuonna 2023 paattyi strategiakausi ja arvio 2019—-2023 kauden tavoitteiden toteutumisesta esitellaan yhty-
mavaltuustolle 11.6.2024 kokouksessa.

Kuntayhtyman johtajan paatoksella nimetyt kuntayhtymatasoiset strategiset kehittamistiimit toimivat myos
vuoden 2023 aikana:
e Ennakointitiimi (aloitti 1.1.2023)
Laatutiimi (aloitti 1.1.2023)
Opiskelijatoiminnan tiimi
Osaava, hyvinvoiva ja osallistuva henkilosto
Yrityspalvelut, vetovoima ja markkinointi

Kuntayhtymatasoisten ennakointi- ja laatutiimien lisdksi perustettiin alakohtaisia ennakointiryhmia, jotka
osallistuivat tulevaisuustyopajoihin ja kavivat ennakointikeskusteluja. Naissa tyopajoissa pyritdan tunnista-
maan toimintaympariston muutoksia ja tydelaman muuttuvia osaamistarpeita eri aloilla. Tukipalveluissa stra-
tegian tuki johtaa tata uudistamisty6td, johon otetaan laajasti mukaan henkil6st64a, erityisesti koulutusalojen
ammattilaisia. Laatutiimi osallistui laadunhallintajarjestelman kayttéonottoon laatimalla suosituksen tule-
vasta jarjestelmasta. Kehittamistiimien toiminta jatkuu myds vuonna 2024.

oppilaitoksessa tapa
a ohjauksen suunnittelu ja toimintat,
oustavia ja monimuotoisia

Kuva 4. Ylld oleva kuvaa oppimisen ja ohjauksen kolmea ympdristdé opiskelijan polulla. Yhdessé ne tukevat yksiléllistd ja jatkuvaa
oppimista, jossa opiskelijan ohjauksen merkitys korostuu.

Savon koulutuskuntayhtyman toimintaymparisto on jatkuvassa muutoksessa talouden ja maailmanlaajuisten
epavarmuustekijoiden vuoksi. Tama tilanne jatkunee ainakin ldhitulevaisuudessa. Savon koulutuskuntayh-
tyma on reagoinut toimintaymparistén muutoksiin ja toimii aktiivisena vaikuttajana yhteiskunnassa seka tyo-
elaman kehittdjana. Kuntayhtyman strategian keskitssa on opetuksen ja ohjauksen kehittdminen ja toteut-
taminen kolmessa oppimisymparistossa: oppilaitoksessa, verkossa ja tydelamassa. Uudet kampukset ja tek-
nologian kehitys muuttavat toimintaymparist64, joten tiivis yhteistyo tyéelaman kanssa on ensiarvoisen tar-
keda, jotta pystytdan vastaamaan tulevaisuuden osaamistarpeisiin. Kestava kehitys, vastuullisuus ja vihrea
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siirtyma ovat keskeisia strategisia valintoja tulevaisuuden ndkokulmasta. Ndiden tavoitteiden saavutta-
miseksi on tehty laaja-alaista tyota, jota on tarkeaa jatkaa edelleen.

My®s opiskelijoiden moninaisuus muuttaa toimintaymparistod. Perinteisten polkujen sijaan opiskelijat tule-
vat erilaisista taustoista ja eri ikaryhmista. Ulkomaalaistaustaisten opiskelijoiden maara kasvaa myds jatku-
vasti ja on jo yli 10 % tutkinto-opiskelijoista. Koulutuksen on naista toimintaympariston muutoksista huoli-
matta opetussuunnitelmien kautta vastattava opiskelijoiden yksil6llisiin tarpeisiin, ja henkilokohtaiset osaa-
misen kehittdmissuunnitelmat (HOKS) ovat tdssa avainasemassa.

Savon koulutuskuntayhtyma on

Kuva 5. Savon koulutuskuntayhtymdn visio.

Perustehtdva on lupauksemme yhteiskunnalle ja arvomme on luottamus. Visiomme on olla kestavan tulevai-
suuden tekija.

Tilinpaatoksen toimintakertomusosa ei suoraan vastaa siihen, kuinka taloussuunnitelmassa maaritellyt pe-
rustehtava, visio ja arvo ovat vuoden aikana toteutuneet, joten tarkastuslautakunnan on kdytdannossa vaikea
arvioida asiaa yksinomaan asiakirjan pohjalta, kuinka suunnitelman asettamat tavoitteet on saavutettu. N&ita
kasitelladan kuitenkin osittain tulosalueiden tavoitteiden toteutumista arvioitaessa.

Toiminnalliset tavoitteet ja palvelulupaukset on maaritelty erikseen opiskelijoille, henkil6stélle ja tydelamalle
ja niiden toteutumista on kasitelty lahemmin tdman arviointikertomuksen tulosalueita, opiskelijoita ja hen-
kilostoa kasittelevissa kappaleissa.

Toimintasuunnitelman ja -kertomuksen mukaan strategiakauden tavoitteisiin edetdan vuosittain maaritelta-
villa, porrastetuilla ja painotetuilla tavoitteilla. Strategian tavoite toteutuu, kun edelld mainitut annetut pal-
velulupaukset ja niille asetetut tavoitteet saavutetaan. Kuntayhtymatasoiset tavoitteet ja niiden arviointi on
kasitelty taulukossa sivulla 14.
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Hanke- ja kehittamistoiminnan tavoitteena on ennakointi ja suunnitelmallisuus seka hankkeiden kehittamis-
toiminnan strateginen ohjaus. Hankesuunnittelun periaatteena on kysymykset siitd, miksi ollaan hankkeessa
mukana, mitka ovat hankkeen tavoitteet ja keinot vieda asiaa eteenpain seka mita hankkeella tavoitellaan.

Hanketoiminnan tavoitteena on hankkeiden vaikuttavuuden arviointi, vahvempi vakiinnuttaminen osaksi toi-
mintaa, vaikuttavuuden seuranta teemoittain seka kehittaa hankkeiden laadukasta ja resurssitehokasta to-
teutusta. Kaytdannon toimissa hanketoiminnan vaikuttavuutta arvioidaan sisdisesti. Hankkeiden valiarvioin-
neissa tarkastellaan, ollaanko menossa oikeaan suuntaan.

Tulossa kdaytdannon toimenpiteina:
e Hankeprosessin paivitys
e Hanketoiminnan ohjauksen ja linjausten saannollisyys
e Hankepaallikkdvalmennus ja osaamismerkin suoritus
e Raportointia ja tiedottamista kehitetdaan
e Kehittamishankkeiden luonne; innostavuus

Vuonna 2023 kuntayhtymalla oli kdaynnissa melkein yhta paljon hankkeita kuin edellisend vuonna, yhteensa
70 hanketta. Hankekannan budjetti on kasvanut noin 4 milj. euroa edellisestd vuodesta ja se oli noin 15,7
milj. euroa.

Hankkeet rahoittajaluckittain (kpl)

OPH/OKM; Ministeriat
Rakennerahasto
Sisdinen

Muut

4] 10 20 30

Kuva 6. Hankkeet rahoittajaluokittain. Léhde: RapSa
JATKOPPI-hanke

Tarkastuslautakunta tutustui JATKOPPI - Jatkuvan oppimisen hankkeeseen. Hanke liittyi oppivelvollisuusuu-
distukseen, jonka tavoitteena oli koulutuksen tunnettuuden ja houkuttelevuuden lisdédminen tyoikadisessa va-
estossa.

Hankkeessa kaytettiin vahvaa viestintaa tavoitteena, miten opiskelijoita saadaan koulutukseen, kuinka kou-
lutus toteutetaan ja miten opiskelijat saadaan palaamaan koulutuksiin. Hankkeen vaikutuksesta jatkuvan
haun hakijoiden maara lisdantyi, esimerkiksi ammatti- ja erikoisammattitutkinnoissa kasvua oli vuosina
2020-2023 yhteensa 7 % ja perustutkinnoissa 11 %. Hankkeen vaikutusta mukana olleiden yritysten tuotta-
vuuteen ei ole selvitetty.

Tarkastuslautakunta toteaa hankkeen toteutuksesta kdaydyn keskustelun ja hankkeessa tehtyjen havaintojen
perusteella, ettd viestia pitda vahvistaa siitd mita Savon koulutuskuntayhtymassa osataan.

Savon koulutuskuntayhtyman laajan osaamisen viestin vahvistaminen tyéikaiselle vaestolle on
tarkedaa.
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Kuntayhtyman toiminta on jaettu kolmeen tulosalueeseen, joita ovat kuntayhtyman johto, oppimispalvelut
ja tukipalvelut. Tulosalueiden toimintaa ja tavoitteiden toteutumista on arvioitu omissa luvuissaan. Toimin-
nan muutoksiin on reagoitu pdivittamalla hallintosaantda toimintaympariston muutosten ja lainsaddannén
tarpeiden mukaan.

Kuntayhtyman johdon tulosalue
aloitti toimintansa vuoden 2022
alusta ja sen tehtava on kuntayhty-
man kokonaisvaltainen johtami- TR T AR Ao
nen yhtymdvaltuuston asettamien
tavoitteiden mukaisesti ja sitd joh-
taa kuntayhtyman johtaja. Tulos-
alue muodostuu kuvan 7 mukai-
sista toiminnoista.

LUOTTAMUSHENKILOTOIMINTA MARKKINOINTI JA VIESTINTA

MARKKINOINTIPAALLIKKG

SISAINEN TARKASTUS TURVALLISUUS

KUNTAYHTYMAN TURVALLISUUDEN HALLINTA

ORGANISAATION JOHTAMISEN TUKITOIMINTO

Kuva 7. Kuntayhtymdn johdon tulosalueen toiminnot

Kuntayhtyman johdon tulosalueen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Luottamushenkil6toiminnassa valtuustolle annettavaa informaatiota lisattiin seminaarien kautta. Valtuusto
oli mukana strategiatyssa. Tulosalueen kehittdmiskohteiden toteutumista on arvioitu oheisessa taulukossa.
Luottamushenkil6toiminnassa painotettiin avointa, ennakoivaa ja vuoropuhelevaa paatoksentekoa. Yhtyma-
hallitus toteutti vuoden aikana kuntayhtyman toiminnan seurantaa ja suoritti oman toiminnan arvioinnin.

Tarkastuslautakunta on tutustunut arviointikdynnilla markkinoinnin ja viestinndn toimintaan, josta kerrotaan
lisda kappaleessa 6.1.1.

KEHITTAMISKOHDE ARVIO TOTEUTUKSESTA TILA
Sahkoisen asiakaskokemuksen paran- | Sosiaalisen median hyddyntaminen ja kehittdminen arjen toimintaan. Verkko-
taminen ja kehittaminen sivu-uudistuksen valmistelu aloitettu.

Sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja | Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden valvonta.
konsernivalvonnan kehittdminen Riskienhallintatyokalun kayttoonotto ja jatkotyo vuonna 2024 riskien ja niiden
todennakoisyyden ja vaikuttavuuden arviointi.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan painopisteet vuosille 2023-2025 on
maaritelty.

Perusteiden ja ohjeistuksen paivitys on aloitettu.
Whistleblower-ilmoituskanava on otettu kayttoon.

Oppilaitoksen kokonaisturvallisuuden | Kaikki perehdytetdan turvallisuusasioihin. Lisddantyneet turvallisuushavainnot
johtaminen osana laatua ovat tuoneet esille kehittamiskohteita.

Koulutustyd on toteutettu suunnitelmallisesti.

Tietosuojakdytantdjen verkkokoulutus pdivitettiin ja tavoitteena oli, ettd 60 %
henkildstdsta suorittaa koulutuksen. Toteuma oli 39 %.

Huomion kiinnittaminen turvallisuuteen edesauttaa siihen liittyvien riskien ja
kehittamiskohteiden tiedostamista ja tunnistamista seka lisdd kokonaisturvallisuuden tunnetta.
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Kuntayhtyman johto -tulosalueen talousarvion toteutuminen

Kuntayhtyman johdon koko tulosalueen vuoden 2023 talousarvio oli laadittu siten, etta talousarvioon on
budjetoitu talousarviomuutoksen jalkeen toimintatuottoja 2,611 milj. euroa (tuottoihin sisaltyy sisdisia hal-
lintopalveluja 1,478 milj. euroa). Toimintakuluja kuntayhtyman johdolle oli budjetoitu talousarvioon 2,611
milj. euroa.

Toimintatuotot toteutuivat 0,948 milj. euroa alle talousarvion, toteuman ollessa 1,663 milj. euroa. Toiminta-
kulut olivat 0,910 milj. euroa pienemmat kuin talousarvio, toteuman ollessa 1,7 milj. euroa. Toimintakat-
teeksi muodostui toimintatuottojen ja toimintakulujen jalkeen alijaamaa 0,037 milj. euroa.

Kuntayhtyman johdon tulosalueen osalta sitovuustaso yhtymahallitukseen nahden on talousarviomuutoksen
jalkeen alijaama 0,20 milj. euroa, toteuma oli alijdamaa 0,058 milj. euroa. Kuntayhtyman johdon tulosaluee-
seen sisdltyvan luottamushenkiléhallinnon toteutuneet toimintatuotot olivat 0,395 milj. euroa ja toiminta-
kulut -0,242 milj. euroa.

Alla olevissa taulukoissa kuvattu kuntayhtyman johdon tulosalueen taloussuunnittelun toteutumista 2023
seka tulosalueelle kuuluvan luottamushenkilétoiminnan toteutumia.

Tavoite Toteuma 31.12.2023 Poikkeama
Toimintatuotot 2611233 1663 428 947 805
Toimintakulut -2 611 233 -1 700 736 -910 497
Toimintakate 0 -37 308 37 308
Vuosikate 0 -37 947 -37 947
Tilikauden tulos -19 651 -57 598 37 947
Tilikauden ylijaama -19 651 -57 598 37947

Taulukko 6. Tulosalue; kuntayhtymdn johto. Tiedot haettu taloushallinnon raportointiohjelmasta (TANE).

Tavoite Toteuma 31.12.2023 Poikkeama
Toimintatuotot 365 707 395 170 -29 463
Toimintakulut -365 707 -242 338 -123 369
Toimintakate 0 152 832 -152 832
Vuosikate 0 152 832 -152 832
Tilikauden tulos 0 152 832 -152 832
Tilikauden ylijaama 0 152 832 -152 832

Taulukko 7. Luottamushenkil6toiminta. Lidhde: TANE

Markkinointi- ja viestinta

Tarkastuslautakunnan tekemien havaintojen ja kuulemisten perusteella pedagogiikan lahiopetuksen, verkko-
opiskelun ja tyéssdaoppimisen kuvaamisen hyédyntaminen markkinoinnissa voi olla tulevaisuudessa uusi in-
novaatio ja mahdollisuus kehittda oppilaitoksen ja ammatillisen opetuksen ja oppimisen rajapintaa. Kuntayh-
tyman kolmea oppimisymparistda ei ole kdytannossa tarkemmin sanallisesti avattu ja selitetty, mutta ne on
kuvattu kuntayhtymén esitemateriaaleissa.
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SUOSITUS 2:

Kuntayhtymatasoisten yhdessa sovittujen toimintatapojen yhteensovittaminen vaatii
kehittamista. Esimerkiksi kaikki eivat seuraa yhdessa sovittuja viestintidkanavia, mika aiheuttaa
epavarmuutta viestien perillemenossa.

Opiskelijaviestinnan kehittdmiseen on tarvetta. Vies-
tinnan painopisteen tulee olla tulevaisuusldhtoinen,
ja sitd kohti menndan, kun kotisivujen uudistus saa-
daan toteutettua. Kayttajakokemuspolku —ajattelu pi-

YLPE.ASTI 1,‘ = tdisi saada kayttoon ja viestit selkosuomella.
AMMATTILAINEN Markkinointiin tarvitaan enemman kuntayhtyman

strategiasta ldahtevaa suunnitelmallisuutta. Markki-
noinnin vaikuttavuuden mittaaminen on kaytanndossa

§ Viregteiont 510 -2 o aasa haasteellista. Eri opintoalojen valilla on eroavuutta
> eishnaku = &1.3. . . . . cee g o
3] markkinoinnissa. Tavoitteena on padastd enemman
P SAVON "W jalkautumaan tiimeihin ja paillikdiden luokse.

AMMATTIOPISTO

Kuntayhtyman uuden strategian toteuttamisen oh-
jaamiseen viestinndn keinoin tulisi kiinnittda lisaa
huomiota. Paljon hyvid avauksia ja tekoja johtamis-
kulttuurin kehittamiseksi on tehty ja nyt olisi hyva
hetki kerrata ja ottaa kdytt6on aiemmin luotuja hyvia

Kuva 8. Bussimainonta: Savon koulutuskuntayhtymédn markki- kdytanteita esimerkiksi esihenkil6paivilla.
nointimateriaali

SCNE-817

Markkinointi- ja viestintapalveluiden poolin talousarvion toteutuminen

Markkinointi- ja viestintdpalveluiden poolin osalta sitovuustaso tulosalueeseen ndhden on talousarviomuu-
toksen jalkeen alijaamaa 0,02 milj. euroa, toteuma on alijaamaa 0,049 milj. euroa. Alijaama on 0,029 milj.
euroa heikompi kuin talousarviossa oli ennakoitu.

Tavoite Toteuma 31.12.2023 Poikkeama
Toimintatuotot 591 363 597 484 -6 121
Toimintakulut -591 363 -626 693 35330
Toimintakate 0 -29 209 29 209
Vuosikate 0 -29 211 29211
Tilikauden tulos -19 651 -48 862 29211
Tilikauden ylijaama -19 651 -48 862 29211

Taulukko 8. Tiedot haettu TANEsta
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Oppimispalveluiden toimintaa ja toiminnan kehittamista ovat ohjanneet kuntayhtyman strategia ja ohjeet,
toimintaympariston nopeat muutokset seka opetus- ja kulttuuriministerion koulutuspoliittiset tavoitteet.

Oppimispalveluiden paivitetty organisaatio astui voimaan 1.1.2023. Oppimispalvelujen tulosaluetta johtaa
rehtori, joka toimii apulaisrehtorien, koulutuspaallikdiden seka lukion johtajan esihenkilona. Kuntayhtyman

hallintosdaantdon on kirjattu maaraykset tehtdvien ja vastuiden jakautumisesta.

Oppimispalvelujen tulosalue

toteutti Savon ammattiopis- éy? @‘%ﬁ [‘]’ﬁﬁﬂ
tossa Savon koulutuskuntayh- HYVINVOINTI LIKENNE LIIKETALOUS

tyman ammatillisen koulutuk-
sen ja lukiokoulutuksen jarjes-

tdmisluvan mukaista perus- W é-ésl

tehtivaa.  Savon _amma- it i
tiopisto on yksi Suomen viral-
lisista urheiluoppilaitoksista. s

D =)

amA! E
Koulutuskuntayhtyman  kol- RAKENTAMINEN, SAHKO TEOLLISUUS YHTEISET OPINNOT

X JA TURVALLISUUS
mesta tulosalueesta suurin on

oppimispalvelut.  Toiminnan
viitekehyksen muodostaa Savon koulutuskuntayhtyman strategia ja sen visio “kestavan tulevaisuuden tekija”
vuoden 2023 loppuun saakka.

Kuva 9. Oppimispalvelujen tulosalueen osaamispoolit

Oppimispalvelut tulosalueen osalta strategian tavoitteiden toteutumista mitattiin ja arvioitiin tulosaluekoh-
taisen tuloskortin tavoitteiden toteutumisen neljan nakokulman kautta. Nama nelja nakokulmaa olivat: Ta-
lous, Asiakas, Prosessi ja Henkil6std. Toiminnassa kehitettiin reaaliaikaista tiedolla johtamisen seurantaa, etta
jokainen kuntayhtymassa tydskenteleva voi seurata tavoitteiden toteutumista ja oman tyon merkitysta nii-
den saavuttamisessa.

Alustavasti arvioiden strategia toteutui oppimispalvelujen tuloskortin mukaan suhteellisen hyvin. Tuloskortin
mittareiden tuloksista 11 tavoitetta 16:sta toteutui. Oppimispalvelujen tuloskorttitavoitteiden lisdksi tulos-
alue asetti nelja keskeista kehittdmiskohdetta. Nama olivat: Erinomainen opetus ja ohjaus, Sakky Yrityspal-
velujen kehittdminen, maahan muuttaneiden ja vieraskielisten koulutuksen kehittdminen seka TKIO- eli tut-
kimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta.

Opiskelijoille opetusta ja ohjausta toteutettiin kolmessa oppimisymparistossa laadukkaasti ja yhdenmukaisin
toimintaperiaattein yksilon tarpeet huomioiden. Palvelulupausten toteuttamiseksi on jatkuvasti kehitetty
toimintaa tarjoamalla opiskelijalle tdman yksil6llisia tarpeita vastaavaa ohjausta, erityista tukea ja oppimisen
mahdollisuuksia opiskelijan polun eri vaiheissa kuten HOKSien laadinnassa, alkuorientoinnissa, opintojen
suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa, jatko-opintojen ohjauksessa seka tyollistymisessa.

Opiskelijoilta, tydelamalta ja henkilostolta saatua palautetta pyrittiin hyodyntdamaan mahdollisuuksien mu-
kaan opetuksen ja ohjauksen suunnittelussa. Tarkastuslautakunnan tapaamisissa esille tuli asioita kuten am-
matillisten ja yhteisten aineiden integraatio, joka tarkoittaa ammatillisten ja yleissivistavien aineiden yhdis-
tamistad opetuksessa. Lisaksi tydelamalahtoisyys oli kehittdmiskohteena oppimispalveluissa, jolloin opetuk-
sessa otetaan huomioon tyéeldman tarpeet ja vaatimukset.
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KEHITTAMISEHDOTUS

Selvitetaan mahdollisuutta kehittaa mittari, jolla pystytaan arvioimaan, kuinka opiskelijan
saama opetus eri oppimisymparistoissa on toteutunut. Esimerkiksi jos opetus perutaan -
jarjestetdanko korvaava opetus myéhemmin tai vastaavat tilanteet, jotka tulevat koulutuksen
jarjestdjan puolelta.

Oppimispalveluiden hallinnonalan tapaamisissa esiin tulleita asioita

Tapaamisissa tuli vahvasti esille oppimispalveluiden taloudellinen kehitys. Oppimispalvelujen negatiivinen
tulostavoite 2023 oli varautumista epavarmoihin aikoihin. Keskeisia seikkoja olivat koulutusten menettami-
nen kilpailluilla markkinoilla Savon Koulutus Oy:n osalta, henkildsto- ja tilakulujen kasvusta johtuneet bud-
jettiylitykset.

Tulevien vuosien ennakoidaan muodostuvan taloudellisesti haasteellisiksi. Toiminnoissa tarvitaan sopeutu-
mista ja sopeuttamista uuteen tilanteeseen toiminnallisen alijaaman kattamiseksi. Positiivista on kuitenkin
toimivat tilat kampuksilla, joilla ei ole vield merkittavaa rakennusten korjausvelkaa.

Toiminnallisena kehittdmiskohteena on tullut esille sovittujen tavoitteiden tai paatosten toteutusten val-
vonta. Kdytannossa se vaatii palavereissa ja kokouksissa tehtyjen paatosten dokumentointia, toteutusten
seurantaa ja johtopaatosten tekoa.

Savon koulutuskuntayhtyman kansainvalisyysasioita koordinoi kansainvalisyyskoordinaattori ja Idhes kaikille
aloille on myds nimetty kansainvalisyysyhdyshenkil6. Toiminta on vield muotoutumassa, jonka vuoksi aktiivi-
suudessa on vaihtelua, kuitenkin opiskelijoilla on yhtaldiset mahdollisuudet osallistua kansainvalisyystoimin-
taan. Lisdresurssin tarvetta on muun muassa liikkuvuuden ja kansainvalisyysjarjestelyn suhteen.

Opiskeluhuolto

Tarkastuslautakunnan tutustuessa opiskeluhuoltoon keskusteltiin muun muassa oppilaitoksen yhteisollisen
vastuun myo6ta syntyvasta yhteisollisen kulttuurin merkityksesta. Tahan liittyy my6s henkiloston elakoitymi-
sen mukanaan tuomaan osaamisriskeihin varautumista, opinto-ohjaajien roolien vahvistamista, opiskelijoi-
den ja opettajien tasa-arvoisen ja tasapuolisen kohtelun toteuttamisen edelleen kehittadmista. Haasteitakin
on kuten esimerkiksi opiskeluhuollon nakyvaksi saaminen oppilaitoksen arjessa ja vuorovaikutustaitojen vah-
vistaminen seka opiskelijoiden ohjaamisessa onnistuminen. Opiskelijoiden mukanaolon aktivoiminen tavoit-
teena voi edesauttaa ja mahdollistaa mielenterveysongelmien ehkdisemisessa.

Opiskeluhuollossa todetaan vahvuutena koulutuskuntayhtyman pitka opiskeluhuollon historia ja kertynyt
osaaminen seka rakenteet kuin myds organisoituminen, jotka kaikki ovat toimivia ja lapindkyvia. Toiminta-
malleja pidetdan vahvuutena ja opiskeluhuolto on selked, vahva seka tunnustettu asiantuntijuusalue. Opis-
keluhuolto tuntuu erkaantuvan hyvinvointialueuudistuksessa oppilaitoksista, jonka vuoksi on tullut tarvetta
vahvistaa sitd muun muassa yhteisollisen tuen osaajilla. Yhteistyota ja -ymmarrysta on kehitettdva myos
kriisi- ja turvallisuusorganisaation kanssa. Liiallinen henkil6ityminen opiskeluhuollossa voi olla haavoittuvuus-
tekija. Opiskeluhuollon suunnitelmia on paivitetty henkilostén osaamisen varmistamiseksi.
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OPISKELUHUOLLON KUVAUS OPPILAITOKSEN VERKKOSIVUILLA: 2022
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Kuva 10. Kuvaus opiskeluhuollon toiminnasta oppilaitoksen tuottamassa aineistossa esitteissé ja verkkosivuilla. Ldhde: TEAviisari, THL

Sakky Yrityspalvelut

Oppimispalveluiden tulosalueella toimii Sakky Yrityspalvelut oppimispalveluiden hallinnon alla. SAKKY Yritys-
palvelut on tydelaman palvelukanava, joka toimii koulutusten myynnin koordinoimiseksi Savon ammattiopis-
tossa. Lisdsimme talla toiminnalla ammatillisen koulutuksen yhteisty6ta alueemme tyo- ja elinkeinoeldaman
kanssa.

Vuoden 2023 aikana Savon Koulutus Oy:n toiminnan tukemiseksi kehitettiin ylialaisen myyntiryhman tyos-
kentelya, jotta tyoelamaa olisi mahdollista palvella sadanndllisesti ja laadukkaasti seka entista paremmin. Yri-
tyspalvelumalli on luotu ja siihen on koottu erikokoisia myyntiryhmia. Valmiuksia yritysasiakkaiden palvele-
miseksi on kehitetty ja vahvistettu. Esimerkiksi on kehitetty toimintamallia osaavan tyovoiman saamiseksi
ulkomailta maakunnan tyévoimapula-aloille. Kokonaisuutena toimintamallin keskiossd on tavoite parantaa
yrityksille suunnattujen palvelujen tunnettuutta, huolehtimalla aktiivisesta ja ajantasaisesta tiedotuksesta ja
markkinoinnista. Savon ammattiopisto ja Savon Koulutus Oy yhdessa tehostavat ammatillisten palveluratkai-
sujen monipuolisia ja tuloksellisia hyédyntamismahdollisuuksia.

Koulutusten ja toiminnan tunnettuutta on kehitetty sisdisen tiedotuksen ja viestinnan avulla tavoitteena
joustava asiakaspalvelu. Ty6elamakyselyn mukaan keskisuurten ja suurten yritysten suhteen Savon ammat-
tiopiston tunnettuus on hyva ja keskindinen yhteydenpito on molemminpuolista.

Tarkastuslautakunnan arviointikdynnilla keskusteltiin Sa-
von Koulutus Oy:n ajankohtaisista asioista. Talouden seu-

rannan kerrottiin olevan kunnossa ja kustannusten jako- Hei yritysasiakkaamme, éiesg,ﬁlx
. . VOISIMMEKO OLLA AVUKSI?
perusteet sekd vastuukysymykset on selvitetty. Savon
Koulutus Oy toteuttaa asiakastoimeksiantoja sekd Savon * Rekrytoivat koulutukset
. A . .. . i ) « Opiskelijoiden tyoelamassa oppimisen yhteistyo
ammattiopiston kautta ettd myos joustavasti alihankinta- * Oppisopimusmahdollisuudet
tyona. Saadun palautteen mukaan asiakkaat ovat olleet - Rastaloltavt henkilostokoulutukset
« Tutkinnot ja tutkinnonosat
tyytyVa|S|a. ¢ J;man‘wsei‘ Vates-;ﬂ e;[)on koulutukset

« Kortti- ja patevyyskoulutukset

Soittele tai laita viestia,

044 785 3700
yrityspalvelut@sakky.fi

sakky.fi/yrityksille

Kuva 11. Sakky Yrityspalvelut -esite



Oppimispalveluiden toiminallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Opiskelijavirtauma (eri opiskelijoita vuoden aikana)
osaamispooleittain vuonna 2023 (yhteensa 15 772)
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64 Savon ammattiopiston ammatillisen pe-
ruskoulutuksen painottamattomien
opiskelijavuosien tavoite oli 6260 ja to-

Hyvinvointi teuma 6 549 ja lukiokoulutuksen opiske-
4248 Lilkenne lijam&aratavoite oli 235 ja toteuma 262.
Liiketalous

Merkittavana tekijana opiskelijavuosita-
voitteen lisddantymiseen on vaikuttanut

Bl vietss, maatalous ja puutarha oppisopimusten lisddntyminen, uusien
Rakentaminen, sahko ja turvallisus gy lutusten ja tydeldman palvelumallin
Teolisus kehittaminen. Kaikkien osaamispoolien

= Yh;eis“ opinnot yhteenlaskettu opiskelijavirtauma
Lukio

Matkailu ja ravitseminen

vuonna 2023 oli 15 772 opiskelijaa (edel-
lisend vuonna 15 540).

Kuva 12. Opiskelijavirtauma. Lihde: opiskelijatilasto. Oppimispalveluiden tuloskorttiin oli ase-
tettu 16 tavoitetta neljasta eri nakokul-

masta (talous, asiakas, prosessi, henkil6st6). Tavoitteet saavutettiin talousndkokulman osalta, lisdksi saavu-
tettiin tai ylitettiin kymmenen tavoitetta muista nakdkulmista. Tavoitteeseen ei pdasty viiden tavoitteen
osalta, jotka olivat asiakasnakokulmasta tyoelamapalaute 3,8 (tavoite 4,05), prosessinakokulmasta keskeyt-
tdminen 7,3 % (tavoite 7,0 %), opiskelijapalautteen vastausaktiivisuus 35 % (tavoite 76 %), tydolobarometrin
vastausaktiivisuus 72 (tavoite 73), henkilostondkdkulmasta henkiléstén koulutus/htv 2,6 % (tavoite 3,0 %).

Tyo6eldmapalautteen mittarin arvo on alentunut aiempien vuosien tasosta. Johtopaatoksia
muutoksen syistd on tehtdva ja kehittamistarpeet on huomioitava vuoden 2025 toiminnan
suunnittelussa.

Oppimispalveluiden vuoden 2023 talousarvio on laadittu siten, ettd talousarvioon sisaltyy valtioperusteista
tulorahoitusta 62,1 milj. euroa (talousarviomuutoksen jalkeen 65 milj. euroa) ja lukiokoulutuksen valtion-
osuusrahoitusta talousarviossa oli 1,6 milj. euroa (talousarviomuutoksen jalkeen 1,8 milj. euroa). Kuntayhty-
man kehittdmiseen valtionosuusrahoituksesta varattiin noin 2 milj. euroa.

Oppimispalveluiden toteutuneet toimintatuotot sisaltden sisdiset erat tulosalueella oli 79,6 milj. euroa ollen
0,5 milj. euroa talousarviota suuremmat. Toimintatuottoihin sisaltyvd ammatillisen koulutuksen rahoitusta
saatiin 66,5 milj. euroa, joka ylitti talousarvion 0,5 milj. eurolla. Lukiokoulutuksen saama rahoitus oli 1,9 milj.
euroa ollen 0,1 milj. euroa talousarviota parempi. Toimintatuotot sisdltdvat myyntid Savon Koulutus Oy:lle
noin miljoona euroa, ja joka jai 0,3 milj. euroa talousarviosta seka sisaisia vyorytyseria noin 8,5 milj. euroa.

Toteutuneet toimintakulut olivat 80,2 milj. euroa ja ne ylittivat 0,7 milj. eurolla muutetun talousarvion. Hen-
kilostokulut olivat 39,8 milj. euroa ja toteuma oli noin 30 tuhatta euroa yli talousarvion. Palvelujen ostot
olivat 5,2 milj. euroa ylittden muutetun talousarvion 0,3 milj. eurolla. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ostot olivat
2,9 milj. euroa, ylittden talousarvion 0,2 milj. eurolla. Vuokrakulut olivat 13,9 milj. euroa, josta sisdisten vuok-
rien osuus oli 12,6 milj. euroa. Lisaksi oppimispalveluihin oli budjetoitu sisdisia hallintopalvelukuluja ja YTO-
kuluja yhteensa 18,1 milj. euroa.
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Toimintatuottojen ja toimintakulujen jalkeen Oppimispalvelujen tulosalueen toimintakatteeksi muodostui
-0,6 milj. euroa. Vuosikate rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen oli -0,2 milj. euroa, muutos toimintakattee-
seen verrattuna tulee tytaryhtion Savon Koulutus Oy:ltd saadun osinkotuoton verran 0,4 milj. euroa. Poistoja
tulosalueelle kohdistui 1,5 milj. euroa. Poikkeama talousarvioon on -0,137 milj. euroa.

Oppimispalveluiden tulosalueen talousarviomuutoksen jalkeinen sitova tavoite yhtymahallitukseen nahden
oli alijaama 1 657 316 euroa. Tilikauden toteutunut alijaama oli 1 643 673 euroa, mika on noin 14 000 euroa
parempi kuin talousarviossa ennakoitiin.

Tavoite talous- Toteuma Poikkeama
arviomuutoksen jalkeen 31.12.2023
Toimintatuotot 79 048 613 79 595 354 546 742
Toimintakulut -79 561 454 -80 230 666 -669 212
Toimintakate -512 841 -635 311 -122 471
Vuosikate -112 841 -236 701 -123 861
Tilikauden tulos -1727 316 -1713673 13 643
Tilikauden yli-/alijadma -1 657 316 -1 643 673 13 643

Taulukko 9. Oppimispalveluiden talousarvion 2023 ulkoisten + sisdisten tulojen ja menojen tavoitteiden toteuman
vertailu. Ldhde: TANE

HUOMIO 1:

Merkittdvana tekijana opiskelijavuositavoitteen lisadntymiseen on vaikuttanut oppisopimusten
lisddntyminen, uusien koulutusten ja tyéeldaman palvelumallin kehittaminen.

Oppisopimusten hallinnointiin ja jarjestamiseen sekd mahdollisiin riskeihin on kiinnitettava
huomiota.

Ammattitaidon SM-kisat eli Taitaja 2024 -tapahtuma

Taitaja2024
Kuopiossa
20-23.5.2024
taitaja2024 fi

Taitaja on vuosittain jarjestettdvd ammattitaidon suomenmestaruuskilpailu, joka
toimii ammatillisen koulutuksen ndyteikkunana. Taitaja -kilpailussa ammattiin
opiskelevat nuoret kilpailevat SM-mitaleista ammatillisiin perustutkintoihin pe-
rustuvissa lajeissa. Savon ammattiopisto jarjestda vuonna 2024 tapahtuman TAITAJA
Kuopiossa. Tarkastuslautakunta tutustui tapahtuman jarjestelyihin tapaamalla Qﬂﬁﬂﬁ SKillekiniand
kilpailujohtoa.

HUOMIO 2:

Taitaja 2024 -tapahtuman yhteydessa opittuja ja kehitettyja hyvia toimintamalleja voi soveltaa
laajemmin ammatillisen koulutuksen opetustoiminnassa. Markkinoinnin ndkékulmasta Taitaja
on tilaisuus esitelld koulutusosaamista ja houkutella uusia opiskelijoita. Tapahtuma toimii
vetovoimatekijana, ja sen avulla voidaan tuoda esiin ammatillisen koulutuksen monipuolisuutta
ja mahdollisuuksia.
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Oppimispalvelujen tuloskorttitavoitteiden lisdksi talousarviossa tulosalueen toiminnan keskeiset kehittamis-

kohteet vuodelle 2023 olivat:

KEHITTAMISKOHDE

ARVIO TOTEUTUKSESTA

TILA

Erinomainen opetus ja ohjaus
Opiskelija- ja asiakasldahtoisyys ohjaa-
vat vahvasti opetusta/ohjausta.

Opetuksella/ohjauksella on laatuta-
voitteet, joiden toteutumisen seuran-
nassa on yhdenmukaiset mittarit ja
toimintatavat.

Opetuksen kehittamistavoitteena oli opiskelija- ja asiakaslahtdisesti saada
opiskelijapalautteesta arvio vahintaan 4,05. Toteuma oli 4,1.

Osaamisen tunnistamista ja tunnustamista on kehitetty ja osaamisen naytta-
misen ja arvioinnin menetelmid monipuolistettu.

Henkilokohtaisia osaamisen kehittamissuunnitelmia (HOKS) seka niiden seu-
rantaa ja ohjausta on kehitetty, jotta opiskelijat saadaan ohjattua heille sopi-
viin oppimisympadristdihin.

Erityisopetusta ja tarjontaa on kehitetty edelleen eri oppimisymparistot huo-
mioiden. Erityisopettajat ja ohjaajat ovat oppimisen tukena.

Yhteisten opintojen toteuttamisvaihtoehdot on maddritelty ja osaamisen
nayttojen toteutusta on kehitetty. YTO:n tyopajoilla on haettu joustavuutta
ja tukea oppimisympadristdjen tarjontaan.

TyOelamassa suoritettavien yhteisten opintojen tarjontaa on laajennettu tar-
peen mukaan.

Opetukselle ja ohjaukselle on laadittu toimintatavat ja laatutavoitteet, joiden
toteutumista seurataan yhdenmubkaisilla mittareilla.

Sakky Yrityspalvelujen kehittaminen
laadukkaaksi osaksi kaikkien koulu-
tusalojen toimintaa

On luotu yrityspalvelumalli ja koottu erikokoisia myyntiryhmia.
Toimintamallia maakunnan tyévoimapula-aloille osaavan tyévoiman saa-
miseksi ulkomailta on kehitetty.

Sisdisdisen tiedotuksen ja viestinnan avulla on kehitetty tunnettuutta tavoit-
teena joustava asiakaspalvelu. Sisdisen yhteistyon kaytantoja asiakashankin-
nan ja palveluiden toteuttamisen sujuvuuden varmistamiseksi on vahvistettu
alojen vilisella yhteistyolla ja yhtenaisella viestinnalla.

Maahan muuttaneiden ja vieraskielis-
ten koulutuksen kehittaminen osaksi
kaikkien koulutusalojen toimintaa

Kehittamistyohon on perustettu tiimi ja sille on maaritelty selkeat tavoitteet.
Maahanmuuttomentoritoiminnan tavoitteena oli vakiinnuttaa hyvia kaytan-
t6ja osaksi kaikkien koulutusalojen toimintaa.

Verkostotoiminnalla saatiin lisattya koulutuksen tunnettavuutta ja kehitettiin
koulutuksen jarjestamista rekrytoinnista lahtien.

TKIO- eli tutkimus-, kehittamis- ja in-
novaatiotoiminnan kehittaminen

Hanketoiminnan merkittdavyys toiminnan kehittamisvalineena ja toiminnan
mahdollistajana on tarkea. Tavoitteena ollut hanketoiminnan prosessien ar-
viointi ja padivitys on aloitettu.

Henkiloston verkko-opetuksen ja digiosaamisen taitojen kehittamiseen on
kaytetty hankkeita.

Toimintaympariston muutosten ennakointiin on perustettu ennakointitiimi ja
alakohtaisia ennakointiryhmia.

Tulossa vuonna 2024:

o Laadukkaalle opetukselle on luotu kriteerit.
e EFQM-laatujarjestelma on tarkoitus ottaa kdyttoon ja siihen tutustuminen
ja kdynnistaminen aloitetaan syksylla.
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Koulutuksen jarjestaminen perustuu opetus- ja kulttuuriministerion myontamaan ammatillisten tutkintojen
ja koulutuksen jarjestamislupaan (VN/25800/2021, 1.8.2023 alkaen VN/1627/2023). Savon ammattiopistolla
on toimipisteet kartan mukaisilla paikkakunnilla:

jalkeisiin koulutuksiin seka yhteishaun etta jatkuvan haun kautta.

/\ Savon ammattiopistoon voi hakea opiskelijaksi perusopetuksen
|

' Opiskelijoille tarjotaan laajaa etdopetuksen ja oppisopimuskou-
Rakavasra lutusten valikoimaa, mika ulottuu tarvittaessa myos oppilaitok-

| Kiuruvesi

sen toiminta-alueen ulkopuolelle. Opiskelijoiden yksildllisesta tai
pienryhmaohjauksesta vastaavat yhteistydssa tutoropettajat ja
opiskelijahuollon ammattilaiset.

Lapinlahti

Pielavesi

ISSALA

Vesanto

&

Ammatillisen koulutuksen painottamattomat opiskelijavuodet osaamispooleittain 2023
Toteuma Tavoite

Hyvinvointi (sis. Tuva ja Telma) 1781 1763
Liikenne 586 527
Liiketalous 1214 1161
Matkailu ja ravitseminen 530 507
Mets&, maatalous ja puutarha (sis. ymparistd) 468 419
Rakentaminen, sahko ja turvallisuus 1439 1395
Teollisuus 531 488
Yhteensa 6549 6260

Taulukko 10. Savon ammattiopiston ammatillisen koulutuksen painottamattomat opiskelijavuodet osaamispooleittain 2023

Tutkinto-opiskelijoista suurin osa suoritti perustutkintoa, noin neljasosa ammatti- tai erikoisammattitutkin-
toa. Ammatillisten tutkinto-opiskelijoiden lisaksi merkittdavasti kasvanut opiskelijamaara oli tutkintoon val-
mentavassa TUVA-koulutuksessa, jossa toteutettiin koulutusta myos erillisind ryhmina esimerkiksi ukrainalai-
sille. Opiskelijamaarissa yleisesti kasvava ryhma oli opiskelijat, joiden didinkieli on muu kuin suomi. Tallaisia
opiskelijoita oli noin 1000, joiden didinkielena oli yli 50 eri kieltd. Tehtyjen erityisen tuen paatdsten maaran
trendi on ollut kasvava jo useamman vuoden.

Tulevaisuuden koulutusalojen kehityksessd korostuu monialaisuus ja joustavuus. Tutkinnonperusteet on
suunniteltu mahdollistamaan eri tutkintojen ja niiden osien yhdistdmisen soveltavalla tavalla, mikad antaa
opiskelijoille mahdollisuuden rakentaa oman osaamisensa monipuolisesti eri aloilta. Lisdksi koulutusaloittain
tehtdva ennakointityd on avainasemassa, silld se auttaa ennakoimaan tulevaisuuden tyoelaman tarpeita ja
koulutuksen suuntaamista niihin.
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Uuden henkildstdn rekrytoinnissa keskeistd on henkiléston monikdyttoisyys ja rotaatio eli tehtdvakiertoha-
lukkuus. On tarkeaa selvittaa, onko henkilostolla halukkuutta toimia eri tehtavissa ja tarvittaessa rotaatiossa
eri tulosalueiden ja tiimien valilla.

Opiskelijapalautejarjestelman parantaminen on tarkeda opetuksen ja sen laadun jatkuvan kehittamisen kan-
nalta. Kuntayhtymatasoinen ohjeistus palautteen kerdadamiselle ja kasittelylle on valttamatonta. Tama tarjoaa

reaaliaikaista ja monipuolista tietoa opetuksen laadusta ja auttaa organisaatiota jatkuvassa kehitystyossa.

Neljan keskeisimman kehittamiskohteen lisdksi oli asetettu myds seuraavat kehittamiskohteet toiminnallis-

ten tavoitteiden saavuttamiseksi. Ndissa kaikissa toteutuivat myos keskeisimmat asiat.

KEHITTAMISKOHDE

ARVIO TOTEUTUKSESTA

TILA

Oppiminen verkkoymparistossa

Toimintatapoja selkiytettiin ja kdytossa on yhtendinen pohja.
Tavoitteena on, ettd 20 % opetuksessa tapahtuu verkossa ohjatusti.

Yksilollinen ohjaus ja erityinen tuki

HOKSit laaditaan yksilokohtaisesti.
HOKS-heratteet tutoropettajille.
Henkilostolle HOKS-osaamiskartoitukset.

Ammatillisten ja yhteisten aineiden
integrointi ja tydeldmaldhtoisyys

Tilanne on selvitetty ja todettu, ettei systemaattista integrointia laajamittai-
sesti toteuteta.

Sisallollinen integrointi -hankkeessa kehitetty YTO-opetuksessa kaytettavaa
opetusmateriaalia.

Opiskelijavalinta

Opiskelijavalintaa on kehitetty ja kokeiltu uusia toimintatapoja.

Koulutusten yhteinen kehittaminen

Erikoisammattitutkintoihin koottu kahdeksan yhteista isoa aihekokonaisuutta
ja naiden alle 25 erilaajuista aihealuetta.

Yrittdjyys ja yritystaitojen opiskelu

Yrittajyys nostettu vahvemmin opintoihin. Huomioitu YTO-opinnoissa.

Kestadva kehitys

Ammattilaisen kadenjalki-verkkokoulutukset. Tavoite ei toteutunut. Hanketoi-
minnan hyédyntaminen.

Kaksoistutkinnot

Toteutusta kehitetty Kuopion kaupungin kanssa.

Oppimisvalmiuksia tukevat OPVA-
opinnot eli treeniopinnot

OPVA-opintoja toteutettiin treenipajoissa laaja-alaisena treenipajana neljana
paivana viikossa.
Kaytdssa pajatoimintaa.

Opiskeluhuolto

Opiskeluhuoltosuunnitelma paivitetty.

Opiskelurauha.
Hyvinvointiryhmat.

Muut kehittamiskohteet oppimispalvelujen toiminnassa.

Oppiminen verkkoymparistdssa on vahvasti integroitu osaksi Savon ammattiopiston opetussuunnitelmaa.
Uusien tutkinnonperusteiden my6ta on laadittu verkko-oppimisen integraatiomateriaalia, joka mahdollistaa
opettajille yhtendisen ja laadukkaan verkkomateriaalin tuottamisen. Aloittavien opiskelijoiden yksildllista
HOKS-ohjausta on tehostettu ja tutoropettajien tyon tueksi on otettu kdyttéon niin kutsutut HOKS-heratteet.

Ammatillisten ja yhteisten aineiden integrointimahdollisuuksia on kartoitettu systemaattisesti edistamaan
tybelamalahtoistd opetusta. Sakky on edelleen vahvistanut yhteistd erikoisammattitutkintotarjontaa ja ke-
hittanyt verkkomateriaalia valinnaisiin yrittajyysopintoihin. Yhteistytssa Kuopion kaupungin kanssa on edis-
tetty kaksoistutkinnon toteutusta, mika tarjoaa opiskelijoille entistd monipuolisempia opiskeluvaihtoehtoja.

TULOSSA:
e Erinomaisen opetuksen ohjauksen ja laadun maaritelmat, toimintatavat ja mallit
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Varkauden lukion toiminta perustuu opetus- ja kulttuuriministerion Savon koulutuskuntayhtymalle myonta-
maan lukiokoulutuksen jarjestamislupaan (45/530/2008). Lukion opiskelijoiden aloituspaikkamaara v. 2023
oli 96 ja lukio-opinnot aloitti 86 opiskelijaa.

Toiminnallisten tavoitteiden suurin onnistuminen oli lukion opiskelijamaaratavoitteen 235 ylittdminen 27
opiskelijalla, joka oli 262 opiskelijaa.

TAVOITE ARVIO TAVOITTEEN SAAVUTTAMISESTA TILA
Ensimmaisen ja toisen vuosikurssin Lukion uusi opetussuunnitelma otettiin kayttoon kaikilla lukion vuosikurs-
uuden opetussuunnitelman ottami- seilla.

nen kayttoon

Opiskelijoiden itsearviointi Itsearviointitaitoja on vahvistettu kurssipalautteiden vertaisarviointitaitoja

kehittamalla. Varsinainen itsearvioinnin kehittdminen ei ole toteutunut.

Opiskelijoiden ja opettajien kohtaa- | Opiskelijoiden ja opettajien kohtaamista kehitettiin jarjestamalld haastatte-
minen tavoitteena avoin ja luotta- luja ryhminohjaajilta opiskelijoille. Lisaksi jarjestettiin ryhmayttavia tapahtu-
muksellinen opiskelijoiden ja opetta- | mia ja luokkien puheenjohtajien tapaamisia. Varkauden kampukselle asetet-
jien vdlinen suhde tiin yhteiset tavoitteet opiskelijoiden opiskeluympariston ja terveydentilan

kehittamiseksi kouluterveyskyselyja hyodyntaen.

Opiskelu- ja tyérauha Lukiossa otettiin kdyttdon uusi jarjestyssaanto, joka antaa opettajille tyoka-
luja puuttua hairictilanteisiin. Matkapuhelimen kadytt6a oppitunneilla voidaan
tarvittaessa rajoittaa, yhteistyota opiskelijoiden huoltajien kanssa tiivistettiin
ja opiskelurauha julistettiin elokuussa yhdessa Savon ammattiopiston opiske-
lijoiden kanssa.

Tarkastuslautakunta ndkee itsearvioinnin edelleen tirkedana kehittamiskohteena.

Kuva 13. Varkauden lukio. Ldhde: Savon koulutuskuntayhtymdn markkinointimateriaali

35



Oppimispalvelut tulosalueen tuloksia

Alla olevissa kuvissa on tietoja oppimispalveluiden toiminnallisista tuloksista.

Suoritetut tutkinnon osat ja osaamispisteet pooleittain (kpl)
Tutkinnon osat ® Csaamispisteet
30t 141833
- 93436
HE 32478
40773
318 28436 5554
5099 3684 3566 1721 1590 1321 1157
0Ot
Hyvinvointi Rakentam... Liiketalous Metsa Lilkenne  Matkailuja Teollisuus
sahkd ja maatalous teemi..,
turva ja puutarha
Osaamispooli

Kuva 14. Suoritetut tutkinnot ja osaamispisteet pooleittain. Léhde: RapSa

Aloittaneet tutkinnoittai

6320 805 1379
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Kuva 15. Tutkintojen mdérdt v. 2023. Ldhde: RapSa
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Arviointikdynneilld on tavattu ja keskusteltu opiskelijoiden, henkildston ja koulutuspaallikdiden kanssa. Kou-
lutuspaallikot ovat tayttaneet etukateen tarkastuslautakunnalle vastuualueitaan koskevat esitietolomakkeet.
Tarkastuslautakunnan valmisteleman esitietolomakkeen kysymykset pohjautuvat valtuuston hyvaksymaan
vuoden 2023 toiminta- ja taloussuunnitelmaan.

Matkailu- ja ravitsemisala, elintarvike (Kuopio)

Opetusta toteutetaan strategian mukaisesti kolmessa oppimisymparistdssa. Tyoelamaa palvellaan jousta-
vasti ja monipuolisesti koko Pohjois-Savon alueella. Opiskelijoille on laadittu palvelulupaukset, joita seura-
taan strategiassa mainittujen mittareiden mukaisesti.

Opiskelijoiden nakemyksen mukaan ohjaus tyossdaoppimispaikkoihin on sujunut hyvin ja opettajat ovat aut-
taneet tarvittaessa. Ensimmainen harjoittelu tehdaan oppilaitoksen lounasravintolassa. Harjoittelun suorit-
tamisessa haasteita ovat tuottaneet ohjaajavaihdokset. Kansainvalisyys tuodaan selkeasti esille muun mu-
assa aterioiden kautta ja siihen kannustetaan. Kokemukset kansainvalisesta harjoittelusta ovat hyvia.

Tyoeldamajaksot koetaan toimiviksi. Opiskelijan valmiuksien arviointi on opettajan vastuulla. Yhteistyo tyoela-
man kanssa sujuu hyvin. Kehittdmistarpeena on arvioinnin merkityksen avaaminen tydelamaan. Tydelama-
jakson aikana kdydaan kolme kertaa tyopaikalla ja ensimmaisella kdynnilla kdydaan lapi periaatteet tyoela-
majaksolle. Toinen kaynti on valitarkastelu, jossa aloitetaan nayton suunnittelu. Prosessiin kuuluu naytto-
suunnitelma, naytto, arviointikeskustelu ja arviointipaatos. Yhteydenpito ja tapaamiset tydpaikkaan voidaan
toteuttaa perinteisesti myos etana.

Tyoolobarometri (TOB) kyselyn tulokset kdydaan yhteisesti Iapi vastuualuekokouksessa, jonka pohjalta laadi-
taan kehittamissuunnitelma tulevalle vuodelle. Jokaiselle henkildston jasenelle varataan tydaikaa kouluttau-
tumiseen. Henkiloston poissaoloihin reagoidaan Sirius-jarjestelman kautta ja Terveystalon kanssa yhteis-
ty6ssa toimien, jotta henkildston tyokyky sailyisi hyvana.

KEHITTAMISKOHDE:

Kehittamistarpeena on arvioinnin merkityksen avaaminen tyéeldmaan.

1. Sain riittavasti ennakko-ohjausta ennen tydpaikalla jarjestettdvas koulutusta
8,0% 33,6% 58,4%
2. Minut perehdytettiin tyoyhteisdon ja tydtehtaviin
14,3% 214% 28,6% 357%
3. Sain tehdd asetettujen tavoitteiden mukaisia tydtehtavia
14.3% 214% 28,6% 357%
4. Sain opettajalta riittdvasti ohjausta ja palautetta jakson aikana
54% 16,8% 75.8%
5. Sain tyopaikkaohjaajalta riittavasti ohjausta ja palautetta jakson aikana
| B 183% T7.2%
6. Olen kokonaisuutena tyytyvainen jakson toteutumiseen

| am% 133% 200% 267% 333%

7. Voisin suositella tata tyopaikkaa opiskelukaverilleni

Kuva 16. Maratan tyéeldmdpalautteesta. Léhde: RapSa
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HOKS on laadittu heti opintojen alussa. Kaksoistutkinnon suorittajan HOKS on ollut helposti muokattavissa ja
paivitettavissa. HOKS —keskustelut kaydaan joka tapauksessa kaksi kertaa vuodessa. Opiskelijoiden nakemys
on, ettd paivittdminen opintojen aikana on helppoa ja joustavaa, HOKSiin voi vaikuttaa oma-aloitteisesti ja
opettajat ohjaavat tarvittaessa. Ensimmainen HOKS on tehty opintojen alkuvaiheessa ja paivittaminen on
helppoa, osaamisen tunnistaminen ja hyvaksiluvut ovat toimineet hyvin. Kaikki opiskelijat eivat valttamatta
osaa hyodyntaa HOKSia opintojensa suorittamisessa.

Kaksoistutkinnon suorittaminen opiskelumuotona sujuu. Kaksoistutkinnoista lukion ja ammattiopiston valilla
voisi olla enemman etukateisinfoa peruskoulussa. YTO-jaksojen suorittamiseen tuntuisi olevan kehittdmis-
tarvetta integroimalla niitd. Ammatilliset aineet etenevit yleensa sopivaa tahtia ja opiskelijat pystyvat omak-
sumaan opitun.

Opettajat antavat palautetta tyosta hetimiten ja harjoittelujakson jalkeen ja keskustelu opettajien kanssa
sujuu. Ammattiopiston puolella palaute on enemmankin suullista. Opintosuoritukset paivittyvat opintokort-
tiin ja ne ovat hyvin ajan tasalla. Valinnaisissa opinnoissa yrittdjyysjakso on usein suosituin tai suosituimpien
joukossa. Tybelamajaksojen jalkeen kerataan kirjallinen palaute. Laatuvastaava vastaa palautteiden kokoa-
misesta ja esittelysta opettajille. Palautteet kasitelldadan kehityskokouksessa. Palautteiden kasittelemisessa
opiskelijoiden kanssa on kehittamistarvetta.

Opiskelijat ymmartavat kestavan kehityksen merkityksen ja toimivat periaatteiden mukaisesti. Tyopaikoilla
ei valttamatta kierrateta ja se tuntuu opiskelijoista oudolle.

Henkilostémuutoksia on ollut ja niitd on tulossa lahiaikoina Idhinna elakoitymisten takia. Opetuksessa pyri-
tdan uudistumaan, kehittymaan ja opettamaan ajankohtaista tietoa. Yritysten tarpeet alueella ovat johtaneet
siihen, etta yritysyhteistyota on kadynnistetty prosessialan kanssa. Aikuisopiskelijat ovat yleensa kiinnostu-
neempia paivittamaan HOKSia kuin perustutkinto-opiskelijat. Heille tehddan enemman paivityksia elamanti-
lanteen mukaan.

Opiskelijat eivat opintojen alkuvaiheessa tiedosta opintoalansa yhteiskunnallista merkitysta. Opintoalalla toi-
mitilat koetaan hyviksi ja toimiviksi.

Kaytannon toiminnassa TUVAa pitdisi tuoda aloille tukemaan opiskelijoita. Opiskelijoiden pahoinvointi nakyy
tuen tarpeena. Ensi vuonna pt-opiskelijat aloittavat kuukauden ennen jatkuvan haun opiskelijoita, mika rau-
hoittaa hieman syksyn kiiretta ja intensiteettid. Uusi toimintamalli on suunnitteilla tukea tarvitsevien opiske-
lijoiden tueksi.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma on tehty ja jalkautettu henkilostélle kasittelemalla sita
tiimeissa. Riskit on tunnistettu ja kirjattu ohjeistuksen mukaisesti. Tulevaisuuteen on varauduttu muun mu-
assa kehittamalla uusia koulutusmuotoja kuten esimerkiksi TahkoCampus ja maahanmuuttajakoulutukset.

Kehityskohteita:

e Ylialaisuuden lisddminen
e YTO-opintojen jarjestaminen
e Palauteprosessin tarkastelu — yhtendinen kaytanto

Kuva 17. Ldhde: Savon koulutuskuntayhtymdn markkinointimateriaali. Tar-
kastuslautakunta pdcisi kokemaan kdyténnéssé opintoalan opetusta ruokai-
lemalla opiskelijoiden kanssa. Opiskelijat esittelivdt tarjoiltavat ruuat ja
heiddn kanssaan kéytiin ruokailun yhteydessd keskustelua opinnoista. Tilai-
suus oli erittéin onnistunut.

Olipa hyvvee @
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Vastuualueen osalta tulosalueeseen ndahden sitova tilikauden tavoite oli alijadamaa 0,316 milj. euroa. Tilikau-
den toteutunut alijaama oli 0,252 milj. euroa, mika on noin 63 692 euroa parempi kuin talousarviossa enna-
koitiin.

Tavoite Toteuma 31.12.2023 Poikkeama
Toimintatuotot 3228 800 3627989 -399 189
Toimintakulut -3 480 039 -3 815 697 335 658
Toimintakate -251 239 -63 522 -63 531
Vuosikate -251 239 -187 708 -63 522
Tilikauden tulos -315 679 -187 717 -63 692
Tilikauden ali-/ylijadma -315 679 -251 987 - 63 692

Taulukko 11. Lidhde: TANE

Teollisuus (Kuopio)

Koulutuskuntayhtyman hallituksen ja koulutuspaallikbiden vastaukset teollisuuden pooliin liittyviin huomioi-
hin sisaltyy vuoden 2022 arviointikertomuksen osalta hallituksen vastineeseen, joka perustuu tarkastuslau-
takunnan vuoden 2020 arviointikertomuksen suositukseen.

Perustehtdvan toteuttamisen kannalta kaiken tekemisen keskidssa on nuorten ja aikuisten osaamisen lisda-
minen, alueen tyéeldaman osaamistarpeisiin vastaaminen sekd alueen tyoelaman kehittdminen. Toiminta na-
kyy paitsi oman henkil6ston lisdkoulutuksessa, uuden henkildston rekrytoinneissa seka kone- ja laitehankin-
noissa. Opiskelijoita kannustetaan opiskelijavaihtoon seka kansainvaliseen harjoitteluun eurooppalaisessa
verkostossa ja henkilostoa henkilostovaihtoon. Kone- ja tuotantotekniikassa toimii useita NY-yrityksia. Kai-
kessa toiminnassa pyritdan avoimeen, lapindkyvaan ja luottamukselliseen toimintaan.

Kestdva kehitys on osa toimintaa ja uudet tilat ovat hyva esimerkki siitd. Myo6s kone- ja laite- sekd materiaali-
ja raaka-ainehankinnoissa kestadva tulevaisuus otetaan mahdollisuuksien mukaan huomioon.

Opiskelijoiden nakemyksen mukaan yhteistyo opettajien kanssa on toimivaa. HOKS-prosessi on sujunut hyvin
ja yksilollisesti kuten myo6s yhteydenpito Wilman kautta. Opintosuoritusten merkinndssa ja opintosuoritusten
palautuksissa on ollut viivettd, mika vaikuttaa opintososiaalisiin etuihin. Kdnnykan kaytto ldhijakson tunneilla
aiheuttaa joskus hairioita. Opiskelijoiden nakemyksen mukaan opiskelijaterveydenhuolto toimii hyvin.

Opiskelijat toivoivat opettajilta enemman ohjausta tydelamajaksoihin, opettajat kuitenkin kertoivat paikko-
jenvalinnasta. Kuopion alueella on tarjolla ty6ssaoppimispaikkoja, joihin menna. Opiskelijat suoriutuivat tyo-
elamajaksoista hyvin. Tyopaikalla on ollut hyva opastus tydkavereiden puolelta. Toisaalta teollisuuden eri
aloilla tydssdaoppimispaikkojen saamisessa on myods haasteita johtuen monista syistd kuten esimerkiksi suh-
danteista, tyépaikan oman tuotannon hairiintymisesta seka opiskelijan aiheuttaman mahdollisen laiterikko-
riskin olemassaolosta.
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1. Sain riittdvasti ennakko-ohjausta ennen tydpaikalla jarjestettavaa koulutusta
| 6,5% 38,2% 52,8%

2. Minut perehdytettiin tydyhteisdon ja tydtehtaviin

[ 7 | 23,1% 30,8% 38,5%
3. Sain tehda asetettujen tavoitteiden mukaisia tydtehtavia
| a7 133% 20,0% 267% 333%

4. Sain opettajalta riittdvasti ohjausta ja palautetta jakson aikana
DL 12,5% 219% 61.2%
5. Sain tydpaikkaohjaajalta riittdvasti ohjausta ja palautetta jakson aikana
3.4% 16,5% 79,1%
6. Olen kokonaisuutena tyytyvainen jakson toteutumiseen

143% 214% 286% 357%

7. Voisin suositella tata tydpaikkaa opiskelukaverilleni
Kuva 18. Prosessin tyéelimdpalautteesta. Lihde: RapSa

Palautetta kerdtdan ja ne kaydaan lapi yhdessa opettajien kanssa. Palautteiden perusteella pyritdan paran-
tamaan toimintaa. Teollisuuspuolen laatuvastaava kokoaa palautteet.

Aikuiskoulutuksia on ollut vdhemman viime vuosina. Kiinnostus koulutuksiin katkesi koronapandemian
vuoksi. Alan vetovoimaisuutta yritetdan kasvattaa mielikuvaa muuttamalla ja tekemallda markkinointiyhteis-
tyota. Hankkeilla pyritdan vaikuttamaan teollisuuden alan houkuttelevuuteen.

Ty6nantajat haluavat pitkia tydssdaoppimisjaksoja, jotta opiskelijat saadaan tydpaikalla kunnolla perehdytet-
tya ja heiddn osaamisestaan saadaan oikeiden téiden kautta tydpanosta.

Tulevaisuus tuo haasteita, koska eldakoityvan opetushenkildston tilalle on yha vaikeampaa I6ytaa uusia teki-
joita, joilla on riittava substanssiosaaminen, soveltuva koulutus, englannin kielen taito seka pedagoginen pa-
tevyys.

Uudet toimitilat, joiden suunnitteluun henkilékunta sai osallistua, on koettu toimiviksi.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma on tehty ja luovutettu rehtorille. Valvontaa tehdaan jat-
kuvasti ja siita raportoidaan rehtorille vuosittain. Taloudelliset-, terveydelliset ja turvallisuusriskit on kartoi-
tettu ja arvioitu. Terveydellisiin ja taloudellisiin riskeihin on varauduttu konesuojauksilla, ty6éturvallisuuskou-
lutuksilla ja muun muassa kemikaaliohjeilla. Vakivalta- ja tulipalo tai muuhun fyysisen vaaranriskiin on varau-
duttu poistumis- ja sisalla suojautumisharjoituksilla. Henkildsto ja opiskelijat tekevat turvallisuuskavelyt vuo-
sittain ja henkilosto tekee myos turvallisuustentin. Taloudellinen riski on hankalin hallittava markkinoiden
huonon ennustettavuuden vuoksi.

Kehityskohteita:

e Opintosuoritusten merkinta ajallaan

e Moodle-kurssien suhteen ehdoton aikaraja, milloin tehty kurssi viimeistadn on tarkastettava.

e Verkko-opiskelu ja verkko-oppimisen kehittdminen, tukeminen (Moodle, teams) ja tekoaly tulevai-
suudessa.

Vastuualueen osalta tulosalueeseen ndhden sitova tilikauden tavoite oli alijgama 0,705 milj. euroa. Tilikau-
den toteutunut alijaama oli 0,908 milj. euroa, mika on noin 0,202milj. euroa huonompi kuin talousarviossa
ennakoitiin.
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Tavoite Toteuma 31.12.2023 Poikkeama
Toimintatuotot 3511276 3443 100 68 176
Toimintakulut -3 916 805 -4 080 407 163 602
Toimintakate -405 529 -637 307 231778
Vuosikate -405 529 -637 331 231 803
Tilikauden tulos -705 341 -907 673 202 333
Tilikauden ylijaama -705 341 -907 673 202 333

Taulukko 12. Teollisuus, Kuopio. Ldhde: TANE

Kuva 19. Lédhde: Savon koulutuskuntayhtymén markkinoin-
timateriaali

Kuva 20. Ldhde: Savon koulutuskuntayhtymdn
markkinointimateriaali

Lilkenne, autoala/logistiikka

Autoalan toimipisteet sijaitsevat Kuopion Savilahdessa ja Varkaudessa. Logistiikan koulutusala toimii Kol-
misopessa ja Varkaudessa. Autoalalla ja logistiikalla on tiivis yhteisty® alueen yrityselaman kanssa. Yhteistyo
pohjautuu muun muassa alojen tyéelamafoorumeiden kokoontumisiin seka jatkuvaan yhteydenpitoon yri-
tyksiin tyoelaméassa oppimista ohjaavien opettajien valitykselld. Ndma ohjaavat aloja ennakoimaan ja reagoi-
maan muuttuviin tydeldman tarpeisiin.

Logistiikalla on pitkdan ollut tyévoimapula, johon on pyritty vastaamaan esimerkiksi koulutuksen volyymeja
lisaamalla ja tarjoamalla opiskelijoille yksil6llisia opintopolkuja oman tyollistymisen varmistamiseksi. Logistii-
kalla on jarjestetty niin sanottu Rekrymiitti, jossa kuljetusalan yritykset markkinoivat omaa alaansa ja yritysta
opiskelijoille. Tapahtuma oli suosittu ja yrityksilta tuli toive jatkaa tallaista toimintaa.

Verkkoymparistdjen kehittdmiseen on panostettu muun muassa sisdiselld kehittdmisrahalla, jolla on raken-
nettu uusien tutkinnon perusteiden mukaista Moodle-oppimisymparistda. Logistiikalla on valmisteltu kattava
verkkomateriaali palvelulogistiikan at-tutkinnon suorittajille. Lisdksi autoalalla on otettu kayttéon uusi
verkko-oppimisympéristo, joka mahdollistaa myds itsendista opiskelua verkossa.

Autoala ja logistiikka tarjoavat nykyaikaiset ja turvalliset sekd terveelliset oppimisymparistot. Henkil6std on
ammattitaitoista ja saatu opiskelijapalaute on hyvaa. Logistiikan harjoitusalue Kolmisopessa on kuitenkin liian

pieni tarpeisiin ja opiskelijamaariin suhteutettuna, mika lisda vahinkoriskeja.

Opetusvilineistd kuten esimerkiksi ajosimulaattorit ovat nykyaikaisia ja toimivat erinomaisena niin sanottuna
”kylmaharjoittelu” oppimisymparistona.
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Autoala on osa eurooppalaista Automobility-verkostoa, joka tarjoaa opiskelijoillemme erinomaisia mahdolli-
suuksia opiskelijavaihtoon verkostoon kuuluvissa kumppanikouluissa ja heidan yhteistyoyrityksissaan. Myos
logistiikalla on toimivat kansainvialiset verkostot, esimerkiksi Tanskassa Odensessa, missa useat Savon am-
mattiopiston opiskelijat ovat suorittaneet Tanskan jarjestelman mukaiset viralliset trukin ajokortit.

Opiskelijoiden nakemyksen mukaan tyoturvallisuuteen liittyvat asiat kerrotaan hyvin opintojen alussa ja niista
muistutellaan koko opintojen ajan. Koulussa kiinnitetdan heiddn mukaansa enemman huomiota tyoturvalli-
suuteen kuin tyopaikoilla. Opintojen myo6ta tyoharjoittelussa tunnistetaan tyoturvallisuuteen liittyvia asioita
ja niista keskustellaan myds tydpaikan tyontekijoiden kanssa. Opinnoissa on opetettu myos varaston siistey-
den tarkeytta.

HOKSien paivitys on toimivaa ja ne tehdaan kaikille. Lisatutkinto-opiskelijat eivat omasta mielestdan tarvitsisi
kaytdannossa HOKSia, mutta sellainen tehddan joka tapauksessa.

Ty6ssaoppimisjaksoille on pdassyt helposti joko itse tyopaikan hankkimalla tai koulun kautta. Kaytannossa
kaikki |6ytavat paikkansa ja tyopaikoille otetaan mielelldaan harjoitteluun. Tyéelamajakson jalkeen on paassyt
my0s kesatoihin ja palkkatdihinkin koulun ohella. Osalla opiskelijoista on suuria oppimisen ja elamanhallinnan
haasteita, jonka vuoksi tydeldmassd oppimisen edellytykset ovat rajalliset.

Ty6paikkaohjaajat seka jatkuvasti tyopaikalla ohjaamista tekevat opettajat arvioivat laatua. Yksi laadun mit-
tari on suoritetut naytot, jossa opiskelijan osaaminen arvioidaan.

1. Sain riittdvasti ennakko-ohjausta ennen tydpaikalla jarjestettdvaa koulutusta
| 8= 268% 64,43

2. Minut perehdytettiin tydyhteisddn ja tyotehtaviin

[ am 133% 20,0% 267% 333%
3. Sain tehda asetettujen tavoitteiden mukaisia tydtehtavia
| e 133% 200% 267% 333%

4. Sain opettajalta riittavasti ohjausta ja palautetta jakson aikana

| 10,1% 27.7% 60,4%
5. Sain tydpaikkaohjaajalta riittdvésti ohjausta ja palautetta jakson aikana

| 207% 750%

6. Olen kokonaisuutena tyytyvainen jakson toteutumiseen

| e 13.3% 20.0% 26.7% 333%

7. Voisin suositella tata tyopaikkaa opiskelukaverilleni

Kuva 21. Auto- ja logistiikka-alan tydeldmdépalautteesta. Léhde: RapSa

Palautteet kysytaan YTO-kurssin jalkeen useammin kuin ammatilliselta puolelta, jossa palautetta kerdtaan va-
hemman. Palautteen antamiseen suhtaudutaan myonteisesti. Palautteita on kasitelty milla on ollut vaikutusta
esimerkiksi opetuksen laatuun. Opiskelijat kokevat saavansa koulusta ajantasaista tietoa.

Oppimisympadristona Kolmisoppi koetaan huonompana verrattuna Savilahden uuteen kampukseen. Esimer-
kiksi ilmanvaihto ei ole riittava, eivatka tilat ole suunniteltu kouluksi. Osalle opiskelijoista ruokailun hinta on
korkeampi kuin Savilahdessa. Yleisesti opiskelijat kokevat ruokailun eriarvoisena hinnaltaan ja laadultaan eika
muilla toimipisteilla tarjolla olevaa maksutonta aamupuuroa ole saatavilla.

Opiskelijoiden tilanne huolestuttaa valilla, mutta yleisesti otettuna tilanne on kunnossa — yllatyksia tulee,
mutta tukitydkaluja tilanteen korjaamiseen on olemassa.
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Riskienarviointi on saannéllistd ja dokumentoitua toimin-
taa ja valvontaa tehdaan. Lievia tyotapaturmia on tapah-
tunut, joista on tehty lahelta piti -ilmoitukset ja asianmu-
kaiset tapaturmailmoitukset.

Pienessa toimipisteessa huomioidaan toinen toisensa ja
tervehditaan.

Vastuualueen osalta tulosalueeseen nahden sitova tilikau-
den tavoite oli alijaamaa 0,843 milj. euroa. Toteuman ol-
lessa alijaamaa 0,965 milj. euroa, mika on noin 0,122 milj.
euroa huonompi kuin talousarviossa ennakoitiin.

Kuva 22. Léhde: Savon koulutuskuntayhty-
mdn markkinointimateriaali

Tavoite Toteuma 31.12.2023 Poikkeama
Toimintatuotot 5903 379 6 358 909 -455 530
Toimintakulut -6 398 933 -6 973 518 574 584
Toimintakate -495 554 -614 609 119 055
Vuosikate -495 554 -614 614 119 059
Tilikauden tulos -843 309 -965 187 121 878
Tilikauden alijaama -843 309 -965 187 121 878

Taulukko 13. Léhde: TANE

Kooste oppimispalvelujen arviointikdynneista:
Opinnot sujuvat ja tyoelamajaksot toimivat

Palautejarjestelman yhtendistaminen

Palautteet ja laatutoiminta ovat selked kehittamiskohde

Huoli ammattitaitoisen henkildston saamisesta tulevaisuudessa

Opintosuoritusmerkint6jen ajantasaisuus — vaikuttaa opiskelijan etuuksiin, esim. opintorahaan.

Oppimispalveluissa todetaan, etta tietoa kerdtaan niin paljon ja niin monille tahoille, ettd osaa siita ei pystyta
parhaalla mahdollisella tavalla hyddyntamaan. Laatuvastaavat tai koulutuspaallikot kayvat aloilla saadut pa-
lautteet 1api henkil6ston kanssa. Tutor—opettaja tai laatuvastaava kdy palautteet lapi opiskelijoiden kanssa.
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Palautteen keraaminen

KOULUTUS KYSELY TOIMINTA TULOKSET
Ammatillinen Amis-aloituskysely, OPH:n Arvo-palautejarjestelma lahettda n. 30 vrk RapSa
koulutus toteutus kerran HOKSin ensikertaisen hyvaksymisen jalkeen.
Forms-kyselyt, Alojen/ytojen opettajat ldhettavat opiskelijoille Tulokset ovat itselldan ja
toteutus usein opintototeutuksien jalkeen. Erilaisia muokattuja ky- | niitd toimitetaan alan
selyja ja toimintatapoja. koulutuspaallikolle
Tyoeldmassa oppimisen Sakkyn oma palautekysely. RapSa
kysely, toteutus teo-jakso- | Kysytdadan muutamalla kysymyksellad opiskelijalta,
jen paattyessa miten mm. Teo-ohjaus ym. sujui.
Erinomaisen opetuksen ja Sakkyn oma palautekysely. RapSa
ohjauksen kysely, toteutus | Kysytaan muutamalla kysymyksellad opiskelijalta,
pari kertaa vuodessa. miten kokee opetuksen ja ohjauksen
Kouluterveyskysely, toteu- | PT:n 1. ja 2 vuoden opiskelijat (alle 21-vuotiaat) THL
tus kahden vuoden valein.
Amis-paattokysely, OPH:n Arvo-palautejarjestelma lahettda. Tulee RapSa
toteutus kerran opiskelijalle, kun opintojen tavoite on merkitty saa-
vutetuksi.
Lukio Toteutus kerran lukuvuo- tulo- ykkoset, olo- kakkoset ja Iaht6- kolmoset
dessa
Toteutus jaksoittain Modulikohtaiset kyselyt opettajille, minimi kaksi
kertaa lukuvuodessa / opettaja
Toteutus kahden vuoden Kouluterveyskysely THL
valein
Toteutus kahden vuoden TEA-viisari THL
valein

Taulukko 14. Savon ammattiopistossa ja Varkauden lukiossa kéytéssé olevat palautejéirjestelmdt.

HUOMIO 3:

Opiskelijapalautetta kerattiin valtakunnallisilla AMIS aloitus- ja paattokyselyilla. Talta osin
vastausprosenteissa olisi viela toivomisen varaa, kun esimerkiksi paattékyselyyn vastasi reilut
50 % valmistuvista. Palautteet ovat olleet keskimaarin hyvia.

HALLINTOPALVELUT

HALLINTOPALVELUPAALLIKKO

TALOUS- JA
RAHOITUSPALVELUT

TALOUSPAALLIKKD

HENKILOSTOPALVELUT

HENKILOSTOPAALLIKKD

TIETOHALLINTO-
PALVELUT

TIETOHALLINTOPAALLIKKO

Kuva 23. Tukipalvelujen tulosalueen osaamispoolit

RAVINTOLAPALVELUT

RAVINTOLAPALVELUPAALLIKKO

TILAPALVELUT

TILAPALVELUPAALLIKKO

Tukipalveluiden toiminnassa korostui
alkuvuoden 2023 aikana muun muassa
Savilahden kampuksen loppuunsaatta-
minen ja Toivalan hallin vastaanotto-
vaiheen tehtdvat. Presidentinkadun
entiset oppilaitosrakennukset purettiin
ja kaupungin kanssa saatettiin loppuun
maanvaihtosopimus.

Kuntayhtymatasoiset ennakointi- ja laatutyotiimit aloittivat toimintansa vuoden aikana. Tulevaisuustydpajo-
jen perusteella laadittiin toimintaymparistdanalyysi ja ennakointikatsaus 2023. Toimintamallista laadittiin
toimintakuvaus. Koulutusalojen ennakointiryhméa kokoontui sddnndllisesti ja alakohtaisissa ennakointikes-
kusteluissa pyrittiin tunnistamaan erilaiset toimintaympariston muutokset ja muuttuvat osaamistarpeet, joi-
den perusteella muutoksiin vastataan.
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Tietojohtamista kehitettiin vuoden 2023 aikana ja raportit julkaistaan RapSa -raportointijarjestelmassa. Val-
misteltu tuloskortin liittamista osaksi RapSa -raportointipalvelua. Laadunhallintajarjestelmien ulkoisen arvi-
oinnin perusteella pdatettiin ottaa kayttoon EFQM-laadunhallintajarjestelma.

Taitaja 2024 -tapahtuma jarjestetaan Kuopiossa. Valmistelut aloitettiin vuoden 2023 alussa kun seitseman
hengen kokopadivatoiminen taitajatoimisto aloitti tydnsa. Loppuvuodesta joukko lisdantyi viela muutamalla
ammattilaisella. Viestintda varten avattiin Taitaja2024.fi -verkkosivut. Tapahtumaan odotetaan viittakym-
mentatuhatta kavijaa.

Tavoitteena ollut sopimushallinnan ohjeistus on laadittu. Toimiakseen hyvin jarjestelma edellyttaa kaikilta
toimijoilta nopeaa ja reaaliaikaista toimintaa asiakirjojen kasittelyssa ja tallennuksessa.

Perehdyttamiseen on laadittu toimintaohjeet. Kdytannossa vastuu perehdytyksestd on seka perehtyjalla etta
perehdyttdjalla. Se vaatii viela toiminnan ohjausta.

Raportointityokalun kayttéa on opastettu henkilostolle. Raportoinnissa on paatettava, kenelle raportteja
tehdaan ja missa laajuudessa, ettei kdy niin, ettd raportteja tehdaan, mutta niilld ei ole tarkoitustaan vastaa-
vaa kayttoa.

Kuntayhtyman HR-jarjestelmaa lahdettiin uudistamaan, mutta kdyttdonottoprosessia aloitettaessa todettiin
jarjestelman soveltumattomuus tietojarjestelmiin. Taman seurauksena kayttoonottoprojekti katsottiin tar-
koituksenmukaiseksi keskeyttaa tassa vaiheessa. Yhtymahallitus paatti huhtikuussa hyvaksya kuntayhtyman
ja jarjestelmatoimittajan valilla laaditun sopimuksen hankintasopimuksen purkamisesta.

Tukipalveluiden tuloskortti Tavoite Toteuma 31.12.2023 Poikkeama Tila
Toimintatuotot (M€, ulk. ja sis.) 21,7 21,8 +0,1
Tilakustannukset toimintatuotoista (%) 9,6 9,5 -0,1
Asiakastyytyvdisyys 3,8 4.0 +0,2
Tyoolobarometri 3,8 4,0 +0.2
Henkiloston koulutus/htv (%) 1,0 2.3 +1.3

Taulukko 15. Tukipalveluiden tuloskortti.

Tulossa tai kehityskohteena:
e Sdhkoisen arkistoinnin kehittdaminen jatkuu vield muissa tietojarjestelmissa kasiteltavien tietojen osalta.
e EsihenkilGille suunnattu perehdytysmateriaali.
e Alakohtaiset ennakointikeskustelut jatkuvat alkuvuoden 2024.
e Vastuullisuusohjelman myota ymparistoraportti muuttuu v 2024 vastuullisuusraportiksi.

Tukipalveluiden talousarvion toteutuminen

Tukipalveluiden vuoden 2023 alkuperdinen talousarvio oli laadittu niin, etta talousarvioon oli budjetoitu toi-
mintatuottoja 38,257 milj. euroa (tuottoihin sisdltyy sisdisia hallintopalveluja 8,1 milj. euroa). Toimintakuluja
yhteisille palveluille oli budjetoitu talousarvioon 18,624 milj. euroa. Alempana olevassa taulukossa on tiedot
talousarviomuutoksen jalkeen.

Toimintatuotot toteutuivat 0,473 milj. euroa yli talousarviomuutoksen tavoitteen, toteuman ollessa 35,356
milj. euroa. Toimintakulut olivat 0,484 milj. euroa yli talousarviomuutoksen tavoitteen, toteuman ollessa
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20,152 milj. euroa. Toimintakatteeksi muodostui toimintatuottojen ja toimintakulujen jalkeen 15,204 milj.
euroa.

Tukipalveluiden tulosalueen osalta sitovuustaso yhtymahallitukseen ndahden oli talousarviomuutoksen jal-
keen ylijaama 9,522 milj. euroa, toteuma oli ylijaama 9,350 milj. euroa. Ylijadma on 0,171 milj. euroa huo-
nompi kuin talousarviossa ennakoitiin.

Tukipalvelujen osalta sitovuustaso yhtymahallitukseen ndhden oli nettoinvestointien osalta 3,326 milj. euroa,
talousarviomuutoksen jalkeen 5,444 milj. euroa ja nettoinvestointien toteuma oli 6,974 milj. euroa. Toteuma
on 1,530 milj. euroa yli asetetun sitovan tavoitteen.

Tavoite, talousar- Toteuma Poikkeama
viomuutoksen jilkeen 31.12.2023

Z:thr::)lz::lt::r:(::wonte 38 257 475 L 17T 35 356 002 472 825
:mx::;il:ﬂ:tt'avoite -18 624 106 L8 B -20 151723 -484 380
Z:Ll::;z:;il:\a::,tavoite 19 633 369 15 Zs ke 15204 279 -11 554
:lllzs;:::;?nen tavoite -19 033 305 vz e 14021 162 -354 607
::::E?):?ael:;:l::vmte 13 839 034 SEL S 8974726 -177 222
Zi:ﬁﬁfﬁ.ﬂl:’f:vfﬁe 14208 724 9521638 9350216 -171 421

Taulukko 16. Ulkoiset ja sisdiset. Léhde: TANE

Hallintopalvelut

Kuntayhtyman strategian kdytdannon toteuttamisessa hallintopalvelujen nakdékulmasta pienilldakin toimenpi-
teilld on saatu paljon aikaiseksi, esimerkiksi kiinnittdmalla huomiota tulosteiden ja kopioiden maaraan. Niin
ikdan sahkoisen allekirjoituksen lisddntyminen ja sahkoisen arkiston kdyttéonotto entisestdan on vahentanyt
tulosteiden maaraa, samoin etatyo.

Koulutustarpeet kartoitetaan yhteisesti tulevan talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelun yhteydessa
seka yksilotasolla vahvuus- ja tavoitekeskusteluissa (ent. kehityskeskustelut). Kuluneena vuonna osaa-
mispoolin yhteisid koulutuksia ovat olleet ensiapukoulutus (8 tuntia) ja Teams-koulutus. Koulutusideoita voisi
tulla enemmankin tyontekijdiden toiveista.

Poolin henkildstomaaran mitoitus on talla hetkelld kohdillaan. Tukipalvelujen osaamispoolien kesken yhteis-
ty6 sujuu hyvin. Erityisesti yhteistyota tehdaan henkilostopalvelujen seka talous- ja rahoituspalvelujen kanssa
muun muassa viranhaltijapaatosten valmisteluun liittyvissa asioissa.

Riskind ndhddan ohjelmistojen toiminta. Omalta osaltaan uuden strategian jalkauttaminen koetaan riskina,
jos jalkauttamisprosessissa ei onnistuta.

Kehityskohteita:
e  Mobiiliopiskelijakortti
o Selkedt etdtyon pelisdannot
e Perehdytykseen tulee panostaa nykyistd enemman
o Todistusten sahkoinen allekirjoitus
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Hallintopalveluiden poolin talousarvion toteutuminen

Hallintopalveluiden poolin osalta sitovuustaso tulosalueeseen ndhden on talousarviomuutoksen jalkeen ali-
jaamaa -0,022 milj. euroa, toteuma on ylijaamaa 0,055 milj. euroa. Ylijadma on 0,055 milj. euroa parempi -
kuin talousarviossa ennakoitiin.

Tavoite Toteuma 31.12.2023 Poikkeama
Toimintatuotot 733 938 747 119 -13 181
Toimintakulut -733 938 -692 435 -41 503
Toimintakate 0 54 684 -54 682
Vuosikate 0 54 683 -54 683
Tilikauden tulos -21 667 54 662 -76 329
Tilikauden ylijaama -21 667 54 662 -76 329

Taulukko 17. Lihde: TANE

Tietohallintopalvelu

Muuttuvaan toimintaymparistdon varaudutaan seuraamalla ajantasaisesti ympariston muutosta. Tietotekni-
set laitteet hankitaan vastuullisesti. Tietohallinnossa testataan paikasta ja ajasta riippumattomia ymparistoja
opiskeluun ja otetaan aktiivisesti osaa strategian mahdollistavaan hanketoimintaan.

Kuntayhtyman tavoitteiden toteutuksessa henkildston hyvinvointiin on panostettu muun muassa keskeytys-
ten hairitsevyytta vahentamalla. Tietohallinto on ollut auttamassa Savilahden kampuksen uudistamisen lop-
puun saattamisessa monin tavoin. Tyoyhteisoviestintdan on tarjottu tyokaluja. Tietohallinto on ollut mukana
paivittamassa kuntayhtyman strategiaa tyoryhmissa ja kommentoiden. Kestavan kehityksen ja vastuullisuu-
den teemat on otettu huomioon jo pitkdan, kuten laitteiden pitkdan elinkaaren tahtaamisella.

Kehittdmisen painopisteina ovat olleet tietovaraston kehittdminen, ict-palveluiden kehittdminen, tieto- ja
kyberturvallisuuteen panostaminen.

Tietohallinnon roolina kuntayhtyman organisaatiossa on olla aktiivinen toimija laajalla rintamalla. Kehittami-
seen annetaan sytykkeitd ja tyokaluja nykyaikaiseen toimintaan ja tuetaan kestavan kehityksen linjauksia
muun muassa vahentamalla turhaa liikkumistarvetta toimipisteiden valilla. Mahdollistetaan monipuolinen
ajasta ja paikasta riippumaton mahdollisuus opiskeluun.

Ulkoisten toimijoiden tietoteknisen turvallisuuden seurantaa ja oman palvelun testausta on tehty. Tietotur-
vaohjeiden noudattamista on myos testattu.

Tietohallinnossa tehdaan yhteistyota toisten oppilaitoksien kanssa ja apua tarjotaan puolin ja toisin.

Tietohallinnossa arvioidaan tulevaisuuden henkilostétarvetta osaamisen ja koulutuksen kautta. Automatiik-
kaa lisadmalla on voitu usein hoitaa ty6t ilman henkilostén maaran kasvattamista.

Toiminnasta keratdan palautetta kuntayhtyméan normaalin palautekyselyn avulla, mutta palautetta saadaan
my0s suoraan palvelutilanteessa. Palaute on ollut erittdin positiivista ja toimintaa pidetdan yleisesti korvaa-

mattomana.

Tunnistetut riskit kohdentuvat pdaasiassa tietoturvaan ja mahdollisiin hyokkayksiin. Naista keskustellaan ja
toimintaa kehitetdan niin, etta riskien toteutumisten todennakaoisyytta pyritddn pienentamaan.
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Tietohallintopalveluiden poolin talousarvion toteutuminen

Tietohallintopalveluiden poolin osalta sitovuustaso tulosalueeseen nahden on talousarviomuutoksen jdlkeen
tilikauden yli-/alijaamaa 0 euroa, toteuma on ylijagamas 0,099 milj. euroa. Ylijdgama on 0,099 milj. euroa pa-
rempi, kuin talousarviossa ennakaoitiin.

Tavoite Toteuma 31.12.2023 Poikkeama
Toimintatuotot 1635 138 1 646 857 -11 719
Toimintakulut 1635138 1548 119 -87 019
Toimintakate 0 98 737 -98 737
Vuosikate 0 98 730 -98 730
Tilikauden tulos 0 98 730 -98 730
Tilikauden ylijaama 0 98 730 -98 730

Taulukko 18. Lihde: TANE

Tarkastuslautakunnan ndkemys on, etta tietoturvallisuudesta ja ohjelmistojen péivityksista
huolehditaan Savon koulutuskuntayhtymassa hyvin.
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Henkilostoon liittyvat asiat ovat edenneet henkiléstosuunnitelman pohjalta. Henkildston tyokyvyn tukemi-
nen on ollut suunnitelmallista ja lakisdateiset toimet on huomioitu suunnitelman mukaan. Ty6hyvinvoinnin
kehittamissuunnitelmissa on hyédynnetty TOB tyoolobarometri-kyselyn, tyopaikkaselvityksien, vahvuus- ja
tavoitekeskusteluiden ja muissa koulutusaloilla tyoyksikdissa nousseita asioita.

Henkiloston maara lisddntyi toimintavuoden aikana 39 paatoimisella henkil6lla ja 24 maaraaikaisella henki-
[6l14. Maaraaikaisille tyosuhteille on perusteena paasaantoisesti ollut tyon luonne ja kelpoisuusehtojen tayt-
tymattomyys seka Taitaja2024 -tapahtuman tarpeet. Vakituinen palvelussuhde on noin 90 %:lla henkil6stdsta
ja maaraaikainen noin 10 %:lla. Jakauma on pysynyt ldhes samana viimeiset kuusi vuotta. Vaihtelu on ollut
noin kahden prosentin sisalla.

Kuntayhtymassa sovelletaan kolmea tyéehtosopimusta OVTES, KVTES ja TS. Sopimuksiin liittyvat yleiskoro-
tukset on toteutettu. OVTES:in paikallinen jarjestelyvaraera on kohdistettu perus- ja tehtavakohtaisten palk-
kojen korotukseen ja tyonvaativuudesta maksettavien summien tarkistukseen ja henkiléston saatavuuden
turvaamiseen. KVTES:n ja TS:n erdt kohdennettiin palkkausepakohtien korjaamiseen ja henkildston saatavuu-
den turvaamiseen.

Henkilostosta on elakoitynyt 33 henkil6a, mikd on 11 henkildd enemman kuin vuonna 2022. Osa-aika- tai
osatyokyvyttomyyseldkkeella oli 22 henkil6a, mikd on kolme enemman kuin vuonna 2022. Tyokyvyttomyys-
elakemaksut puolittuivat edellisvuodesta. Vuonna 2023 maksu oli 445 894 euroa ja vuonna 2022 maksu oli
791 870 euroa.

Uusia palvelussuhteita alkoi 103 kpl ja paattyi 50 kpl. Vuonna 2023 palvelussuhteita alkoi ja paattyi enemman
kuin vuonna 2023. Vuonna 2023 henkildston vaihtuvuus oli 13,2 % alkaneissa palvelussuhteissa ja paatty-
neissa 6,4 %.

Huomioita:
e Palkantarkistuksissa huomioitu henkil6ston saatavuuden turvaaminen.
e Kuntarekry-ohjelmisto kdyttoon ja kirkastettu prosessin eri vaiheita ja toimijoita niissa. Tulossa seu-
rantatietoa rekrytointien maaran onnistumisesta, jolla voidaan esim. tarkentaa hakukanavia ja -toi-
menpiteita.

Henkil6ston tyohyvinvointi
Ty6ssajaksamisen seka terveysturvallisuuden kannalta suurimmaksi haasteeksi muodostuivat Savilahden ti-

lojen kdyttéonotto sekd muiden kampusten toiminnan organisointi tilojen tehokkaan kayton kannalta seka
etatyoskentelyn tuomat muutokset. Etdtyoohjeita valmisteltiin ja kdyttdonotto vuoden 2024 puolella.

Sairauspoissaolot, vuosi 2020 2021 2022 2023
Kalenteripaivaa/htv koko henkil6sto 13,0 12,4 12,1 12,8
Ennaltaehkaisevan hoidon kustannukset, eur 318 652 351949 312 569 385989
Sairaanhoidon kustannukset, eur 136 439 154 512 178 628 224 840
Ty6tapaturmat koko henkil6sto, kpl 7 3 3 3

Taulukko 19. Tyéterveyshuollon ilmoittamat sairauspoissaolot, sairaus- ja ennaltaehkdisevén sairaudenhoidon kustannukset

Strategiassa henkilGstélle on luvattu avointa, tasapuolista ja vuoropuhelua edistdavaa johtamista. Kokemusta
ja toteumaa on vaikea arvioida, koska kokemus on subjektiivinen. Tavoite on pyritty saavuttamaan maara-

tietoisesti konkreettisten toimenpiteiden avulla.
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Tyosuojeluun ja tyoturvallisuuteen kuuluvien lakisaateisten toimien lisaksi kdytdssa on tyoyhteisosovittelu-
menetelmad, jonka organisoi tarvittaessa tyosuojeluvaltuutettu esihenkildiden kanssa. Tyoyhteison kehitta-
misessa tyosuojeluviikolla lisattiin henkiloston tydsuojelutietoisuutta. Henkil6std nosti esille psykososiaalisen
kuormituksen ja kognitiivisen ergonomian tarkeyden. Perehdytysta kehitettiin kolmiportaisella perehdytys-
ohjelmalla.

Ty6hyvinvointiin liittyvia asioita on kehitetty kuntayhtyman strategisen kehittamistiimi OHOn (Osaava, Hy-
vinvoiva ja Osallistuva henkildsto) avulla. Kehittdmistiimissa kehitettiin tyéhyvinvointia lisdavia konkreettisia
toimenpiteitd. Tiimin toiminnan voidaan sanoa olleen itsearvioivaa, koska se totesi tyokykyjohtamisen mal-
lissa uudistamistarpeen.

Tyoolobarometrin tulokset 2020 2021 2022 2023
Tyonkehittavyys 3,65 3.70 3,82 3,87
Esihenkilotyo 3,71 3,82 3,99 3,96
Ergonomia 3,72 3,74 4,17 3,67
Optimaalinen kuormitus 3,37 3,37 3,66 3,67
Tyokyky 4,01 4,01 4,13 4,18
Tiedonkulku ja vuorovaikutus 3,37 4,46 3,58 3,71
TOB vastaajat, kpl ja vastaus-% 557 / 76 % 573/76% | 614/80% | 567 /71 %

Taulukko 20. Tyéolobarometrin tulokset.

Ty6olobarometrin tuloksista voidaan tehda suhteellisen luotettavia johtopadatoksia kuntayhtyman tydoloista,
koska vastausprosentti on ollut yli 70 joka vuosi. Henkilostokertomuksessa todetaan muutamat muutokset,
joita on tehty aiempiin vuosiin tarkentamalla kysymyksia. Kyselyn vaittamia on tarkennettu perehdytyksen ja
ergonomian osalta vuoden 2023 kyselyissa.

Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittdmiseen perustettiin Osaamisen kehittamisen tyéryhma. Osaamisen johtamisen tavoit-
teena on yhdistaa tyontekijoiden osaaminen ja organisaation osaaminen ja tavoitteet. Strategiaty6ssa hyo-
dynnettiin kyvykkyyden kasitettd, jolla tarkoitetaan mita ja milla organisaatio toteuttaa palvelut ja saavuttaa
tavoitteet. Toteuttamisessa tarvitaan kolmen osatekijan yhdistelmaa:

e osaaminen ja henkilosto
e toimintamallit ja prosessit
e tieto ja tietojarjestelmat

Osaamista kehitetdan tyon vaatimuksista nousevien osaamistarpeiden mukaan. Esihenkil6itd koulutettiin esi-
henkilotydssa valmennuskoulutuksella. Tavoitteena oli luoda ennakoinnin toimintamalli, joka otettiin kayt-
toon vuonna 2023 ja siihen laadittiin prosessikuvaus. Tavoitteena on tunnistaa ns. heikot signaalit. Tyo aloi-
tettiin ennakointikatsauksilla ja loppuvuodesta kdynnistettiin alakohtaiset ennakointikeskustelut. Naiden
avulla pyritdan tunnistamaan kyseiseen alaan vahvimmin vaikuttavat toimintaympariston muutokset ja tyo-
eldaman muuttuvat osaamistarpeet, joihin laaditaan konkreettiset suunnitelmat toimenpiteista ja osaamisen
kehittdmissuunnitelmat.

Osaamisen kehittdmisen tukena ja vertaistukena toimivat mentorit, joita ovat HOKS-, tyéelama, digimentorit
ja uutena maahanmuuttajamentorit. Ajankohtaisiin asioihin liittyvia koulutuksia jarjestettiin noin kaksi kertaa
kuukaudessa Askelmerkki-henkilostokoulutuksina. Henkildstokoulutuksensuunnitelma paivitettiin tuleville
vuosille. Opetus- ja ohjaushenkilostolle jarjestettiin koulutusta digiosaamiseen ja verkko-oppimiseen kaytet-
tavista valineistd ja sovelluksista. Tarkastuslautakunta pitaa tata erittain hyvana, koska opiskelijoilta saadussa
palautteessa toivottiin mahdollisimman ajantasaista opetusmateriaalia ja -aineistoa.
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Osaamispooleissa vieraillessaan tarkastuslautakunta keskusteli opiskelijoiden kanssa monipuolisesti ajan-
kohtaisista ja opiskelijoille merkityksellisista opiskeluarkeen vaikuttavista asioista. Keskusteluissa kavi ilmi,
ettad opintosuoritusten kirjaamisessa opintorekisteriin on ollut viiveita. Ajoittain merkinnat ovat olleet niin
myo6hassa, ettd Kansaneldkelaitos (Kela) on katsonut, ettd opinnot eivat ole edenneet riittdvasti suhteessa
sosiaaliturvan maksamisen ehtoihin ja opiskelijat ovat joutuneet selvittdmaan asiaa Kelan ja vastuuopettajan
kanssa, jotta sosiaaliturvan maksu ei keskeydy.

Opiskelijoille tarkeintda on mahdollisuus osallistua omien opintojensa suunnitteluun HOKSin eli henkilokoh-
taisen osaamisen kehittdmissuunnitelman laadinnassa. HOKSin avulla opiskelijan opintojen etenemista tulee
seurata ja paivittaa saannollisesti. Opetus- ja ohjaushenkiloston henkilokohtaistamisosaamista kehitettiin
koulutuksilla. Tarkastuslautakunta keskusteli HOKS:ista my6s opiskelijoiden kanssa arviointikaynneilla. Tar-
kastuslautakunnan nakemyksen mukaan opiskelijat kokevat paasaantoisesti HOKS-kaytantojen toimivan hy-
vin ja tukevan opintojen etenemista.

HOKS-prosessi toimii ja se tukee opintojen etenemista.

Arviointikdyntien perusteella kuntayhtymassa ei ole kaytossa yhtendista toimintamallia opiskelijapalauttei-
den kerdaamiseen ja kasittelyyn. Erityisesti opintojaksopalautteiden suhteen kdytannot vaikuttavat olevan
epaselvid, epayhtendisia ja hajanaisia. Lisaksi arviointikdynneilla tuli ilmi, ettd osa verkkokursseista on haja-
naisia ja sisaltdavat mahdollisesti vanhentunutta tietoa.

Opiskelijoiden kiinnostus tutoropiskelijana toimimiseen kasvoi jonkin verran ja heita koulutettiin tehtaviinsa
seka yhteisesti ettd alakohtaisesti.

Opiskelijoiden vaikutusmahdollisuudet : 2022

Opiskelijoiden vaikutusmahdollisuudet 66 60
Jarjestyssaantojen laatiminen 94Toteutuu hyvin 38Toteutuu vaihtelevasti
Opetussuunnitelman laatiminen ja paivittaminen OEi 15Paljon kehitettavaa
Oppilaitoksen toiminnan arviointi 80Toteutuu hyvin 83Toteutuu hyvin
Ruokailujarjestelyjen suunnittelu, toteuttaminen tai T6Toteutuu hyvin 64 Toteutuu vaihtelevasti
arviointi

Kiusaamisen ja vakivallan ehkaisy ja sovittelu T6Toteutuu hyvin 67 Toteutuu vaihtelevasti
Yhteisollisyytta lisdavien toimintatapojen edistaminen 81Toteutuu hyvin 89Toteutuu hyvin
Tutkinnon toteutussuunnitelmien laatiminen ja 0Ei 15Paljon kehitettavaa
paivittaminen

Tupakoimattomuuden ja paihteettomyyden edistaminen T6Toteutuu hyvin B9Toteutuu vaihtelevasti
Ryhmayttamisen toimintatapojen suunnittelu 81Toteutuu hyvin 80Toteutuu hyvin
Opiskelijoiden hyvinvointia koskevien tulosten kasittely 99Toteutuu hyvin 75Toteutuu hyvin

Léhde: TEAviisari, THL
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Opiskelijakunnan toiminta

Opiskelijoilla oli edustus kuntayhtyman keskeisissa toimielimissa kuten esimerkiksi opiskeluun soveltumatto-
muuteen ratkaisuja tekevadssa toimielimessa eli SORA-toimielimessa ja opiskelijahuollon ohjausryhmassa
seka lukion opettajainkokouksissa. Kuntayhtyman johto ja Salkun hallitus tapasivat etiketti-illallisen mer-
keissa. Opiskelijakunta kavi vuoropuhelua HYMY-hankkeen tiimoilta ja taitajatoimiston kanssa keskusteltiin
opiskelijakunnan roolista Taitaja2024 -kilpailuissa. Opiskelijakunta on kdynyt keskustelua opiskelijoille tar-
keista teemoista myds Alavan seurakunnan seka Kuopion kaupungin edustajien kanssa.

Opiskelijoiden edunvalvonnan kannalta on tarkeaa, etta opiskelijakunnalla on mahdollisuus vaikuttaa heita
koskeviin asioihin. Avoin vuoropuhelu kuntayhtyman seka tarvittaessa muiden toimijoiden kanssa on avain-
asemassa opiskelijoiden osallisuuden toteutumisen kannalta. Tarkastuslautakunta kannustaa jatkamaan
myonteista kehitysta opiskelijoiden osallisuuden osalta.

Avoimen vuoropuhelun kehittdmistd opiskelijoiden kanssa kannattaa jatkaa.

Kampuksilla toteutettiin kysely Hyvinvointivirtaa-tapahtumassa. Kyselyyn vastasi 259 pdaosin ensimmaisen
vuoden opiskelijaa. Tulosten mukaan suurin osa vastaajista kokee pystyvansa vaikuttamaan ja osallistumaan
oppilaitoksen asioihin. Positiivista on my06s se, ettd vastaajat kokevat saavansa yhdenvertaista ja tasa-ar-
voista kohtelua.

Opiskelijapalautetta kerattiin valtakunnallisilla AMIS aloitus- ja paattokyselyilla. Paattokyselyyn vastasi vain
hieman yli 50 % valmistuvista. Kyselyn tulokset olivat keskimaarin hyvia ja on hienoa, ettd kysymykseen siita,
suosittelisitko oppilaitosta asteikolla 0—10 keskiarvoksi saatiin 8,4. Tarkastuslautakunnan mielesta keinoja
vastausprosentin nostamiseen kannattaa miettia.

Keinoja valtakunnallisiin AMIS aloitus- ja paattokyselyjen vastausprosentin nostamiseen
kannattaa miettia.
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Yhtymavaltuusto on kasitellyt tarkastuslautakunnan vuoden 2022 arviointikertomusta 13.6.2023 kokoukses-
saan (§ 10) ja pyytanyt yhtymahallituksen selvityksen tarkastuslautakunnalle ja edelleen yhtymaévaltuustolle
30.9.2023 loppuun mennessa. Yhtymahallitus on antanut vastineen 1.9.2023 (§ 65). Antamassaan selvityk-
sessa yhtymahallitus on huomioinut tarkastuslautakunnan vuoden 2022 arviointikertomuksessa esille tuomia
asioita.

Tarkastuslautakunta on koonnut alla olevaan taulukkoon arviointihavaintojaan aikaisemmilta arviointivuo-

silta. Lautakunta seuraa havaintojen perusteella tehtyja korjaus ja kehittamistoimenpiteita.

Tytaryhteisolle tulisi maaritella riit- 2019 2021 2023 Tyota on tehty.
tdvan haastavat ja selkeét tavoit- 2020
teet ja omistajan tahtotila siten, Tavoitteet on kirjattu vuoden 2023 kon-
ettd ne tukevat kuntayhtyman paa- sernin talousarvioon. YH on antanut sel-
madrien saavuttamista, ja niiden vityksen vastineessaan arviointikerto-
toteutumista tulisi seurata yksityis- mukseen 2022.
kohtaisemmin.
Kone- ja tuotantotekniikka 2020 2023 2023 YH ei ole selvityksessa ottanut kantaa
vuoden 2021 arviointikertomukseen
Toimintaan ja talouteen vaikuttavat tiss3 asiassa.
tekijat seka vastuualueen tyoyhtei-
s6n toimivuus tulee analysoida, YH on antanut selvityksen vastineessaan
jotta korjaavia toimenpiteita pysty- arviointikertomukseen 2022.
taan tekemaan. On syyta olla huo-
lissaan tyontekijoiden ja esimiesten
kuormituksesta ja jaksamisesta. Li-
saksi alan markkinointiin ja vetovoi-
maisuuteen tulee kiinnittda entista
enemman huomiota seka lisata
edelleen verkostoyhteistyota erityi-
sesti peruskouluihin ja yrityksiin.
Kestavan tulevaisuuden tekija -visi- 2020 2022 2023 Ymparistoraportissa on tunnistettu ja ar-
olle tulee luoda mittaristo, jolla sen vioitu toiminnan suorat ymparistovaiku-
seka kestavan kehityksen ja ympa- tukset. Mittaristo ja tulevaisuuden kehi-
ristovastuullisuuden tuloksia voi- tyssuunnitelma on olemassa.
daan mitata. YH ei ole selvityksessa ottanut kantaa
vuoden 2021 arviointikertomukseen
tassa asiassa.
YH on antanut selvityksen vastineessaan
arviointikertomukseen 2022 ja todennut,
ettd asiat |0ytyvat ympadristoraportista.
Asunto-osakeyhtio Siilinjarven Haa- 2012 2014 2016 YH:n selvitys 2014 arviointikertomuk-
parinne 2013 seen.
2014 Toimenpiteitd jatkettu vuonna 2015.
2015 Asunto-osakkeet on myyty 2016, mutta
tilannetta seurataan edelleen takausvas-
tuiden osalta vuoteen 2026 saakka.
2023 YH on vastineessaan vuoden 2022 arvi-
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Opiskelijakyselyiden tulosten hyo-
dyntdminen toiminnan suunnitte-
lussa

Tyopaikkakiusaaminen

Kampusten toimitilaratkaisut

2013
2015
2016
2017
2018
2019

2013
2015

2018
2019

2014

2020

2023

2015

2020
2021
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2023

2023

YH:n selvitys 2013, 2015 ja 2016 arvioin-
tikertomukseen.

Tilinpaatosasiakirjassa 2019 on otettu
kantaa opiskelijakyselyiden tarkeyteen ja
todettu hyva palaute, mutta ei kuiten-
kaan kerrota, miten hyvia tuloksia hyo-
dynnetadn toiminnan suunnittelussa.
YH:n selvitys 2019 arviointikertomuk-
seen: ei ole ottanut kantaa vuoden 2019
arviointikertomukseen tdssa asiassa. Tar-
kastuslautakunta seuraa tilannetta edel-
leen.

YH on antanut selvityksen vastineessaan
arviointikertomukseen 2022.

YH:n selvitys 2014 ja 2015 arviointiker-
tomukseen. Lautakunta seuraa tilannetta
edelleen.

Koulutuskuntayhtymassa on nollatole-
ranssi.

Tarkastuslautakunta seuraa tilannetta
jatkuvasti.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta
tilaratkaisuissa pyritdadan mahdollisimman
pitkdjanteiseen suunnitteluun tarkoituk-
senmukaisuus, riskit, taloudellisuus ja asi-
anmukainen dokumentointi huomioiden.
YH:n selvitys vuoden 2019 arviointikerto-
mukseen: suuret investoinnit ovat jatku-
van ja aktiivisen seurannan kohteena.
Aiempia kokemuksia on hyddynnetty ja
hyédynnetaan uusien tilojen suunnitte-
lussa, suunnitellussa alojen edustajat kiin-
tedsti mukana, esim. haitallisten aanien
kulkeutuminen kayttéonotetuissa tiloissa
otettu huomioon kaynnissa olevien koh-
teiden rakenteellisissa ratkaisuissa. Asiaa
kontrolloidaan suunnitteluvaiheessa eri-
laisin toimenpitein.

Tarkastuslautakunta seuraa tilannetta
vuosittain arviointikertomuksessa.

YH:n selvitys vuoden 2020 arviointikerto-
mukseen: yhtymahallitus huomioi inves-
toinnit jatkuvan ja aktiivisen seurannan
kohteena.

Suunnitellut investoinnit jatkuvat vield
vuoden 2022.

YH on antanut selvityksen vastineessaan
arviointikertomukseen 2022 ja toteaa Toi-
valan kampuksen rakentamisen olevan
viela kesken.



Hanketoiminta

Raportoinnin ja dokumentoinnin
kehittaminen systemaattisemmaksi
ja kattavammaksi

Kuntayhtyman kansainvalisyystoi-
minta

Opiskelijat (tilinpaatosasiakirjassa?)

2018
2019

2019

2019

2019

2019
2020
2021

2021

2020
2021

2020
2021
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2023

2023

2023

2023

Hankkeissa maariteltavat tavoitteet, tu-
lokset ja vaikuttavuus. YH on ottanut asi-
aan kantaa vastineessaan.

YH:n selvitys vuoden 2019 arviointiker-
tomukseen: hanketoiminnan tavoitteelli-
suutta ja kokonaisprosessia on kehitetty
ja kehitetaan edelleen.
Tarkastuslautakunta seuraa tilannetta.
Hanketoiminnan tavoitteellisuutta ja sen
strategiaa tukevaa vaikuttavuutta tulee
todentaa ja arvioida ja kuntayhtyman si-
sdiseen kayttoon tulisi laatia loppura-
porttien lisaksi kutakin hanketta koskeva
vaikuttavuusarviointi.

YH:n selvitys vuoden 2020 arviointiker-
tomukseen: ei ole ottanut kantaa vuo-
den 2020 arviointikertomukseen tassa
asiassa.

Tarkastuslautakunta toivoo, etta yhty-
maéhallitus huomioi tdman kehittamis-
kohteen.

YH on antanut selvityksen vastineessaan
arviointikertomukseen 2022.

YH ei ole selvityksessa ottanut kantaa
vuoden 2019 arviointikertomukseen
tdssa asiassa.

YH:n selvitys vuoden 2020 arviointiker-
tomukseen: ei ole ottanut kantaa vuo-
den 2020 arviointikertomukseen tassa
asiassa.

Tarkastuslautakunta huomioi, etta jarjes-
telmia on kehitetty ja toivoo yhtymahalli-
tukselta kannanottoa asiaan.

YH on antanut selvityksen vastineessaan
arviointikertomukseen 2022.

YH:n selvitys vuoden 2019 arviointiker-
tomukseen: yhtymahallituksen nakemyk-
sen mukaan kansainvalistyminen on yksi
kehitettava osa-alue. Koronapandemian
jalkeisiin toimiin tulee valmistautua niissa
puitteissa kuin se nyt on mahdollista ro-
mahtaneen kansainvalisen vuorovaiku-
tuksen tason nostamiseksi vuoden 2019
tasosta.

Vuoden 2021 tilinpaatoksen mukaan kan-
sainvalisyystoimintaan on kehitetty uu-
distamalla kansainvalisen toiminnan han-
kesalkku.

Tarkastuslautakunta seuraa tilannetta.
YH on antanut selvityksen vastineessaan
arviointikertomukseen 2022.

YH:n selvitys vuoden 2019 arviointiker-
tomukseen: yhtymahallitus lisaa opiskeli-
janakokulmaa jatkossa kaytettavissa ole-
vien objektiivisten tietojen pohjalta.
Tilinpaatoksessa vuonna 2021 opiskelijat
on huomioitu omassa luvussaan ja opis-
kelijanakékulmaa on tuotu esille. Asia on
edelleen kehittynyt.
Tarkastuslautakunta seuraa tilannetta.
YH on antanut selvityksen vastineessaan
arviointikertomukseen 2022.



Opiskelijapalautteen kerdadmista ja 2022 YH toteaa, etta opiskelijapalautteen ke-

kasittelya tulee kehittda luomalla radmisessd on paattokyselyiden osalta ol-
selkedt ja yhdenmukaiset toiminta- lut vaikeuksia koko maassa. Kansalli-
tavat. (Suositus 5/2022)) sia toimintatapoja on uudistettu ja kun-

tayhtyman toiminnassa on ryhdytty jo
toimenpiteisiin suosituksen 5. mukaisten
tavoitteiden saavuttamiseksi.
Tarkastuslautakunta arvioi palautejar-
jestelman kehitystoimenpiteiden vaikut-

tavuutta.
Tarkastuslautakunta suosittelee 2022 YH toteaa, opiskelijoiden osallistamista
opiskelijoiden vaikutusmahdolli- on lisatty suosituksen 6. mainitsemassa
suuksien tarkastelua ja opiskelijoi- teemassa. Yhteydenpito opiskelijakunnan
den nakemysten suorempaa hyo- hallituksen kanssa on korona-aikojen jal-
dyntamista. (Suositus 6/2022) keen I6ytanyt muotonsa ja opiskelijoi-

den kanssa on sovittu mm. osallistumi-
sesta johtoryhman kokouksiin. Opiskelija-
kunta on antanut hyvaa palautetta kuule-
miseksi tulemisesta seka tuesta jarjestaa
oppilaitoksen arjessa heille tarkeita

omia tapahtumia, kuten Amisgaalan.
Tarkastuslautakunta seuraa kdytdnnon
toimenpiteita opiskelijoiden osallisuu-
den edistamisessa.

Taulukko 21. Tarkastuslautakunnan arviointihavaintojen seuranta 2017-2022
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Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2023 yhtymivaltuustolle ja esittida, ettd yhtyma-
valtuusto merkitsee sen tiedoksi ja ldhettda edelleen yhtymahallitukselle tarvittavia toimenpiteitd varten,
joista yhtymahallituksen tulee antaa selvitys syyskuun 2024 loppuun mennessi tarkastuslautakunnalle ja
edelleen yhtymavaltuustolle.

Kuopiossa 23.5.2024

Savon koulutuskuntayhtyman tarkastuslautakunta

4
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Antti Valta Antti Koskinen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
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Liite 1

Kokousaika

Asia

Arviointisuunnitelma

3.1.2023
klo 10:06 —11:53

Kiinteistoverotusta koskeva valitusprosessi, toimeksi-
antosopimuksen hyvaksyttavyys

19.1.2023
klo 8:50 — 13:41

klo 14:20 - 16:20

Arviointikohteena rakentaminen 3/Haataja Marko

Lautakuntien yhteiskokous (Kuopion kaupungin tar-
kastuslautakunta)

Kuultiin opiskelijoita, henkilost6a ja
koulutuspaallikkoa

9.2.2023
klo 14:04 — 18:21

Arviointikohteena tukipalvelujen tulosalue ja sen v.
2022 tavoitteet ja niiden toteutuminen

Vuoden 2022 arviointikertomuksen valmistelua

Kuultiin kehityspaallikkoa ja kehitta-
misasiantuntijaa

23.2.2023
klo 14:01 —19:30

Yhtymahallituksen puheenjohtajan tapaaminen

Arviointikohteena oppimispalveluiden tulosalue,
pedagogiset ratkaisut eri oppimisymparistdssa ja
suunnitteluprosessi, HOKS:n liittyvien toimintojen ke-
hittaminen

Arviointikohteena tukipalvelujen tulosalue, v. 2022
tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tukipalvelujen tulosalueen v. 2023 tavoitteet ja nii-
den esittely

Vuoden 2022 arviointikertomuksen valmistelua

Kuultiin yhtymahallituksen puheen-
johtajaa

Kuultiin  suunnittelupaallikkéa ja
apulaisrehtoria

Kuultiin hallintojohtajaa

Kuultiin hallintojohtajaa

16.3.2023
klo 15:07 — 19:02

Arviointikohteena oppimispalveluiden tulosalue:
Oppimispalvelujen v. 2022 tavoitteet ja niiden toteu-
tuminen 31.12.2022

Oppimispalvelujen v. 2023 tavoitteet ja niiden esittely

Vuoden 2022 arviointikertomuksen valmistelu

Kuultiin rehtoria

Kuultiin rehtoria

22.3.2023
klo 15:04 — 19:05

Kuntayhtyman johdon tavoitteiden esittely
Vuoden 2022 tilinpaatoksen esittely
Kuntayhtyman ajankohtaiset asiat

Vuoden 2022 arviointikertomuksen valmistelu

Kuultiin kuntayhtyman johtajaa
Kuultiin kuntayhtyman johtajaa

Kuultiin kuntayhtyman johtajaa

5.4.2023
klo 14:08 — 18:00
(muistiokokous)

Vuoden 2022 arviointikertomuksen valmistelu
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13.4.2023
14:05-17:47
(muistiokokous)

Vuoden 2022 arviointikertomuksen valmistelu

19.4.2023
14:11-19:44
(muistiokokous)

Vuoden 2022 arviointikertomuksen valmistelu

9.5.2023
13:38 - 20:21

Sidonnaisuusrekisteri
Sivutoimiluvat ja -ilmoitukset
Tilintarkastajan tarkastusraportti 2022

Vuoden 2022 arviointikertomuksen valmistelu

Kuultiin tilintarkastajaa

23.5.2023
klo 9:04 —20:17

Vuoden 2022 arviointikertomuksen valmistelu
Tilintarkastuskertomus vuodelta 2022

Arviointikertomuksen hyvaksyminen ja allekirjoitta-
minen

Tilinpaatos ja vastuuvapauden kasittely
Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen talousar-

viot vuodelle 2024 ja taloussuunnitelma vuosille
2024-2026

Kuultiin tilintarkastajaa

Kuultiin tilintarkastajaa

31.5.2023

Vuoden 2022 arviointikertomuksen luovutus yhty-
mavaltuuston puheenjohtajalle, yhtymahallituksen
puheenjohtajalle, kuntayhtyman johtajalle, hallinto-
johtajalle ja rehtorilla

21.6.2023
klo 9:00 — 14:09

Tarkastuslautakunnan itsearviointi

Tilintarkastuksen arviointisuunnitelma ja tydohjelma
2023-2024

Esitietolomake vuoden 2023 arviointikdynneille

Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen talousar-
vio vuodelle 2024 ja taloussuunnitelma 2024-2026

22.8.2023
klo 13.00 — 18:00

Tarkastuslautakunnan arviointivuoden 2023 tyon
kdynnistaminen

Tilintarkastuksen arviointisuunnitelma ja tyéohjelma
2023-2024

Esitietolomake vuoden 2023 arviointikdynneille
Tilintarkastuksen tydohjelma vuodelle 2023
Palautekysely luottamushenkiléille ja henkilostélle

Kuntayhtyman toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden toteutuminen

Keskustelua

Kuultiin tilintarkastajaa

Kuultiin kuntayhtyman johtajaa
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26.9.2023
klo 09.00 - 18:18

Arviointikohde;
Matkailu- ja ravitsemisala, elintarvikeala, Kuopio

Yhtymahallituksen puheenjohtajiston tapaaminen

Yhtymavaltuuston puheenjohtajiston tapaaminen

Kuultiin opiskelijoita, henkil6stoa ja
koulutuspaallikkoa

Keskusteltiin yhtymahallituksen pu-
heenjohtajan ja varapuheenjohta-
jan kanssa

Keskusteltiin yhtymavaltuuston pu-
heenjohtajan kanssa

26.10.2023 Arviointikohde; Teollisuus, Kuopio Kuultiin opiskelijoita, henkil6stoa ja
klo 9.01-17:18 koulutuspaallikkoa
Vastuunalaisen tilintarkastajan varahenkilon vaihtu- | Kuultiin tilintarkastajaa
minen
Tilintarkastajan raportointi Kuultiin tilintarkastajaa
Palautekysely luottamushenkilille ja henkilostélle
21.11.2023 Arviointikohde; kuntayhtyman johto, markkinointi- Kuultiin markkinointikoordinaatto-

klo 09.03 - 19:36

palvelut

Opiskeluhuolto

Arviointikohde; hallintopalvelut, tukipalvelut

Tilintarkastajan raportointi

Yhtymahallituksen selvitys vuoden 2022 arviointiker-
tomukseen

Tarkastuslautakunnan tyéohjelma vuosille 2023—
2024

Palautekysely luottamushenkilgille ja henkilostélle

ria ja markkinointipaallikkoa

Kuultiin opiskeluhuollon koordi-
naattoria

Kuultiin hallintosihteerid, asiakas-
palvelusihteeria ja hallintopalvelu-

paallikkoa

Kuultiin tilintarkastaja

15.12.2023 Arviointikohde; talous- ja rahoituspalvelut Kuultiin yrityspalvelupaallikk6a
klo 9.03 -13:54 - kehittamishankkeet ja hanketoiminta; Jatkoppi-
Jatkuvan oppimisen merkityksen ja tietoisuuden
nostaminen uudelle tasolle tyoikaiselle vaestolle ja
organisaatiolle -hanke
Arviointikohde; tietohallintopalvelut Kuultiin sovellusasiantuntijaa, jar-
jestelmaasiantuntijaa ja tietohallin-
topaallikkoa
Tilintarkastajan raportointi Kuultiin tilintarkastajaa
18.1.2024 Arviointikohde; Liikenne 1 (autoala/logistiikka) Kuultiin opiskelijoita, henkilost6a ja
klo 9.00-17.23 koulutuspaallikkoa
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8.2.2024 Arviointikohteena tukipalvelujen tulosalue, v. 2023 | Kuultiin hallintojohtajaa
klo 9.02 -16.07 tavoitteet ja niiden toteutuminen
Tukipalvelujen tulosalueen v. 2024 tavoitteet ja nii- | Kuultiin hallintojohtajaa
den esittely
Arviointikohde; hankkeet ja hankeprosessit Kuultiin innovaatiopaallikk6a
Tiintarkastusyhteison kilpailutuksen valmistelu
Vuoden 2023 arviointikertomuksen valmistelun
aloittaminen
29.2.2024 Apulaisrehtorin vastuualueen vuoden 2023 tavoit- Kuultiin apulaisrehtoria
klo 9.00—-15.34 teet ja toteutuminen sekd ajankohtaiset asiat
Savon Koulutus Oy:n esittely Kuultiin apulaisrehtoria/toimitus-
johtajaa
Arviointikohteena oppimispalveluiden tulosalue, Kuultiin rehtoria
vuoden 2023 tavoitteet ja toteutuminen 31.12.2023
Oppimispalveluiden tulosalueen tavoitteiden esittely | Kuultiin rehtoria
ja ajankohtaiset asiat
Vuoden 2023 arviointikertomuksen valmistelu
20.3.2024 Tilinpaatoksen esittely Kuultiin kuntayhtyman johtajaa,
klo 9.07-17.30 hallintojohtajaa ja talouspaallikkoa
Taitaja2024 Kuultiin kilpailujohtajaa ja -paallik-
koa
Vuoden 2023 arviointikertomuksen valmistelu
11.4.2024 Sivutoimiluvat ja -ilmoitukset
klo 9.02-18.21
Tilintarkastusyhteison kilpailuttaminen Kuultiin hankintasuunnittelijaa
Yhtymahallituksen puheenjohtajat Keskusteltiin yhtymahallituksen pu-
heenjohtajan ja varapuheenjohta-
jan kanssa
Yhtymavaltuuston puheenjohtajat Keskusteltiin yhtymavaltuuston pu-
heenjohtajan kanssa
Vuoden 2023 arviointikertomuksen valmistelu
18.4.2024 Arviointikertomuksen valmistelu

klo 14.10-19.15
(muistiokokous)

23.4.2024
klo 14.10-19.05
(muistiokokous)

Tilintarkastusyhteison kilpailutus

Vuoden 2023 arviointikertomuksen valmistelu

7.5.2024
klo 9.40-17.00
(muistiokokous)

Tilintarkastajan raportti

Vuoden arviointikertomuksen valmistelua

Kuultiin tilintarkastajaa
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16.5.2024
klo 9.35-18.27
(muistiokokous)

Vuoden 2023 arviointikertomuksen valmistelu

23.5.2024
klo 9.00 -

Vuoden 2023 arviointikertomuksen valmistelu
Sidonnaisuusrekisteri-ilmoitukset
Tilintarkastuskertomus vuodelta 2023
Arviointikertomuksen hyvaksyminen ja allekirjoitta-
minen

Tilinpaatos ja vastuuvapauden kasittely
Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen talousar-
vio vuodelle 2025 ja taloussuunnitelma vuosille
2026-2028

Sivutoimiluvat ja -ilmoitukset

Sidonnaisuusrekisteri

Tilintarkastusyhteison kilpailuttaminen

Kuultiin tilintarkastajaa

Kuultiin tilintarkastajaa

Koulutukset ja seminaarit

5.-6.10.2023

Hallinnon ja tarkastustoimen seminaari (FCG), Helsinki

14.11.2023

Tarkastuslautakuntien koulutuspaiva (FCG), teams
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