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1. Teknisten sopimus (TS) palkkausjarjestelma

TS:n soveltamisalalla Savon koulutuskuntayhtymdassa on kaytossa TS:n § 7:n mukainen palkkausjar-
jestelmd, jonka palkanosat ovat seuraavat:

1. Tehtdvakohtainen palkan osa (tehtavakohtainen palkka)
Henkilokohtainen palkan osa (henkilokohtainen lisd ja ammattialalisa)
3. Palkan muu osa (Erillislisa, kertapalkkio seka tydaikakorvaukset)

Tehtavakohtaista palkkaa koskevaa paikallista arviointijarjestelmaa ja henkilokohtaista lisda koske-
vaa paikallista arviointijarjestelmaa sovelletaan koko TS:n soveltamisalalla ja kaikilla organisaatiota-
soilla.

2. Tehtavakohtainen palkka (TKP)

Tehtdvien vaativuuden arviointi on TS:n edellyttdma tapa selvittda mahdollisimman objektiivisesti
eri téiden erilainen vaativuus ja sitd kautta maaritella tehtavakohtainen palkka. Arvioinnin avulla
saadaan kestdva perusta johdonmukaisen ja oikeudenmukaisen palkkapolitiikan toteuttamiselle.
Tehtdvan vaativuuden arviointi mittaa puhtaasti eri téiden vaativuutta taysin irrallaan ja riippu-
matta tehtdvaa hoitavasta henkilosta. Tehtdvien muuttuessa paivitetddn tehtavankuvaus ja arvioi-
daan tehtavan vaativuus.

2.1. Arviointijarjestelma
Tehtavakohtaisen palkan maarittamista koskeva paikallinen arviointijarjestelma koostuu seuraa-
vista osista:
1. Tehtdvakuvauksista, joka tehddan TS-ohjeen pohjalle (liite 1).
2. Arviointimenetelman mukaisen tehtavan vaativuuden tason maarittamisesta, jossa
kytketdan tehtavankuvaus TS:n Luku Il 9 §:n vaativuustekijoihin (liitteet 2 ja 3).
3. Tehtdvan vaativuuden arviointimenetelman kytkemisesta kappaleen 2.4. mukaisiin

euromaaraisiin tehtavakohtaisiin palkkoihin.

2.2. Tehtdvakuvaukset

Tehtdvan vaativuuden arviointityon perustana on tehtavakuvausten laatiminen. Tehtavakuvaus on
tehtdva-, ei tyontekijakohtainen. Toisin sanoen samaa tehtavaa tekevilla on kaikilla saman sisaltoi-
nen tehtdavakuvaus, mutta toisaalta samaan tehtavanimikkeeseen saattaa liittya useita erilaisia teh-
tavakuvauksia, mikali tehtavien sisaltoé on erilainen.

Tehtavakuvauksen tarkoituksena on kuvata, millaisina TS:n tehtdavakohtaiseen palkkaan vaikuttavat
vaativuustekijat ilmenevat todellisessa toiminnassa riippumatta siita, kuka tehtavaa kulloinkin hoi-
taa.
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Tehtdvankuvan laadinnasta vastaa esihenkild ja ne pidetdan ajan tasalla, jotta ne mahdollistavat
tehtavakohtaisen palkan arviointijarjestelman soveltamisen tehtdvien muuttuessa.

2.3. Arviointimenetelma

Arviointimenetelmalld mitataan tehtavan vaativuutta. Arviointimenetelma perustuu tehtavakoh-
taista palkkaa maaritettdessa huomioon otettaviin kahdeksaan vaativuustekijaan.

Arviointimenetelmassa huomioidaan vaativuustekijat

1.

N A WN

Tehtaviin kuuluva paatoésvallan ja harkintavallan laajuus.
Toiden ja toimintojen jarjestdmista koskevan vastuun laajuus
Asema organisaatiossa

Tehtadvien vaatimat tekniset tiedot, taidot ja osaaminen.
Tyonantajan edellyttama koulutus.

Ty6nantajan edellyttama tyokokemus.

Tehtévien edellyttdmat vuorovaikutustaidot
Tydskentelyolosuhteet

2.4. Tehtdvan vaativuuden tason maarittdminen

Tehtavakohtaiset palkat arvioidaan yhtenaisin perustein niin, ettad tehtavakohtaiset palkat ovat joh-
donmukaisessa suhteessa seka toisiinsa ettd arviointimenetelmaan nahden. Arvioinnissa tehtavan-
kuvaukset kytketadn vaativuuden arviointimenetelmaan. Arvioinnin perusteella selvitetdaan tehta-
van vaativuustaso hinnoitteluryhman sisalla. Tehtavakohtainen palkka maaradytyy vaatimustason
pisteytyksen mukaisena.

Tehtdvakohtaiset palkat palkkaryhmittdin ovat seuraavat:

Palkkaryhma 1 (hinnoittelutunnus 5 01 04 01 8)
Ammattimies, joka toimii tavallisissa, vaativissa ja erittdin vaativissa ammattimiestehtavissa.

o A 1.6.2024

Taso Arvioinnin pistemaara ¢
perustaso 8 2229,93 €
1 2271,67 €

2 10 2313,43€

3 11 2355,19€

4 12 2396,94 €

5 13 2438,70 €

6 14 2480,45 €

7 15 2522,13 €

8 16 2563,82€

9 17 2605,70 €

10 18 2647,60 €

11 19 2689,52 €

12 20 2731,55€
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13 21 2773,35€
14 22 2815,26 €
15 23 2 856,86 €
16 24 2899,09 €

Palkkaryhma 2 (hinnoittelutunnus 501 02 01 4)

Esihenkild tai suunnittelu-, tarkastus- tai valvontatehtavissa toimiva.

Taso Arvioinnin pistemaara 1.6.2024
€

perustaso 8 2415,26 €
1 2467,63 €

2 10 2520,01€

3 11 2572,38€

4 12 2624,74 €

5 13 2677,11€

6 14 272949 €

7 15 2781,86 €

8 16 2 834,69 €

9 17 2887,52€

10 18 2940,36 €

11 19 2992,84 €

12 20 3045,68 €

13 21 3098,52€

14 22 3151,36 €

15 23 3204,17 €

16 24 3257,02€
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Palkkaryhma 3 (hinnoittelutunnus 501 01 01 1)

Johtaja, vastuualueen esihenkilo tai erityisosaamista edellyttavissa vaativissa asiantuntijatehtdvissa
toimiva.

Taso Arvioinnin pistemaara 1.6.2024
€

perustaso 8 3570,23 €
1 3581,18€

2 10 3695,98 €

3 11 3810,79 €

4 12 3925,57 €

5 13 4 040,37 €

6 14 4155,14 €

7 15 4269,95 €

8 16 4384,76 €

9 17 4 498,64 €

10 18 4613,43 €

11 19 4729,13 €

12 20 484392 €

13 21 4958,71 €

14 22 5073,49 €

15 23 5187,27 €

16 24 5302,07 €

2.5. Arviointityon roolit
Esihenkild

Vastaa tehtavakuvauksen ajan tasalla pitdmisesta ja tehtavan vaativuuden arviointitarpeen ilmoit-
tamisesta arviointiryhmalle.

Tekee henkilokohtaisen tyésuorituksen arvioinnin ja kdy sen lapi henkil6stopéallikon /henkilosto-
suunnittelijan kanssa ennen kuin kertoo arvioinnin tuloksen tyontekijalle.

Ty6nantajan arviointiryhma

Tehtdvan vaativuuden arviointi tehddan kollektiivisesti.
Arviointiryhman muodostavat esihenkild, henkilostopaallikkod ja henkilostosuunnittelija

TS-kehittdmistyéryhma

Kasittelee TS:n mukaista tehtdavakohtaista palkkaa ja henkilokohtaista lisaa koskevat arviointijar-
jestelmat ennen niiden vahvistamista kuntayhtyman paatoksentekoelimissa.
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- Seuraa tehtavakohtaisen palkan ja henkilokohtaisen lisdn arviointijarjestelmien toimivuutta ja
tekee tarvittaessa niihin liittyvia kehittdmis- ja muutosehdotuksia.

- Kasittelee myos muita yhdessa tarpeelliseksi katsomiaan TS:n palkkausmaaraysten kehittdmiseen
liittyvia asioita.

3. Henkilokohtainen lisa (HL)

Henkilokohtainen lisé on tehtavakohtaisen palkan ohella TS:n palkkausjarjestelman toinen keskei-
nen osa. Henkilokohtaisen lisdn maksamisperusteena on tydssa suoriutuminen. Viranhaltijan ja
tyontekijan henkilokohtainen lisa maaritetaan paikallisen HL:n arviointijarjestelman mukaisesti.
Henkilokohtaisen lisan paikallista jarjestelmaa sovelletaan koko TS:n soveltamisalalla ja kaikilla or-
ganisaatiotasoilla.

Henkilokohtainen lisa perustuu esihenkilon tekemaan arviointiin. Esihenkild kay arvioinnin lapi hen-
kilostopaallikén/ henkiléstésuunnittelijan  kanssa ennen kuin kertoo arvioinnin tuloksen tydnteki-
jalle. Tyésuorituksen arvioiminen perustuu tehtdavankuvaukseen ja TS-oppaan henkilokohtaisen
tyosuorituksen arviointilomakemallin pohjalta tehtyyn arviointiin (liite 4). Ennen ensimmaista suo-
rituksen arviointia palvelussuhteen keston tulee olla vahintaan puoli vuotta.

Henkilokohtaista lisdd maksetaan toistaiseksi. Henkilokohtaista lisda voidaan korottaa tai alentaa,
jos tyontekijan tai viranhaltijan suoriutumisen muutos tata paikallisen arviointijarjestelman mu-
kaan edellyttda. Viranhaltijalle/tyontekijalle annetaan tilaisuus parantaa tyosuoritustaan ja tukitoi-
min sita tarvittaessa tuetaan.

Henkilokohtaisen lisan arviointijarjestelma perustuu TS:n Il luvun 12 § oleviin perusteisiin seuraa-
vasti

1. Ammattitaito/monitaitoisuus/tyokokemus/koulutettavuus

e Hallitsee oman tehtavankuvansa

e Toimii suunnitelmallisesti

e Toimii tarvittaessa joustavasti

e Ontilannetajuinen ja tekee itsenaisia ratkaisuja.

e On kykya siirtya tehtdvasta toiseen

e On hankkinut lisatietoja/taitoa tai koulutusta omalla ammattialalla ja on valmis ja-
kamaan sita

e Kayttda osaamistaan monipuolisesti, joka nakyy esim. asiakkaan saamana laaduk-
kaana palveluna

e On oppimiskykyinen ja -haluinen.

e Osaa ottaa palautetta vastaan.

2. Tyotulokset/tehokkuus/vastuuntunto/oma-aloitteisuus
o Tekee tehtdavakuvan mukaiset tyot.
e Saavuttaa asetetut tavoitteet.
e Huomioi tyoskentelyssdan taloudellisen nakékulman.
e  Kayttaa tydajan tehokkaasti
e Hoitaa sovitut tehtdvat, sovitussa aikataulussa.
e Kehittaa asioita ja on ratkaisukeskeinen

3. Yhteistyokyky
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e Omaa myOnteisen asenteen tyohon, tyoyhteisoon ja asiakkaisiin
e Osoittaa arvostusta toisia ja toisten tyotd kohtaan

o Tekee monipuolisesti yhteistyota eri tahojen kanssa.

e Kommunikoi, kuuntelee ja jakaa tietoa avoimesti.

4. Luovuus
e ennakkoluulottomuus
e kehityshakuisuus

Ammattialalisa (AL)

Ammattialalisda maksetaan TS:n Il luvun 13 §:n mukaisesti.

Erillislisa (EL)

Erillislisa maksetaan TS:n Il luvun 14 §:n mukaisesti.

Kertapalkkio

Kertapalkkio maksetaan TS:n Il luvun 16 §:n mukaisesti.

Varsinaisen palkan uudelleen maarittely jarjestelmaa muutettaessa

Tyontekijan/viranhaltijan varsinainen palkka (TKP, HL, AL, EL) ei alene palkkausjarjestelmdan muu-
toksesta johtuvien tehtdvakohtaisten palkkojen ja henkilokohtaisten lisien uudelleen maarittami-
sen seurauksena. Erillislisdlla voidaan kompensoida tehtdvakohtaisten palkkojen ja henkilokohtai-
sen lisdn uudelleen maarittamisesta palkkausjarjestelmaa muutettaessa johtuva palkan laskennalli-
nen aleneminen.

Esimerkki 1

Palkkojen uudelleen maarittdmisesta jarjestelmaa muutettaessa johtuva erillislisa (palkan lasken-
nallinen alenema)

Tyodntekijalle on maksettu palkkaa seuraavasti:
Hanen TKP:nsa on 2 280 € ja palvelusaikaan perustuva AL:nsd (8 %) 182,40 €. Kokonaispalkka on
siten 2 462,40 €.

Tydntekijan TKP arvioidaan uudelleen TS-palkkausjarjestelmaa koskevan muutoksen yhteydessa.
Ty6nantaja arvioi uuden paikallisen jarjestelmansa perusteella tyontekijan uudeksi tehtdavakoh-
taiseksi palkaksi 2 200 €.

TS turvaa tyontekijan kokonaispalkan palkkausjarjestelman kokonaisuudistuksen yhteydessa, minka
vuoksi hdnelle muodostuu 86,40 €:n suuruinen erillislisa (palkan laskennallinen alenema).
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Vanha tilanne, € Muutos, € Uusi tilanne, €
(ennen jarjestelman muutosta) (jarjestelmdn muuttamisen jal-
keen
TKP 2 280,00 - 80,00 2 200,00
AL (8 %) 182,40 - 6,40 176,00
EL(14 8§ 1 mom. 0 + 86,40 86,40
3. kohta) (palkan laskennallinen
alenema)
Kokonaispalkka 2 462,40 2 462,40

Erillislisa poistuu tai pienenee vain tehtavakohtaisen palkan noustessa toiseen tehtdvaan siirtymisen
tai tehtavien muutoksen vuoksi. Viranhaltijan tai tydntekijan varsinaisen palkan pitda talldin nousta
vahintaan tehtavakohtaisen palkan korotuksen puolikkaalla.

Esimerkki 2

Tyodntekijan tehtdavat muuttuvat olennaisesti vaativammiksi. Hinen uudeksi TKP:kseen on maaritetty
2 400,00 €. Tyontekijan kokonaispalkka (TKP+AL+EL) on 2 662,40 € oheisen taulukon mukaisesti.
Viranhaltijan tai tyontekijan varsinainen palkka nousee talléin tehtavakohtaisen palkan korotuksen
puolikkaalla.

Laskentaohje: Lisaa varsinaiseen palkkaan tehtdvakohtaisen korotuksen puolikas =>laske uusi varsi-
nainen palkka. Vdahenna uudesta varsinaisesta palkasta uusi TKP ja uusi AL. Nadin saat EL:n uuden

arvon.

Vanha tilanne, € Muutos, € Uusi tilanne, €

TKP 2 200,00 + 200,00 2 400,00
AL (8 %) 176,00 + 12,00 192,00
EL(14§ 1 mom. 186,40 - 116,00 (186,40-70,40) 70,40
3. kohta)

Kokonaispalkka 2 562,40 + 100,00 2 662,40

(TKP:n korotuksen puolikas)
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Palkkausjirjestelman muutoksen siirtyméavaiheessa tydntekijalle/viranhaltijalle maksettava henkil6-
kohtainen lisd maaraytyy samalla tavoin kuin tehtdavakohtainen palkka, ts. henkilokohtainen lisa ar-
vioidaan uuden jarjestelman mukaisella suorituksen arvioinnilla. Mahdollinen laskennallinen palkan
alentuminen korvataan erillislisalla. Erillislisa muodostuu ensimmaisen uuden jarjestelman mukaisen
arvioinnin tuloksena ja mukaisena.

Esimerkki 3

Tyodntekijalla on palkkausjarjestelman muuttuessa maksussa henkilokohtainen lisa 200 euroa. Uuden
jarjestelman mukaisen suorituksen arviointi tuottaa tulokseksi ja maksettavaksi henkilokohtaiseksi
lisdksi 123 euroa, jolloin hanelle maksetaan henkilokohtaisena lisdna 123 euroa ja erillislisana 77 eu-
roa (200 € - 123 €). Henkilokohtainen lisa tastd eteenpain noudattaa uuden jarjestelman mukaisia
toimia, erillislisa puolestaan toimii esimerkin 2 mukaan eli erillislisa poistuu tai pienenee vain tehta-
vakohtaisen palkan noustessa toiseen tehtavaan siirtymisen tai tehtdavien muutoksen vuoksi. Viran-
haltijan tai tyontekijan varsinaisen palkan pitda talldin nousta vahintadn tehtavakohtaisen palkan
korotuksen puolikkaalla.
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Keskeiset tehtavaalueet

Il Vaativuustekijoiden ilmeneminen tehtavassa

1. Tehtaviin kuuluva paatosvalta — ratkaisujen merkittavyys ja vaikutukset seka harkintavallan laajuus ja itsendisyys

2. Toiden ja toimintojen jarjestamista koskevan vastuun laajuus

3. Asema organisaatiossa
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4. Tehtdvien vaatimat tekniset tiedot, taidot ja osaaminen

5. Tyobnantajan edellyttama koulutus

6. Tyonantajan edellyttama kokemus

7. Tehtavien edellyttdmat vuorovaikutustaidot
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8. Tyoolosuhteet

IV Tehtdvdakuvauksen vahvistaminen

Tama tehtavakuvauslomake on viranhaltijan/tyontekijan ja esimiehen yhteisesti kasittelema.

Aika ja paikka

Esimiehen allekirjoitus Viranhaltijan/tydntekijan allekirjoitus

TYONVAATIVUUDEN ARVIOINTI, PALKKARYHMAT | JA Il (LITE 2)

Palkkaryhmat | ja Il

Vaatimusryhma |

Vaatimusryhma Il

Vaatimusryhma Il

Pddtosvalta

Rajoittuu omaan
tyéhon.

Omasta ja tyoryh-
man toista.

Tyonjohdollista
paatosvaltaa.

Harkintavalta

Tehtava on ohjeis-
tettu, eikd paasaan-
toisesti edellyta it-
senaistd harkintaa.

TyOssa tehdaan
ratkaisuja muuttu-
vissa tilanteissa.
Ratkaisuvaihto-eh-
toja on useita. On-
gelmien ratkaisu
edellyttda ohjei-
den soveltamista
kdytantoon.

Ratkaisut edellyt-
tavat useista eri
lahteista saatavan
tiedon seurantaa,
kaytettavyyden ar-
viointia ja yhteen-
sovittamista. Aikai-
sempia ratkaisuja
voidaan jossain
maarin kayttaa
apuna.
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Vastuu

Asema

Tehtadvan hoitami-
seen tarvittavat
tiedot

Vastuu oman tyon
hallinnasta.

Ammattityontekija

at tekniset tiedot, tai
Tehtavassa riittaa

substanssiin liitty-

vat perustason tie-
dot, taidot ja osaa-
minen.

PALKKAUSJARIESTELMA
Teknisten sopimus (TS)

Vastuu omasta ja
tyéryhman tyosta
(aikataulutus, toi-
den jarjestelyvas-
tuu tms.)

Erityistehtavat
tyoéryhmassa.

ja osaaminen

Tehtava edellyttaa
erityisosaamista
tai erikoistaitoja.

Vastuu vaativasta
tehtavakokonai-
suudesta/merkit-
tava vaikutus mui-
den tydn sujumi-
seen.

3. Asema organisaatiossa

Erityistyotehtavat
omaa tyoyhteisoa
laajemmin.

Tehtdva edellyttaa
alan syvallista ja
monipuolista osaa-
mista.

Tyovalineiden ja
laitteiden kaytto

Tehtdvassa kaytet-
tavat tyovalineet,
laitteet, jarjestel-
mat ja/tai ohjelmis-
tot ovat helppo-
kayttoisia tai tehta-
vassa ei tarvita tyo-
valineita.

Tehtdva edellyttaa
koneiden, laittei-
den, jarjestelmien
ja/tai ohjelmisto-
jen jatkuvaa kayt-
t6a ja tavan-
omaista parempaa
hallintaa.

Tehtava edellyttdaa
monimutkaisten ja
vaativien konei-
den, laitteiden, jar-
jestelmien ja/tai
ohjelmistojen hy-
vaa hallintaa ja val-
miuksien jatkuvaa
yllapitoa.

Kirjalliset taidot

Tehtdvassa suorite-
taan enintaan ta-
vanomaisia pienia
kirjoitustehtavia,
kuten yksittaisten
tietojen merkitse-
mistd lomakkeille.

Tehtavassa kirjoi-
tetaan laajempia
teksteja ja tayte-
taan vaativampia
lomakkeita.

Tehtava edellyttdaa
taitoa tuottaa itse-
ndisesti selvityksia,
suunnitelmia tms.

Organisointitaidot

Koulutus

Tehtadvassa riittaa
toiden suorittami-
nen madrdajassa

5. Tydonantajan edellyttama koulutus

Ammatillinen pe-
ruskoulutus

Tehtdvassa on eri-
laisia hairidtilan-
teita, joista on sel-
viydyttava itsenai-
sesti.

Ammatillinen pe-
ruskoulutus + lisa-
koulutus

Tehtdva edellyttaa
pitkavaikutteista
toiminnan suunni-
telmallista organi-
soimista, joka voi
sisaltaa paljon mo-
nipuolisia tehtavia.
Tehtdvéassa on pi-
dettava kokonai-
suus hallinnassa.

Ammatillinen pe-
ruskoulutus +
substanssin syval-
lista lisakoulutusta

6. Tyonantajan edellyttama kokemus

Hyvaksynta:
Yhtymahallitus 11.6.2021
Yhtymahallitus 9.6.2023
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Kokemus

Edellytetaan va-
haista tyokoke-
musta.

Edellyttdaa tyoko-
kemuksella saavu-
tettua ammatin-
hallintaa.

Edellyttda laajaa ja
monipuolista am-
mattikokemusta
tehtdvan edellytta-
malta alalta.

Vuorovaikutustai-
dot

Ty6 edellyttaa sel-
laisia vuorovaiku-
tustaitoja, etta ym-
martaa toisen ihmi-
sen aseman ja tilan-
teen.

Tyo edellyttaa
neuvottelutaitoja
ja toisen ihmisen
tilanteen ja ase-
man ymmarta-
mista.

Tyo edellyttda toi-
sen ihmisen tilan-
teen ja aseman

ymmartamista se-
ka kykya selvittaa
ongelmatilanteita.

Toiminta eri kult-
tuureista tulevien

Tyo edellyttaa sa-
tunnaisesti tyos-
kentelya eri kult-

Tyo6 edellyttaa
maahanmuutta-
jien kulttuurien
tuntemusta seka

Tyo edellyttaa itse-
ndistd tyoskente-
lya maahanmuut-
tajien kanssa, maa-
hanmuuttajien
kulttuurien tunte-

henkiléiden . . saannollista tyos- musta seka jatku-
tuureista tulevien iy . .. ..
kanssa. kentelya heikosti vaa tyoskentelya
kanssa. ) . .
suomea hallitse- heikosti suomea
vien kanssa. hallitsevien
kanssa.
. Oaikoj - Tybaikojen jatkuva
s Ty6skentely virka- Ty<.)a|k01er.1. s"afun y" .. ..J .. J.
Tyoaika nainen epdsaan- epasaannolli-

aikana

nollisyys

syys/viikoittain

Tyorytmiin liittyvat
vaihtelut

Tydkuorma jakau-
tuu tasaisesti

Tybssa on saan-
nollisesti kuormi-
tuspiikkeja

Tydssa on jatku-
vasti ennustamat-
tomia kuormitus-
piikkeja.

Tyossa esiintyy
kuormitustekijoita

Satunnaisesti

Saannollista/vii-
koittain

Jatkuvaa/paivittain

Hyvaksynta:
Yhtymahallitus 11.6.2021
Yhtymahallitus 9.6.2023
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TYONVAATIVUUDEN ARVIOINTI, PALKKARYHMA 111 (LIITE 3)

Palkkaryhma Il

P&atosvalta

Vaatimusryhma |

Omasta/tyoryh-
man toista.

1| Vaatimusryhma Il

1. Tehtaviin kuuluva paatos- ja harkintavalta

Valittdman tyon-
johdon vaikutuspii-
riin kuuluvista asi-
oista.

Vaatimusryhma 1l

Toiminnan kaytannon
valvonnan/johdon
vaikutuspiiriin kuulu-
vista asioista.

Harkintavalta

Vastuu

Asema

Tehtdvan hoita-
miseen tarvitta-
vat tiedot

Tehtdvassa rat-
kaistaan asioita it-
senaisesti tietty-
jen saantodjen
puitteissa.

intojen jarjestamista

Tehtavaalueen
toista, tavoitteista
ja valvonnasta.

Asiantuntija

4. Tehtdvien vaatimat tekniset tiedot,

Tehtdva edellytta
erityisosaamista.

Tehtdvassa on toi-
mintavapautta ja
vaihtoehtojen arvi-
ointia/tehtava sisal-
taa vaativia asian-
tuntijatehtavia.

skevan vastuun laaj

Tehtdvaalueen
toista, tavoitteista
ja valvonnasta seka
erityisosaamisesta
omassa tydssa.

Esihenkild/erityis-
tehtava.

taidot ja osaaminen

Tehtdva edellyttaa
erityisosaamista
useiden asioiden
yhtaaikaista hallin-
taa/esihenkilbosaa-
mista.

Tehtdvassa paljon toi-
mintavapautta/vaadi-
taan paljon itsenaisia
paatoksia.

Tehtdvaalueen toist3,
tavoitteista, toiminta-
edellytyksista, valmis-
telusta, paatdksente-
osta, tuloksesta.

Tehtdvaalueen johto
tai vaativat valvonta-
tehtavat.

Tehtdva edellyttaa
alan syvallistad ja mo-
nipuolista osaamista
seka tyokokemuksella
saavutettua laajaa
kokonaisuuksien hah-
mottamista.

Kirjalliset taidot

Tehtdva edellyt-
taa taitoa tuottaa
itsendisesti muis-
tioita/asiantunti-
jalausuntoja.

Tehtdva edellyttaa
taitoa tuottaa itse-
ndisesti selvityksia
ja suunnitelmia.

Tehtava edellyttaa
taitoa tuottaa itsendi-
sesti paatosesityksia.

Organisointi
taidot

Tehtdvaan sisaltyy
erilaisia toita, joi-
den suorittami-
nen on jarjestet-
tava itsendisesti.

Tehtdvassa on pal-
jon erilaisia hairioti-
lanteita, joista on
selviydyttava itse-
naisesti.

Tehtava edellyttaa
laajaa ja pitkavaikut-
teista toiminnan
suunnitelmallista or-
ganisoimista, joka voi
sisdltaa paljon moni-
puolisia tehtavia.
Tehtdvassa on pidet-
tava kokonaisuus hal-
linnassa.

Hyvaksynta:
Yhtymahallitus 11.6.2021
Yhtymahallitus 9.6.2023
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5. Tyonantajan edellyttama koulutus

Soveltuva korkeakou-
Opistoasteen tut- Soveltuva korkea- lututkinto + lisakoulu-
Koulutus kinto koulututkinto tus.

6. Tyonantajan edellyttama kokemus

Edellyttdda monipuo-
lista tyokokemusta
alalta seka esihenkilo-
kokemusta.

Edellyttda moni-
puolista tydkoke-
musta alalta.

Edellyttaa tyoko-

Kokemus
kemusta alalta.

7. Tehtavien edellyttamat vuorovaikutustaidot
Vuorovaikutustai-

Vuorovaikutustai- toja yhteisty6- Johtamis- ja vuorovai-
Vuorovaikutus- tOJ:’:\ tyonry'hman, ku.mf)pa.nelhln jaul- ku.tustaltOJa, ohjeista-
. opiskelijoi- koisiin sidosryh- mista, neuvottele-
taidot . . L L .
den/asiakkaiden miin, joiden kanssa mista ja valmiutta
kanssa. ohjeistamista/ neu- paatoksentekoon.

vottelemista.

Toiminta kan-
sainvélisten yh- . Saannollista/vii- _
L Satunnaista e Jatkuvaa/paivittain
teistyokumppa- koittain

neiden kanssa

8. Tyoolosuhteet

.. . Tydaikojen satun- Tybaikojen jatkuva
. Tyoskentely virka- . . n o s .
Tybaika . nainen epasaannol- epasaannollisyys/vii-
aikana . s
lisyys koittain
Ty6ssa on saannol- Ty6ssa on jatkuvasti
Tyorytmiin liitty- | Tydokuorma jakau- .y . . y J .
o . lisesti kuormitus- ennustamattomia
vat vaihtelut tuu tasaisesti ot . S
piikkeja kuormituspiikkeja.

Tyossa esiintyy
kuormitusteki- Satunnaisesti
joita

Saannollista/vii-

Jatkuvaa/paivittain
koittain /p
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TS henkilokohtainen arviointi

Suorituksessa
parannettavaa

Hyva tyosuori-
tus

Tavanomaista
parempi taso

Erinomainen
suoritus

Tekee tehtavanmukaiset tyot

Saavuttaa asetetut tavoitteet

Huomioi tydssaan taloudellisen
nakdkulman

Kayttda tydajan tehokkaasti

Toimii sddntdjen ja ohjeiden
puitteissa.

Hoitaa sovitut tehtavat sovi-
tussa aikataulussa

Kehittdaa asioita ja on ratkaisu-
keskeinen.

Hallitsee oman tehtavakuvansa

Toimii suunnitelmallisesti

Toimii tarvittaessa joustavasti

On tilannetajuinen ja tekee it-
senaisia ratkaisuja.

On kykya siirtya tehtavasta toi-
seen.

On hankkinut lisatietoja/tai-
toa tai koulutusta omalla am-
mattialalla ja on valmis jaka-
maan sita

Kayttaa osaamistaan monipuo-
lisesti

Kykenee nostamaan kehitta-
miskohteita esille rakentavasti.

On oppimiskykyinen ja -halui-
nen

Osaa ottaa palautetta vastaan.
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3. Yhteisty6kyky

Omaa myoOnteisen asenteen
tyohon, tyoyhteisdon ja asiak-
kaisiin

Osoittaa arvostusta toisia ja
toisten tyota kohtaan

Tekee monipuolisesti yhteis-
tyota eri tahojen kanssa

Kommunikoi, kuuntelee ja ja-

kaa tietoa avoimesti.

4. Luovuus

Ennakkoluulottomuus

Kehityshakuisuus

Yhteensa
Suorituksen tasot Taso 1 Taso 2 Taso 3

2 2,5 2,75
Palkkaryhma 1 92,00 138,05 183,03
Palkkaryhma 2 99,49 149,84 201,24
Palkkaryhma 3 133,89 217,42 300,97




