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Savon koulutuskuntayhtyman strategian 2019-2023 itsearviointi

Savon koulutuskuntayhtyman valtuusto hyvaksyi kesakuussa 2019 strategian, jonka visiona oli toi-
mia kestavan tulevaisuuden tekijana. Strategiaa konkretisoitiin opiskelijoille, tydelamalle ja henkil-
kunnalle annettujen palvelulupausten kautta. Toimenpiteet annetuille palvelulupauksille maaritel-
tiin ja sisallytettiin vuosittaisissa talousarvioissa. Kuntayhtyman strategia 2019-2023 on tdman
asiakirjan lopussa liitteena (Liite 1).

Strategian merkitystda kuntayhtyman toimintaan voidaan arvioida tapahtuneen kehityssuunnan ja
tulosten kautta. Strategian toteuttaminen tapahtuu alati muuttavassa toimintaymparistossa, joihin
paraskaan strategia ei pysty ennakoidusti tdysin vastaamaan. Kyse on tavoitteellisen toiminnan
suunnan maarittamisesta, joka reagoi aina kulloisiinkin muutostekijoihin. Nyt arvioitavan strategia-
kauden aikana toimintaymparistossa tapahtui vuosikymmenten suurimmat muutokset. Aikakau-
teen sisdltyi maailmanlaajuinen koronapandemia, talouden voimakkaat negatiiviset muutokset, Ve-
najan aloittama hyokkayssota Euroopassa ja energiakriisi, keskeisimpia mainiten.

Strategia sisallytettiin joka vuosi osaksi talousarviota. Keskeinen kehittamisen kohde oli kolmen op-
pimisympariston kehittaminen opetuksen ja ohjauksen kokonaisvaltaiseksi toimintaymparistoksi.

Oppilaitoksessa tapahtuvan
oppimisen ja ohjauksen
suunnittelu ja toimintatavat
ovat joustavia ja
monimuotoisia

Verkko mahdollistaa ja tukee Tydelamassa oppimisen
kaikissa oppimisymparistoissa laatu ja monipuoclisuus
oppimista ja chjausta on varmennettu
Verkko mahdollistaa ajasta ja Tyoelaman palvelumall
paikasta riippumattoman on selkea ja tarpeita

oppimisen vastaava

Kuva 1. Oppimisen ja ohjauksen kolme ymparistoa opiskelijan polulla.



Kokonaisuuden eteen tehty tyd on nakynyt niiden vakiintumisena osaksi normaalia toimintaa. Op-
pilaitoksissa tapahtuva opetus toteutetaan nyt kaikilla kampuksilla kokonaan uudistetuissa tiloissa.
Tybelamassa toteutettavien oppimisjaksojen maara on kehittynyt ja vakiintunut reilun 8 000 vuosit-
taisen jakson tasolle tyoeldamapalautteen sadilyessa strategian ajanjaksona hyvalla tasolla. Oppisopi-
mustoiminta laajeni vakiintuen noin 3 000 oppisopimuksen tasolle, joka on hyva saavutus. Verkossa
tapahtuvaa oppimista on kehitetty menetelmien ja materiaalien osalta. Maarallisesti mahdollisia
suoritettavia opintojaksoja oli strategiakauden lopulla 1140 kplja noin 15 000 yksittaista kurssisuo-
ritusta vuosittain. Eniten kursseja oli tarjolla yhteisten opintojen (YTO) osaamispoolissa ja opinto-
aloilta lilketalouden osaamispoolissa, vahiten teollisuuden osaamispoolissa.

Strateginen valinta kolmen koulutusympariston kehittamiseksi on tdmanhetkisen kasityksen mu-
kaan ollut oikea. Koulutuksen uudistaminen henkil6kohtaisten osaamisen kehittamissuunnitelmien
(HOKS) mukaisesti mahdollistanut kaikkien kolmen oppimisympariston hyédyntamisen kunkin osaa-
misen, opinnoissa etenemisen seka oppimisvalmiuksien mukaisesti. Oppilaitoksen tiloissa tapahtu-
van opetuksen maara opintojen alkuvaiheessa on kuitenkin syyta arvioida ja tarvittaessa sen lisaa-
miseen tulee luoda valmiudet oppimisvaikeuksien lisdantyessa ja tydeldamavalmiuksien yleisen heik-
kenemiskehityksen jatkuessa oppivelvollisten osalta.

Valinta verkko-opintojen lisddamisesta sattui ajallisesti oikeaan aikaan, kun huomioidaan strategia-
kaudella puhjennut koronapandemia. Sen vaikutukset opetukseen olivat hyvin voimakkaat ja osoit-
tivat yleisessa valmiustasossa ja materiaalin maarassa olleen paljon puutteita. Pakotettuna muutos-
prosessi oli nopea tuoden esille lukuisia osaamistasoon ja aineistojen yhteiseen kdytettavyyteen liit-
tyvia ongelmia. Ndma on huomioitu toiminnan jatkokehittdmisessa. Kehittamistyo jatkuu, mutta on
arvioitavissa, etta verkko-opetuksen maaran kasvattaminen oppivelvollisilla ei kaikkien osalta ole
pedagogisesti perusteltua. Aikuisten koulutuksessa tilanne on laajentamisen osalta parempi, joh-
tuen paremmista oppimisvalmiuksista ja elamanhallinnasta. Oppimateriaalin tuottamista ja kayttoa
yhteistydssa muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa tulee selvittdaa ja pyrkia konkretisoimaan laa-
dun, kustannusten ja valikoiman laajuuden tehokkuuden parantamiseksi.

Ty6paikalla tapahtuvassa oppimisessa on saavutettu maarallinen taso, jota voidaan pitda realisti-
sena jatkossakin. Sen kasvattamiseen kokonaisuutena ei ole tarvetta, mutta alakohtaisia vaihteluita
seka talouden suhdannevaihteluita ilmenee toistuvasti. Kaikkeen oppilaitos ei voi varautua tai vas-
tata, jolloin opetuksen toteutuksessa pitda olla vaihtoehtoisia jarjestamistapoja, kuten strategian
mukaisesti on kehitetty. Poikkeusoloissa, kuten koronan takia, on nayttokokeita voita toteuttaa
myo6s oppilaitoksessa. Tdama mahdollisuutta on esitetty Opetusministeridlle kaytettavaksi myos
muissa kuin pandemian tilanteissa silloin, kun se yhdessa tydelaman edustajan kanssa arvioidaan
oppilaalle parhaaksi.

Arvio toiminnasta ja sen tuloksista voidaan kokonaisuutena tehda hyddyntden tehtyja palauteky-
selyitd ja asetettujen tulostavoitteiden toteutumista. Tulosten taakse rakentuu monipuolisten toi-
menpiteiden kokonaisuus, joita ansiokkaasti Savon koulutuskuntayhtyman tarkastuslautakunta on
vuosittaisissa arviointikertomuksissaan tuonut esille. Arviointikertomuksia ei tdssa erikseen avata,
mutta kokonaisuutena tarkastuslautakunta on ndhnyt strategian vaikuttaneen toimintaamme, ja ta-
lousarviossa asetetut strategian toteuttamista edistavat toimenpiteet ovat padosin toteutuneet hy-
vin vaikeista ja ennakoimattomista muutostekijoista huolimatta.



Palvelulupausten toteutuminen strategiakaudella 2019-2023

Strategian toteutus rakentui palvelulupausten kautta maariteltyihin toimenpiteisin. Seuraavaksi ar-
vioidaan niiden keskeisimmat toimenpiteet ja esitetddan mitattavissa olevat tulokset sisaisten kirjal-
listen tuloskuvausten avulla.

Lupaus opiskelijalle

Tarjoamme laadukkaan, yksilon tarpeet huomioivan, ammattitaitoisen ja motivoituneen henkil6s-
ton antaman opetuksen ja ohjauksen terveellisissa, turvallisissa ja nykyaikaisissa oppimisymparis-
toissa. Otamme opiskelijaksi joustavasti. Meilta valmistuu osaavia ja ammattiylpeita ammattilaisia.

MITTARIT
e opiskelijapalaute
e tydllistyminen seka jatko-opintoihin siirtyminen
e tutkintojen ja osaamispisteiden maarat

Valitut mittarit ovat kuvanneet toiminnan onnistumista hyvin. Niiden taustalla on myds talouden
tuloksellisuuteen vaikuttavat keskeiset suureet opiskelijavuosia lukuun ottamatta, mika toisaalta
syntyy tutkintojen ja osaamispisteiden maarien kautta.

Lupaus opetuksen antamisesta terveellisissd, turvallisissa ja nykyaikaisissa oppimisymparistoissa on
toteutunut. Kuntayhtyman perustamisen jalkeen suurimmat ja kaikki kampukset kattanut tilojen
uudistamiset saatettiin strategiakauden aikana paatokseen Siilinjarven Toivalan kampukselle tapah-
tuvan asuntolarakentamisen valmistumista lukuun ottamatta.
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Mittari 1. Vetovoimaisuus yhteishaussa



Savon koulutuskuntayhtyman ja Varkauden lukion vetovoimaisuus yhteishakuun oikeutettujen jou-
kossa on sdilynyt korkealla tasolla. Tilasto kertoo opetuksen kiinnostavuuden, tason ja oppimisym-
paristojen olevan kilpailukykyiset nuorten tehdessa valintojaan perusopetuksen jalkeisista opin-
noista.

Opiskelijapalaute
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Mittari 2. Opiskelijapalaute

Opiskelijoiden antama palaute on sailynyt hyvalla, jopa kiitettavalla tasolla. Palautteiden haasteelli-
suus on vastausaktiivisuuden pienentymisessa (mittari 3). Palautekyselyn tullessa valmistuneille
Opetushallituksen toimesta vasta valmistumisen jalkeen laski vastausaktiivisuutta kansallisesti sa-
moin kuin Sakkyssa. Tilanteeseen on kansallisesti reagoitu toimittamalla kysely nyt siina vaiheessa,
kun opinnot ovat suoritettu, mutta tutkintotodistusta ei vield ole annettu. Osa koulutuksen jarjes-
tajista on omin toimintatapamuutoksin saanut tilannetta parannettua aktivoimalla vastaamista la-
hikeskusteluiden keinoin. Sakkyssa tilanteeseen tullaan reagoimaan vastaavin toimenpitein, koska
nykytaso ei ole hyva.



Opiskelijapalutteen vastausaktiivisuus (%)
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Mittari 3. Opiskelijapalautteen vastausaktiivisuus

Tyéllistyminen on Sakkysta valmistuneiden oman ilmoituksen mukaan korkealla tasolla. Tilanteen
voidaan arvioida kertovan ensisijaisen toimialueemme hyvasta tyévoiman kysynnasta ja koulutuk-
semme siihen vastaamisesta. Ottaen huomion jatko-opintoihin ja puolustusvoimiin varusmieskou-
lutukseen siirtyminen, kaikki tydkuntoiset I0ytavat valmistumisensa jalkeen jatkon joko ty6elamasta
tai jatko-opinnoista (mittarit 4 ja 5). Tilastokeskuksen tilastojen mukaan kansallisesti alakohtaisia
vaihteluita tyollistymisessd on maan eri osien ja koulutusalojen valilla. Ndin on my0os Sakkyssa ja
niihin reagoidaan koulutustarjonnan maaran ja alatarjonnan vaihtelemisen keinoin.

Tyollistyminen valmistumisen jalkeen (%)
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Mittari 4. Tyo6llistyminen valmistumisen jdlkeen



Jatko-opintohin siirtyminen (%)

7,2

2019 2020 2021 2022 2023
Mittari 5. Jatko-opintoihin siirtyminen

Tutkintojen maarassa strategiakauden aikana tapahtui suuria muutoksia (mittari 6). Muutosten se-
littdva tekija on koronapandemia, joka hidasti ja osin esti opiskelijoita valmistumasta. Haastavin
vuosi oli 2021, jolloin suoritettujen tutkintojen maara oli pienimmillaan. Kuitenkin opiskelijavuodet
vastaavana aikana kasvoivat, mika kertoo opintojen pidentymisesta ja koulutusmaarien kasvamisen
yhteisvaikutuksesta (mittari 7). Taman kehityksen seuraamiseksi otettiin kdaytté6n uusi seuranata-
mittari osaamispisteiden maarasta. Tutkinnonosien ja pienten osaamiskokonaisuuksien suorittami-
nen on lisdantynyt samaan aikaan koko tutkintojen maaran tason vakiinnuttua vajaan 2 500 tutkin-
non vuositasolle. Valinnat eri oppimisymparistdjen kehittamisesta ja oppisopimusten lisdamisesta
ovat tukeneet tata kehitysta.
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Mittari 6. Tutkintojen maara



Opiskelijavuodet
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Mittari 7. Opiskelijavuodet
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Mittari 8. Osaamispisteet

Negatiivisten keskeytysten maara on pysynyt verrattuna kansalliseen tasoon maltillisena. Kuitenkin
tyota sen eteen on jatkettava, jotta taso saadaan pidettya 6—7 %-yksikon tasolla. Tilanne osoittaa
tydssa onnistutun verrattain hyvin, mutta se edellyttda jatkuvaa toiminnan kehittdmista ja opiskeli-
joista saatavan ennakkotiedon hyodyntamistd opetuksen suunnittelussa. Tilanteen ei odoteta hel-
pottuvan alati lisddntyvien erityisen tuen tarpeiden kasvaessa opetukseen hakeutuvien joukossa.



Keskeyttaminen (%)
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Mittari 9. Keskeyttaminen

Kokonaisuutena lupaukset opiskelijoille on pidetty. Oppilaitokset eivat voineet reagoida ennakoiden
ulkoisiin muutoksiin, kuten koronapandemiaan ja Venajan aloittamaan hyokkayssotaan Ukrainaa
vastaan ja siitd johtuneisiin valillisiin vaikutuksiin. Naidenkin muutosten keskelld Sakky on vienyt
valittua strategiaansa eteenpdin vuosittain maaritellyin ja arvioiduin toimenpitein. Kolmen oppimis-
ympariston kehittdminen oli aloitettu jo ennen strategiakaudella tapahtuneita suuria muutoksia,
jotka nopeuttivat asetettujen tavoitteiden toteuttamista.



Lupaus tyoelamadlle

Toimimme tydelaman aktiivisena kumppanina osaavan tyévoiman kouluttamiseksi ldpi tyduran.
Kehitdmme maakuntaa ja tyoelamaa verkostoituen muiden toimijoiden kanssa.

MITTARIT
e tyoelamapalaute
e tydeldamassa tapahtuvan oppimisen maara
e tyollistyminen

Lupaus tydelamalle on tiiviisti kytkeytynyt lupaukseen opiskelijoille, jonka tuloksia edellisessa lu-
vussa arvioitin. Strategia on kokonaisuus, jossa eri osatekijat muodostavat sen viitekehyksen, jossa
valintoja ja toimenpiteita toteutetaan.

Seka tydelaman yleinen palaute etta tyollistyminen kuvaavat onnistumista isojen muutosten kes-
kelld. Vuoden 2023 tydelamapalautteen tason laskuun liittyvat syyt tulee selvittda. Tilanne vaatii
erityista huomiota ja toimintatapojen tarkastelua Sakkyn osalta.

Sakkyssa on toiminnassa tyoelamapalvelut -malli, jossa kokonaisvaltaisesti tuetaan tyoelaman tar-
peisiin vastaamista seka koulutuksen kehittamista tiiviissd vuoropuhelussa eri toimijoiden kanssa.
Hyvia esimerkkeja ovat yritysten rekrytointikoulutukset. Taloudellisen kehityksen hiljeneminen
viime vuosina on kuitenkin kasvavasti haastanut seka tyénantajia, koulutuksen jarjestajia etta julki-
sia toimijoita kohdentamaan koulutuspanostukset mahdollisimman tehokkaasti. Savon Koulutus
Oy:n rooli tassa tehtdvassa on kasvanut, mutta vuoden 2023 talouden alamaki on heijastunut myds
siihen toimintaan negatiivisesti. Tilanne johti toiminnan rationalisointiin.

Tyoelamapalaute
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Mittari 10. Tyoelamapalaute



Tyollistyminen valmistumisen jalkeen (%)

100
90
80
70
60

89 88
77 82 82

50
40
30
20
10

2019 2020 2021 2022 2023

Mittari 11. Tyollistyminen valmistumisen jalkeen

Lupaus tyodelamalle on lukumaaradisesti strategiakaudella toteutunut hyvin, mutta kauden paatty-
essa toimintaymparistdssa on lukuisia globaaleista paikallisiin tekijoihin liittyvia kysymysmerkkeja.
Sakky on pyrkinyt kuitenkin vastaamaan kayttavissa olevin resurssein osaavan henkiloston kysyn-
taan niin hyvin kuin olemme kyenneet.

Lupaus henkildstolle

Tuemme henkilostda palvelulupausten toteuttamisessa mahdollistamalla osaamisen kehittamisen,
tarjoamalla terveellisen, turvallisen ja nykyaikaisen tydympariston, jossa johtaminen on avointa, ta-
sapuolista ja vuoropuhelua edistavaa.

MITTARIT
e tyodyhteiso- ja henkilostokyselyt, esim. TOB ja Fiilis/Viremittaus
e sairauspoissaolot
e henkiloston kehittdmismenot.

Henkiloston tyytyvaisyytta on seurattu, arvioitu ja tarvittavia toimenpiteita maaritetty monen eri
menetelman yhteistuloksena. Keskeisin on ollut vuosittainen tyéolobarometri, jonka tulokset koo-
tusti on esitetty taulukossa 12. Kokonaiskuva on ollut strategiakauden aikana postiviinen monista
lapikdymistamme kriiseistd huolimatta. Vuonna 2019 kohtasimme vilivaltaisen kouluhyokkayksen,
joka kosketti syvasti koko tyoyhteisdamme. Vuosina 2020 ja 2021 toteutimme opetustehtdvaa ko-
ronan paineissa ja loppukausi on mennyt suurten kampusuudistusten loppuunsaattamisessa. Toi-
mintaymparistosta huolimatta olemme menestyneet hyvin. Tulokset on kayty lapi avattuina tulos-
alueittain, koulutusaloittain ja esihenkildittdin. Kaytyjen keskustelujen perusteella on laadittu kehit-
tdmissuunnitelmat, joiden toteutusta seurataan.
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Kokonaisuutta ovat tdydentaneet kuukausittain toteutetut fiilismittaukset. Lisaksi tyon tekemiseen
liittyvia selvityksia ovat olleet tyoterveyshuollon tyopaikkaselvitykset, joissa osassa on ollut fyysisten
mittausten lisdksi psykososiaalisen kuormituksen selvittamista. Tyéterveyshuolto on antanut naihin
liittyen toimenpidesuosituksia, joiden toteutumista on seurannut tyésuojeluhenkil6sto.

Seuraavaksi esitettavia tilastoja on vuosittain esitelty ja kasitelty seka yhtymahallituksessa etta yh-
tymavaltuustossa hyvaksyttavina olleissa henkilostokertomuksissa. Kaydyt keskustelut ja palautteet
kertovat kuntayhtyman onnistuneen hyvin lupauksissaan henkilékuntaa kohtaan.

Tyoolobarometri (ka)
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Mittari 12. Ty6olobarometri
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Mittari 13. Terveysprosentti

Terveysprosentti on uudenlainen mittari, jolla on haettu aikaisempaa laajempaa kokoiskuvaa,
kuinka paljon on sairaspoissaoloja sekda my®s miten suureen osaan henkildstoa ne painottuvat. Mit-
tari osoittautui toimivaksi, mutta myos ettd yhdessa ”perinteisemman” sairauslomapaivia keski-
madrin on tyontekijaa kohden, saadaan aikaan vieldakin paremmin kattava koontitieto. Strategiakau-
den jalkeen molemmat mittarit on otettu rinnakkain kdyttoon terveystilanteen kuvaamisessa.

Dokumentoidut kehityskeskustelut (%)
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Mittari 14. Dokumentoidut kehityskeskustelut
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Kehityskeskusteluiden osalta luovuimme niiden tuloskorttitasoisesta seurannasta vuonna 2022,
koska sen ei katsottu enda tuottavan lisdarvoa. Vuonna 2022 kehityskeskusteluja kaytiin 95 %:lla
padtoimisesta henkilostosta ja vuonna 2023 87 %:lla paatoimisesta henkilostosta. Kehityskeskuste-
lut (nykyisin vahvuus- ja tavoitekeskustelut) kdaydaan vakiintuneesti kaikkien palvelussuhteessa ole-
vien kanssa pois lukien virkavapailla olijat.

Henkiloston koulutus/htv (%)
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Mittari 15. henkil6ston koulutus/htv (%)

Uutena mittarina strategiakaudella otettiin kdyttoon mittari kuvaamaan koulutukseen osallistumi-
sen maaraa kustannusten sijaan. Valinta on oikea, koska koronan aikainen uudistunut toiminta on
lisannyt koulutusten verkkototeutusten maaraa ja siten vahentanyt niihin liittyvia kustannuksia.
Laatu on koulutuksessa kustannuksia tarkeampaa, joten sen seurannan kehittamista tulevaisuu-
dessa on hyva edelleen kehittaa.
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Talouden kehitys
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Mittari 16. Talous

Strategiakaudella rakennettiin uusia oppimisymparist6ja seka Toivalaan etta Savilahteen. Strategia-
kauden lopussa 31.12.2023 oppimisymparistdihin oli investoitu yhteensa 110,7 milj. euroa.

Investoinnit rahoitettiin osittain tulorahoituksella ja myymalla tonttivarantoja. Lainarahoitusta oli
strategiakauden paatyttya 31.12.2023 kuntayhtymalld yhteensa 58,4 milj. euroa. Kasvua strategia-
kauden aikana oli 54,3 M €:a.

Opiskelijavuosien maara kasvoi hienosti strategiakauden aikana. Vuoden 2019 tilinpaatéksen mu-
kainen opiskelijavuosimaara oli 5536 ja vuonna 2023 osalta 6549, kasvua yhteensa 1013 opiskelija-
vuotta. Opiskelijavuosien lisddntymisen myota myos ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen

myoOnnetty rahoituspohjamme vahvistui.

Vuoden 2023 rahoitus oli 65,3 milj. euroa, joka oli 13,5 % isompi kuin vuoden 2019 rahoitus (57,5
milj. euroa).

Lukiokoulutuksen opiskelijamaara pysyi lahes samana strategiakauden alussa (263,5 opiskelijaa ja
lopussa 262 opiskelijaa).

Rahoitus on kasvanut vuodesta 2019 vuoteen 2023 30,4 %:lla.
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Strategian toteutumisen arviointia luottamushenkiléiden ndakékulmasta
2019-2023

Yhtymahallituksella ja yhtymavaltuustolle tehty arviointi toimikauden 2017-2021
paatteeksi (helmikuussa 2021)

Strategiakauden aikana uudistu kuntayhtyman luottamushenkil6hallinto. Edellisen kauden paat-
teeksi toteutettiin heidan osaltaan arviointi strategian toteutuksen alkuvaiheesta. Tulokset esite-
taan tassa yhteydessa. Nykyisen luottamushenkilokauden toiminnan vastaava arviointi tullaan to-
teuttamaan kevaan 2025 aikana. Valiarviointi nykyisille luottamushenkil6ille toteutettiin syksylla
2023, jonka tulokset esitetdadan taman luvun loppupuolella.

Strategian arviointia koskevaan kyselyyn vastasi 32 luottamushenkil6a, heista 20 vastasi kyselyyn
(15 yhtymavaltuuston jasentd, 5 yhtymahallituksen jasentd). kokonaisarvosana strategiakauden al-
kuvaiheesta oli kiitettava, kuten oheisesta tulosten yhteenvedosta on todettavissa.

7. Miten hyvin nykyisen strategian sisdlto ja rakenne tukevat
toimintaa? Keski
2 arvo

4.5

Strategia on tulevaisuuteen suuntautunut

Strategia vastaa muuttuvan toimintaymparistén 44
aiheuttamiin tarpeisiin !

Strategian tavoitteet on johdettu todellisista
tarpeista

4,3

Strategiassa on otettu huomioon talouden
realiteetit

4.4

Arvo, visio ja perustehtava ovat ymmarrettavia ja n =20
laajasti hyvaksyttyja _ 4,2

Tavoitetasot on maaritelty realistisesti ja sopivan _
n=20
haasteellisest 43

Strategia on rakenteeltaan ja sisalloltaan selkea ja
johdonmukainen 43
0

o
N
w
.
w

15



7. Miten hyvin nykyisen strategian sisalto ja rakenne tukevat
toimintaa?

Taysin eri mielta Eri mielta Ei samaa eika eri Samaa mielta Taysin samaa Keskiarvo Mediaani
mieltd mieltd

Strategia on 0% 0% 5% 45% 50% 445 45
tulevaisuuteen
suuntautunut

Strategia vastaa 0% 0% 10% 45% 45% 4,35 4
muuttuvan
toimintaymparistan
aiheuttamiin
tarpeisiin
Strategian 0% 0% 5% B0% 35% 4,3 4
tavoitteet on
johdettu
todellisista
tarpeista

Strategiassa on 0% 5% 0% 50% 45% 435 4
otettu huomioon
talouden realiteetit

Arvo, visio ja 0% 5% 10% 45% 40% 42 4
perustehtava ovat
ymmarrettavia ja
laajasti
hyvéaksyttyja

Taysin eri mieltd Eri mieltd Ei samaa eika eri Samaa mielta Taysin samaa Keskiarvo Mediaani
mielta mieltd

Tavoitetasot on 0% 0% 10% 50% 40% 43 4
maaritelty
realistisestija
sopivan
haasteellisesti

Strategia on 0% 0% 10% 50% 40% 43 4
rakenteeltaan ja

sisalloltaan selkea
ja johdonmukainen

Strategian toteuttaminen henkildstorakenteen uudistamista ja hanketoimintaa lukuun ottamatta
saavat hyvinkin korkean arvosanan noidenkin mainittujen aiheiden ollessa kiitettavalla tasolla. Ar-
viona voidaan todeta luottamushenkildiden olleen hyvin tyytyvaisia strategian toteutukseen ja na-
kymiseen kuntayhtyman toiminnassa.
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8. Enta miten hyvin strategian toteuttaminen on onnistunut?

Keski
9 amno
Strategia on ollut toteuttamiskelpoinen 44
Toimeenpanossa kaytetyt keinot ja valineet ovat 44
olleet toimivia !
Strategia on auttanut toiminnan ja kehittamisen 4.4
suuntaamisessa !
Tavoitteiden saavuttamiseksi on tehty riittavia 42
toimenpiteita '
Strategiasta on johdettu tuloksellisia hankkeita 4.0
Henkilosto- ja talousresurssit ovat kohdistuneet 4.0
strategian mukaisesti ’
Strategian tavoitteiden mukaiseen suuntaan on 44
" 1
edetty hyvin
Strategiaa toteutetaan koulutusaloilla 4,1
Strategisten hankkeiden ja tavoitteiden 42
toteutumista arvioidaan saannallisesti
0
0 1 2 3 5
8. Enta miten hyvm strateglan toteuttaminen on onnistunut?
Taysin eri mieltd Eri mieltd Ei samaa eika eri Samaa mieltd Tdysin samaa Keskiarvo Mediaani
mieltd mieltd
Strategia on ollut 0% 0% 10% 45% 45% 4,35 4
toteuttamiskelpoin
en
Toimeenpanossa 0% 0% 10% 45% 45% 4,35 4
kaytetyt keinot ja
valineet ovat olleet
toimivia
Strategia on 0% 0% 10% 45% 45% 4,35 4
auttanut toiminnan
ja kehittamisen
suuntaamisessa
Tavoitteiden 0% 0% 15% 55% 30% 4,15 4
saavuttamiseksi
on tehty riittavia
toimenpiteita
Strategiasta on 0% 5% 20% 50% 25% 3,95 4
johdettu
tuloksellisia
hankkeita
Henkilosto- ja 0% 0% 25% 50% 25% 4 4
talousresurssit
ovat kohdistuneet
strategian
mukaisesti
Taysin eri mieltd Eri mieltd Ei samaa eiké eri Samaa mielta Tdysin samaa Keskiarvo Mediaani
mieltd mieltd
Strategian 0% 0% 5% 55% 40% 4,35 4
tavoitteiden
mukaiseen
suuntaan on
edetty hyvin
Strategiaa 0% 0% 15% B85% 20% 4,05 4
toteutetaan
koulutusaloilla
Strategisten 0% 0% 15% 55% 30% 4,15 4
hankkeiden ja
tavoitteiden
toteutumista
arvicidaan
saannollisesti
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Yhtymadhallitukselle (mukaan lukien yhtymavaltuuston puheenjohtajat) toteutettu
valiarviointi syyskaudella 2023

Nykyisella valtuustokaudella strategian 2019-2023 toteutusta arvioitiin osana laajempaa hallituk-
sen toiminnan puolivalin itsearviointia. Kokonaisuudessaan arvioinnissa ei ole halyttavia poik-
keamia, vaikka tulos onkin edellisen valtuustokauden antamia arviointeja huonompi. Erityisesti ko-
rostuu hanketoiminnan strategisuuden kehittdmisen tarkeys, joka nousi esille myds alkuvaiheen ar-
vioinnissa.

Kyselyn lahetettiin 12 hallituksen poydan ymparilld istuvalle, joista 11 vastasi. Vastausaktiivisuus oli
hyva.

Miten hyvin kuntayhtyman strategian toteuttaminen on onnistunut? (Taméa kysymys koskee
kuntayhtymén vanhaa strategiaa.)
Number of respondents: 11

Kekiarvo

Strategia on oliut toteuttamiskelpoinen 55% (n=6) 45% (n=5) 45

Toimeenpanossa kaytetyt keinot ja valineet ovat clleet
toimivia

g - oinon (0=
suuntaamisessa 36%(n=4) 9% (n=6) 45
e R . i (0=
{oimenpiteita 55% (n= 6) 36% (n=4) 43

Strateglasta on johdettu tuloksellisia hankkeita 18% (n=2) | 55% (n=6) 27% (n=3) 41

18% (n=2) 73% (n=8) 39

Henkilosto- ja talousresurssit ovat kohdistuneet
strateglan mukaisesti

Str. n eiden mukaiseen non edetty :
trategian tavoitteiden mukaiseen suuntaan on c;t:‘t; 18% (n=2) 46% (n=5) 36% (n=4) 42

Strategiaa toteutetaan koulutusaloiila 27% (n=3) 73% (n=8) 37

18% (n=2) 64% (n=7) 18% (n=2) K

Strategisten hankkeiden ja tavoltteiden toteutumista & T - T e S in=
arvioldaan saannollisesti 18% (n=2) 55% (n = 6) 18% (n=2) kX4

@ Taysin eri mielta @ Eri mienta @ Ei samaa eika eri mieita @ Samaa mienta @ Taysin samaa mietta
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Taysln Eri Ei samaa eika - Tavsln samaa
eri mieltd | mieltd | erimieita | S2Mmaa mieltd mieltd

0.0% 0.0% 0.0% 54.5% 45.5% 4.5

Keskiarvo

Strategia on ollut
toteuttamiskelpoinen
Toimeenpanossa
kaytetyt keinot ja
valineet ovat olleet
toimivia
Strategia on auttanut
toiminnan ja
kehittamisen
suuntaamisessa
Tavoitteiden
saavuttamiseksi on
tehty riittéavia
toimenpiteita
Strategiasta on
johdettu tuloksellisia 0.0% 0.0% 18.2% 54 5% 27.3% 41
hankkeita
Henkiltsto- ja
talousresurssit ovat
kohdistunest 0.0% 0.0% 18.2% 63.6% 18.2% 4.0
strategian mukaisesti
Strategian
tavoitteiden
mukaiseen suuntaan
on edetty hyvin

Strategiaa toteutetaan
Koulutusaloila|  90% [ 00% 27.3% 72.7% 0.0% 37

0.0% 0.0% 16.2% 72.7% 9.1% 3.9

0.0% 0.0% 9.1% 36.4% 54.5% 45

0.0% 0.0% 9.1% 54 5% 36.4% 43

0.0% 0.0% 18.2% 45 4% 36.4% 42

Strategisten
hankkeiden ja
tavoitteiden 0.0% 18.2% 9.1% 54 5% 18.2% v
toteuturnista
arvioidaan
saannollisesti
Yhteensd 0% 2.02% 14.16% 56.53% 27.29%

Kommentit strategian toteuttamisesta
Number of respondents: 2

Vastaukset

Uusi strategia on nyt niin mielen paalla, etta pitaa ihan kerrata sita vanhaa. Uusi on selkeampi ja
tavoitteellisempi. Vanha strategia oli toki myos toimiva (ei missaan nimessa huono) ja sisalsi hyvia elementteja,
joiden mukaista toimintaa pystyttiin aika hyvin edesauttamaan. Strategiatyo oli todella onnistunutta ja akltiivisesti
sitoutettiin osallistujia (tama vastaus liittyy tosin uuteen, eika vastaa lomakkeen Kysymykseen).

Visio on ollut onnistunut ja kestanyt hyvin aikaa. Suunta on ollut strategian mukainen. Strategisten hankkeiden
osalta mielestani ei ole tehty arviointia systemaattisesti. Hankkeita on ollut kylla esittelyssa. Mieleen on jaanyt
erityisesti AMOS-hanke, joka lienee paitsi Sakkyn myds maakuntaohjelman tavoitteiden mukainen.

Kuntayhtyman strategian 2019-2023 toteutumisen arviointi — Yhteenveto

Strategiakauden aikana toiminta painottui suuriin muutoksiin, jotka olivat seka strategian tavoittei-
den mukaisia etta reagointeja ulkoisiin muutostekijoihin. Kansallisesti mukautuminen edellisen kau-
den lainsaadannon uudistusten ja voimakkaiden rahoitusleikkausten jalkeen oli kdaynnissa. Kokonai-
suutena ne mahdollisuudet, joita meillad oli toimia omien tavoitteidemme mukaisesti, onnistui va-
hintdankin hyvin. Vuoden 2023 toiminnallisen alijadman kasvu aiheuttaa kuitenkin uudelle strate-
giakaudelle merkittavia tehostamistarpeita.
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Liite 1

W

Savon koulutuskuntayhtyman

Strategia 2019 - 2023




Huomioimme toiminnassamme
globalisaation, yhteiskunnalliset
muutokset ja nopeasti muuttuvat
|ahiympariston tarpeet. Olemme
aktiivinen yhteiskuntavaikuttaja ja
tydelaman kehittdja.

Toimintaympariston muutoksiin
liittyy kasvava verkostojen, vuoro-
vaikutuksen ja kokeilukulttuurin
merkitys seka kansainvalisyys.
Kestavan tulevaisuuden tekemi-
sessa tarvitsemme uutta osaa-
mista. Osaamisen kehittamisessa
hyodynnamme rohkeasti digita-
lisaatiota ja kehittyvia teknolo-

gioita. Koulutuksessa tuemme
yrittajyytta ja valmiuksia yrittaja-
maiseen toimintaan.
Kehitamme toimintaa pitkdjan-
teisesti. Annamme opetuksen
tasosta laatutakuun palvelulu-
pausten yhteydessa ja turvaam-
me jatko-opintokelpoisuuden.
Turvaamme lukio-opetuksen

kilpailukyvyn.

Kolme oppimisymparistoamme
(kuva) yndessa tukevat yksi-
6llista ja jatkuvaa oppimista.
Opiskelijan ohjauksen merkitys
korostuu.



oppilaitoksessa tapahtuvan oppimisen
ja ohjauksen suunnittelu ja toimintatavat ovat

joustavia ja monimuotoisia

verkko mahdollistaa ja tukee
kaikissa oppimisymparistoissd
oppimista ja ohjausta

verkko mahdollistaa ajasta
ja paikasta riippumattoman
oppimisen

tyoeldmdssa oppimisen
laatu ja monipuolisuus on
varmennettu

tyeldmdn palvelumalli on
selked ja tarpeita vastaava

Henkilostolle on maaritelty jokaisen oppimisympariston tavoitetila, eri tehtavien
tyonkuvat ja toimintatavat seka toimintaympadristoissa vaadittava osaaminen.
Kokonaisuuden toiminnanohjaus perustuu tietoon.



Lisdamme nuorten ja aikuisten
0saamista, vastaamme alueen
tydelaman osaamistarpeisiin ja
kehitamme alueen tyoelamaa.
Edistamme tyOllisyytta, yrittdjyyt-
ta ja hyvaa elamaa.



Savon koulutuskuntayhtyma on

Rakennamme ekologisesti, Tulevaisuus muuttuu tdmdn pdivan teoilla. Olemme avoin, aktiivinen ja

kulttuurisesti, sosiaalisesti Toimintamme on uudistavaa. Meilld on rohkeutta olla aloitteellinen toimija, innovatiivinen

ja taloudellisesti kestavdd edellakavija ja kykya sopeutua muutoksiin. Lisdadmme ja haluttu yhteistyokumppani seka
tulevaisuutta. ihmisten valmiuksia hankkia erilaista osaamista osaamisen kehittaj.

farpeiden mukaisesti ja vaihtaa tarvittaessa tyouraa.
Olemme aktiivisesti mukana tyGeldmadn ja yrittdjyyden
uudistamisessa. Olemme nopeasti tydeldmdn tarpeisiin
reagoiva monialainen kouluttaja ja kansainvalisyys on
tavoitteellinen osa toimintaamme.

Strategian tavoite toteutuu, kun saavutamme antamamme palvelulupaukset
ja niille asetetut tavoitteet. Strategiakauden tavoitteisiin etenemme vuosittain
maariteltavilla, porrastetuilla ja painotetuilla tavoitteilla.




Arvostamme yhteisiksi sovittuja toi-
mintatapoja ja toisiamme. Toimimme
avoimesti, oikeudenmukaisesti ja
annetuista lupauksista kiinni pitaen.
Toimimme luottamuksen arvoisesti.
Palvelemme kaikella toiminnallamme
opiskelijoita ja tybelamaa.




Tarjoamme laadukkaan, yksilon tarpeet huomioi-
van, ammattitaitoisen ja motivoituneen henkilos-
ton antaman opetuksen ja ohjauksen terveellisissa,
turvallisissa ja nykyaikaisissa oppimisymparistoissa.
Otamme opiskelijaksi joustavasti. Meilta valmistuu
0saavia ja ammattiylpeita ammattilaisia.

opiskelijapalaute

tyollistyminen seka
jatko-opintoihin siirtyminen

tutkintojen ja tutkinnon osien maarat

Toimimme tydelaman aktiivisena kumppanina
osaavan tyovoiman kouluttamiseksi lapi tyouran.
Kehitdmme maakuntaa ja tydelamaa verkostoi-
tuen muiden toimijoiden kanssa.

tydelamapalaute

tydelamassa tapahtuvan
oppimisen maara

tyollistyminen

Tuemme henkilostda palvelulupausten toteut-
tamisessa mahdollistamalla osaamisen kehitta-
misen, tarjoamalla terveellisen, turvallisen ja ny-
kyaikaisen tydympariston, jossa johtaminen on
avointa, tasapuolista ja vuoropuhelua edistavaa.

Tyoyhteisokysely (ml. viremittaus)
sairaspoissaolot

henkiloston kehittdmismenot



SAVON

KOULUTUSKUNTAYHTYMA

SAYON  Lukio
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