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1 YLEINEN OSA

1.1 Valintoja tulevaisuuteen

Savon koulutuskuntayhtyma on pitkajanteisesti kehittanyt koulutustarjontaansa vas-
tatakseen ensisijaisen toimialueensa Pohjois-Savon toisen asteen ammatillisen koulu-
tuksen ja Varkauden lukiokoulutuksen tarpeisiin. Olemme onnistuneet tyéssamme hy-
vin. Meille on hakeutunut vuosittain noin 45 % yhteishakuun oikeutetuista nuorista.
Opiskelijoiden kokonaismaarasta kaksi kolmasosaa on ollut aikuisopiskelijoita, jotka
ovat tulleet taydentamaan osaamistaan tai vaihtamaan alaa paremman tyéllistymisen
tavoittein. Palaute tyohomme seka opiskelijoilta etta tydelamalta on ollut hyvaa, osin
kiitettavaa. Omistajakuntamme ovat ilmaisseet tyytyvaisyytensa. Henkilokunnan tyo-
tyytyvadisyys on jatkuvasti parantunut saavuttaen tdhanastisen parhaan tuloksen
vuonna 2024.

Strategiamme mukaisesti pidamme opiskelijoista ja osaajistamme huolen ja toi-
mimme aktiivisesti kestavan tulevaisuuden tekijana. Tavoitteet ovat hyvat ja eldvat
ajan mukana. Vuosittaisten tavoitteiden priorisointi ja valitavoitteiden asettaminen
osana strategiakauden kokonaistavoitteita nousi vahvasti esille taman talousarvion
valmistelun yhteydessa. Keskitymme kaytettavissa olevin voimavaroin keskeisimmiksi
arvioutuihin toimenpiteisiin strategian tavoitteisiin padasemiseksi.

Globaali toimintaymparistémme, jossa mekin arjessa elamme, jatkuu epavakaana.
Sota Euroopassa, ymparistomuutoksen vaikutukset, talouden voimakkaat vaihtelut ja
epavarmuudet seka kustannusten nousu, joskin jo tasaantuen, aiheuttavat haasteita
johtaa kuntayhtyma tulevaisuuteen, jonka kaikkia tulevia muutostekijoita emme var-
muudella edes tieda.

Vuoden 2025 talouteen vaikuttaa valtion rahoituksen 120 miljoonan euron pysyva
leikkaus ammatillisen koulutuksen rahoitukseen, joka tarkoittaa meille noin 7,4 % ra-
hoitusleikkausta. Talousarvion valmistelun aikana on kdyty yhteistoimintalain mukai-
nen menettely, jonka tavoitteena oli 5,0 miljoonan euron pysyva kustannustason va-
hentaminen. Neuvottelujen tuloksena tavoite saavutetaan vuodelle 2026. Sopeutta-
mistoimet on sisallytetty tahan talousarvioon.

Talouden supistuminen edellyttaa valintoja koulutuksen tarjonnassa. Oppivelvollisille
tarjoamme jatkossakin laajan alavalikoiman hakeutua meille opiskelemaan. Aikuisten
ja jatkotutkintojen osalta mahdollisuutemme tarjota aikaisempien maarien ja laajuuk-
sien mukaista koulutusta heikkenee. Samoin maahanmuuttajien tarvitsemien koulu-
tusten resursointi vahenee. Turvaamme kuitenkin meilla opiskelevien oppilaiden tar-
vitseman tuen niin hyvin kuin kykenemme. Samoin toivomme uusien tyollisyysaluei-
den loytavan ammatillisen koulutuksen ja sen mahdollisuudet monipuolisesti ja hyvan
vuoropuhelun keinoin.



Toiminnan supistusten keskelld on hyva katsoa myods positiiviset asiat. Kuntayhtyman
kaikki toimipisteet on uudistettu. Oppimisymparistét ovat modernit ja terveelliset, va-
lineet ja laitteet on uudistettu, osaava henkildkunta on sitoutunut tyohonsa ja halu
kehittaa toimintojamme on sadilynyt. Laatutyé EFQM:n mukaisin kriteerein on aloitettu
ja se saatetaan maaratietoisesti loppuun.

Kehittamistoiminnassa ja -hankkeissa priorisoimme strategian mukaisia painopis-
tealoja. Hankemaara vahenee, mutta toiminta ei lopu. Kansainvalisyys sdilyy, mutta
sen volyymi henkil6ston osalta vahenee voimakkaasti. Opiskelijoiden liikkuvuuden sai-
lytamme ulkoisen rahoituksen turvin. Taitaja-toiminnan mahdollistamme opiskelijoil-
lemme.

Sailytamme tavoitteemme olla edellakavija vastuullisuudessa. Reilu SAKKY -vastuulli-
suusohjelma kokoaa ja tavoitteellistaa toimenpiteet, joilla siihen pyrimme. Opetuksen
ja oman toiminnan merkitys on ratkaisevaa toimiessamme alan osaamistason nosta-
jana maakunnassa ja sen tyopaikoilla lisaten siten ymparistokadenjalkemme merki-
tysta.

Henkilostd on Savon koulutuskuntayhtyman tarkein voimavara ja suurin investointi.
Muuttuvat taloudelliset edellytykset, kasvavat tydelaman odotukset ja alati vaihtuva
toimintaymparistd, niin globaalisti kuin alueellisestikin, vaativat henkiléstéltamme
paljon. Vahvistamme maaratietoisesti henkildstomme osaamista asettaen sille seka
nopean reagoinnin ettd pidemman aikavalin tavoitteet. Organisoimme toiminta- ja
johtamisrakenteemme vuoden 2025 aikana vastaamaan muuttunutta tilannetta.

Kuntayhtyman valtuustokausi on paattymassa. Valtuustokausi on sisaltanyt runsaasti
historiaan jaadvia vaiheita Savon koulutuskuntayhtyman historiassa. Hyvia asioita toki
mahtuu aina paljon, mutta negatiivisia asioita soisi kohdattavan harvemmin. Johtami-
nen eri aikakausina onnistuu kuitenkin, kun luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
yhteinen tekeminen perustuu avoimuuteen, haluun tehda meille annettu tehtava tu-
loksellisesti ja tehokkaasti seka arvostukseen kaikkia kohtaan kunkin roolia kunnioit-
taen. Kulunut valtuustokausi on tasta hyva osoitus.

Yhdessa lahdemme vuoteen 2025, josta teemme onnistuneen vuoden muutoksista
huolimatta!

/ ,//}./’j_

Heikki Helve, kuntayhtyman johtaja



1.2 Organisaatio

Savon koulutuskuntayhtyma on 16 jasenkunnan omistama koulutusorganisaatio. Kun-
tayhtyman jasenkuntia ovat lisalmi, Kaavi, Keitele, Kiuruvesi, Kuopio, Lapinlahti, Lep-
pavirta, Pielavesi, Rautalampi, Rautavaara, Siilinjarvi, Suonenjoki, Tervo, Tuusniemi,

Varkaus ja Vesanto.
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Kuva 1. Savon koulutuskuntayhtyman organisaatio
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Kuntayhtyman luottamustoimielimia ovat yhtymavaltuusto, yhtymahallitus ja tarkas-
tuslautakunta. Lisdksi kuntayhtymassa on opiskeluun soveltumattomuuteen ratkai-
suja tekeva toimielin (SORA-toimielin).



Kuntayhtyman johtavat viranhaltijat
- Kuntayhtyman johtaja
- Rehtori
- Hallintojohtaja

Tulosalueet

Savon koulutuskuntayhtyma on jaettu seuraaviin tulosalueisiin:
- Kuntayhtyman johto
- Oppimispalvelut
- Tukipalvelut

Savon koulutuskuntayhtymassa koulutusta jarjestavdt Savon ammattiopisto ja
Varkauden lukio. Savon ammattiopistolla on toimipisteet lisalmessa, Kuopiossa,
Siilinjarvella (Toivalassa ja Rissalan lentoasemalla) ja Varkaudessa. Koulutusta jarjes-
tetdan myos toimipisteiden ulkopuolella yrityksissa, kunnissa ja muilla tyopaikoilla nai-
den tarpeiden mukaisesti.
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Kuva 2. Savon ammattiopiston toimipisteet Pohjois-Savon alueella.

Konsernin muodostavat Savon koulutuskuntayhtyman ja taman 100 %:sti omistama
tytaryhtio Savon Koulutus Oy, joka hoitaa kuntayhtyman koulutustehtavaa ensisijai-
sesti kilpailluilla markkinoilla.



1.3 Kuntayhtyman strategia vuoteen 2027

Kuntayhtyman strategia vuoteen 2027 hyvaksyttiin yhtymavaltuuston kokouksessa
kesakuussa 2023. Strategia vastaa aikaan, jota kohti olemme menossa. Se huomioi ta-
voitteellisesti ne aiheet, joihin kunkin toimintavuoden talousarviossa maarittelemme
tavoitteet ja toimenpiteet sekd kohdennamme resurssit ja suoritamme arvioinnin.
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1.4 Toimintaympariston ennakointi

Ymparisto, jossa toimimme, on muuttunut nykyisen valtuustokauden aikana paljon.
Pitkaaikaiset muutosajurit, kuten ilmastonmuutos, tyévoiman osaamistarpeiden
muuntuminen ja lisddntyvat oppimisen haasteet nuorisokoulutuksessa ovat muiden
akillisten suurten muutosten keskelld sadilyneet tai muutosvaikutuksiltaan nopeutu-
neet. Globaalisti vaikuttavat tekijat yhdessa Suomen ja Pohjois-Savon alueellisten tar-
peiden kanssa muodostavat sen ulkoisen viitekehyksen, johon Savon koulutuskun-
tayhtyman on osaltaan vastattava.

Savon koulutuskuntayhtymassa ennakoinnin pohjana on kaytetty omien arvioiden li-
saksi Pohjois-Savon liiton tulevaisuuskatsauksia seka eri toimijoiden laatimia raport-
teja. Padpaino tarkastelussa on ollut eri aloilla toteutetuissa tyopajoissa ja niiden tu-
loksissa.

Ennakkotietoa kerataan koulutusaloittain henkilost6lta ja tyoelaman edustajilta. Tassa
tyossa hyodynnetdan tydelamafoorumeja ja tulevaisuusskenaario-tyévalineitd. Oman
henkiléston hydédyntamistd jasennetdan ja kannustetaan tarkastelemaan oman alansa
ja alojen yhteisia kehitysmahdollisuuksia aikaisempaa vahvemmin. Opiskelijoiden
osallistumista kannustetaan ja mahdollistetaan erityisesti tulevaisuuden arvojen ja
odotusten maarittamisessd. Kuntayhtyman hallituksen ja valtuuston vahvaa roolia
tuetaan seminaari- ja ajatusty®pajatoiminnoin. Rajapintoja muiden oppilaitosten
kanssa vahvistetaan erityisesti jatko-opintojen ja tyoelamatarpeiden huomioimiseksi
toimintaympariston kokonaisuudessa.



MEGATRENDIT:
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Kok & hy inti (IHMISET) kestavyys Covid
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Reilu digimaailma (TEKNOLOGIA) Taloudellinen | Ekologinen Uuden hallitus- Maailmantilanne
Korjaava ja uusintava talous (TALOUS) kestavyys | kestavyys Heikot signaalit  gnjeiman vaikutukset  Turvallisuus
ammatilliseen
koulutukseen
Ennakointi
Tulevalsuuden kuva/
strategiset olettamukset
Asiakaskuntamme muuttuu Tuloksellisuus, vaikuttavuus ja laatu
entistakin monimuotoisemmaksi.
Oppimisymparistojen monipuolisuus Jatkuva oppiminen - Osaamisen kehittaminen

tarpeiden eriytyessa. SAVON
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Kuva 3. Toimintaympariston muutokset ja tydelaman muuttuvat osaamistarpeet.



1.5 Henkilosto

Henkilostésuunnittelun lahtékohtana ovat Savon koulutuskuntayhtyman strate-
gia ja taloudelliset suuntaviivat. Yhdessa henkiloston kanssa uudistettu strategia
ohjaa ja tukee Sakkyn toimintaa vuoteen 2027 saakka. Uudet arvomme ovat: ar-
vostus, rohkeus ja vastuullisuus.

Sakkyn strategiaan on kirjattu kolme tavoitetta, joista yksi on: Pididmme osaajis-

tamme huolen. Tahan tavoitteeseen liittyy seuraavat asiat:

. Henkilostdomme on ylpedsti ammattilaisia! Luomme puitteet kannustavalle
organisaatiokulttuurille ja mahdollisuuden itsensa toteuttamiselle seka roh-
keudelle toimia. Edistamme joustavia toimintamalleja ja -prosesseja.

° Varmistamme tulevaisuuden tarpeisiin vastaavan osaamisen - tuemme ja
kannustamme henkiléston ammatillisia kehittymismahdollisuuksia - edis-
tamme kokeilukulttuuria tyétavoissa ja teknologiassa.

. Arvostamme ty6tamme ja kannustamme toisiamme yhteisty6ta tehden.

Henkiloston rakennetta ja maaraa suunnitellaan samanaikaisesti taloussuunnitte-
lun kanssa. Suunnittelun keskitssa ovat henkiloston maaralliset (henkiléston
maara) ja laadulliset (tyokyky ja osaaminen) tarpeet. Ennakoimme, kuinka paljon
eri tehtdvissa, toiminnoissa tai yksikoissa tarvitaan henkilost6a ja miten tama
tarve voi muuttua. Kuntayhtyman henkildstésuunnitelmassa maarallinen enna-
kointi esitetdaan kuntayhtyma- ja tulosaluetasoisesti.

Tulosalueet 2025 2026 2027
Oppimispalvelut 583 579 572
Tukipalvelut 108 107 103
Kuntayhtyman johto 8 8 8
Kuntayhtyma yhteensa 699 694 683

Taulukko 1. Arvio henkilostomaarasta tulosalueittain vuosina 2025-2027.

Vuonna 2025 kuntayhtymadssa kayttéonotetaan uusi Populuksen HR-osio. Uusi
osio tuo yhteen palkkahallinnon ja henkiléstéhallinnon toiminnot kattaen koko
tyosuhteen elinkaaren hallinnan. Tulevina vuosina kehittamistoimet kohdistuvat
perehdyttamiseen sekd henkiloston tyohyvinvoinnin ja tydkyvyn yllapitoon ja
henkilostopalveluiden prosessien sahkoistamiseen. Henkiloston maara vahenee
vuosina 2025-2026, eldkoitymisten ja ammatilliseen koulutukseen kohdistuvien
rahoitusleikkausten vuoksi.


https://sakky.fi/fi/kuntayhtyma/strategia-2027

Henkiloston tyohyvinvointia kehitetdan aktiivisesti yhteistydssa henkiloston, esi-
henkildiden, henkildstopalveluiden, tydsuojelun ja tyéterveyshuollon kanssa. Pai-
nopiste on tyokyvyn tukemisessa ja yllapitdmisessa koko tyduran ajan. Erityista
huomiota kiinnitetaan henkiloston ja esihenkildiden tydssa jaksamiseen seka mie-
lenterveyden tukemiseen. Paivittdisen johtamisen lisdksi kuntayhtymassa tyohy-
vinvointia ja tyokykya seurataan tyokykyjohtamisen ohjausryhmassa. Tyokykyjoh-
tamisen ohjausryhma koostuu henkiléston ja tyonantajan edustajista. Ryhman
tehtdvana on seurata, ohjata, yllapitaa ja edistdaa henkiloston tydkykya, terveytta
ja tyoturvallisuutta seka tukea tydssa jatkamista. Tyokykyjohtaminen on osa Sak-
kyn strategiaa, visiota ja arvoja.

Ty6terveyshuollon palvelut kilpailutetaan, ja hyvan yhteistyon jatkuminen varmis-
tetaan. Tyoterveyshuolto seuraa ja toimii ennakoivasti tyokyvyn edistamiseksi.
Ty6hyvinvoinnin keskeisiin osa-alueisiin kuuluu myos turvallisuus ja tyosuojelu.
Henkiléston osaamisen jatkuva kehittaminen on tarkea osa strategista henkil6s-
tojohtamista ja organisaation kestavan tulevaisuuden rakentamista. Osaamisen
kehittaminen on systemaattista ja ennakoivaa johtamistyota, jolla varmistetaan
henkiloston ajantasainen osaaminen ja sen tehokas hyodyntaminen strategisten
tavoitteiden saavuttamiseksi. Jokainen tyontekija vastaa oman ammatillisen
osaamisensa kehittdmisestd ja ajankohtaisen tiedon hankkimisesta tydelaman
vaatimusten mukaisesti. Osaamisen kehittamisen tyéryhma laatii henkildstolle ja
esihenkildille osaamisen kehittamisen suunnitelman. Se perustuu organisaation
kyvykkyyksiin ja kuvaa henkildston tarkeimmat osaamiset. Vuosittaiset esihenki-
|6n kanssa kdytavat vahvuus- ja tavoitekeskustelut maarittelevat henkilokohtaiset
kehittamistarpeet, jotka tukevat kuntayhtyman strategian toteuttamista.

Systemaattinen ennakointityé jatkuu sekd kuntayhtymatasolla ettd alakohtai-
sesti, keskittyen toimintaymparistén muutoksiin ja tyéelaman uusiin osaamistar-
peisiin. Ennakoinnista saatua tietoa hyddynnetdan johtamisen ja paatoksenteon
tukena seka osaamisen kehittamisen suunnitelman laatimisessa.
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1.6 Opiskelijat ja osallisuus

Osallisuus on vaikuttamista oman elamansa kulkuun, mahdollisuuksiin, toimintoihin,
palveluihin ja yhteisiin asioihin. Opinnoissa osallisuus ilmenee opiskelijan mahdolli-
suutena valita opintoja ja niiden toteutustapoja sekd vaikuttamismahdollisuutena
opiskeluun ja siihen liittyviin asioihin sekd opiskeluympariston palveluihin mm. opis-
kelijaruokailuun. Toisaalta osallisuus voi olla mukaan ottamista, liittymista ja kuulu-
mista johonkin, joita tuetaan erilaisilla arjen ryhmaytymiskaytannailla. Opiskelijan ak-
tiivinen rooli edistaa oppimista; han alkaa ottaa enemman itse vastuuta omasta oppi-
misestaan ja itseohjautuvuus vahentaa ulkoisen ohjauksen tarvetta.

Savon koulutuskuntayhtymassa opiskelijoiden osallisuus toteutuu

o jokaiselle opiskelijalle laadittavan HOKS:in eli henkilokohtainen osaami-
sen kehittamisen suunnitelman kautta, joka laaditaan aina opiskelijan ja
opettajan yhteistyona.

o ryhmaytymisen edistamisen toteutuksilla, eri aloilla eri tavoin.

o oppilaitoksen viihtyisyydesta huolehtimalla, mm. yhteiset pelisdannot ja
niista kiinni pitdaminen.

o opiskelijayhdistys Salkun ja Varkauden lukion opiskelijakunnan toimin-
nassa.

e koulutuspaallikéiden ja ryhmanedustajien seka lukion johtajan ja luok-
kien puheenjohtajien tapaamisina.

o opiskelijoiden edustuksena keskeisissa tyoryhmissa mm. yksikkokohtai-
set keke-, kehittamis- ja hyvinvointiryhmat seka Sora-toimielin ja lukion
opettajainkokoukset.

e tutor-opiskelijatoimintana.

o tilannekohtaisesti koottuihin, yhteisollisyytta ja osallisuutta lisaaviin ta-
pahtumiin, tempauksiin tai kampanjoihin osallistumalla.

e teematapaamisina kuntayhtyman johtoryhman ja oppimispalveluiden
johtotiimin kanssa.

e erilaisiin kansallisiin viranomaiskyselyihin vastaamalla (AMIS-kysely, kou-
luterveyskysely).

Opiskelijakuntatoimintaa Savon ammattiopistossa toteuttaa Salkku, jonka tehtavana
on
o edistda opiskelijoiden vaikutusmahdollisuuksia ja osallistumista,
o edistda ja valvoa oppilaitoksessa opiskelevien yhteisia etuja,
¢ suunnitella ja edistda Savon ammattiopiston opiskelijoiden yhteistoimin-
taa ja opiskeluedellytyksia ja
¢ toimia opiskelijoiden yhdyssiteena ja tiedonvalittajana opiskelijajarjes-
toihin ja toisiin opiskelijakuntiin.
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Opiskelijakunta Salkussa opiskelijoita edustaa hallitus seka kampuksilla toimivat alaja-
ostot, eli kampustiimit. Vuoden 2024 syksylla kampustiimeja on Toivalan, lisalmen,
Varkauden ja Kuopiossa Savilahden kampuksilla. Salkun hallituksessa on opiskelijoita
useilta eri koulutusaloilta seka lukiosta. Tamanhetkinen hallitus koostuu 12 varsinai-
sesta jasenestd seka 3 varajasenestd, jotka tulevat Toivalan, lisalmen, Savilahden ja
Varkauden kampuksilta. Kampuksilla toimivat kampustiimit ovat kaikille avoimia. Toi-
mintaan kutsutaan jatkuvasti mukaan uusia opiskelijoita. Kampustiimien tarkoituk-
sena on oman kampuksen opiskelijoiden edun edistaminen ja toimiva opiskeluarki.

Salkun tavoitteena vuoden 2025 aikana on kehittdaa edelleen opiskelijakuntatoimin-
taa. Tavoitteena on edistdd ja tukea kampustiimien toimintaa eri yksikoissa, akti-
voiden opiskelijoita toimimaan oman kampuksensa opiskelijoiden hyvinvoinnin, viih-
tymisen ja yhteisollisyyden edistamiseksi. Tavoitteena on jatkaa Salkun toiminnan
markkinointia monikanavaisesti Savon ammattiopiston opiskelijoiden keskuudessa:
erityisesti uusien opiskelijoiden informoimisen muodossa seka sosiaalisen median
etta erilaisten tapahtumien kautta tapahtuvan markkinoinnin muodossa. Salkun eri-
tyinen tavoite vuoden 2025 aikana on koko toiminnalla edistdaa Savon koulutuskun-
tayhtyman opiskelijoiden yhteisollisyytta ja painottaa turvallisen kouluyhteison mer-
kitysta. Salkun hallituksen syyskokouksessa opiskelijakunta Salkun hallitus paatti rekis-
teroidyn yhdistyksen purkamisesta ja samalla nimettiin yhdistyksen lainmukaisten sel-
vitystoimien hoitaja. Opiskelijakuntatoiminta tulee jatkumaan Savon koulutuskun-
tayhtyman alaisena, koulutuksen jarjestajan opiskelijakuntatoimintana.



1.7 Vastuullisuus
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Toteutamme Reilu SAKKY -vastuullisuusohjelmaa, joka sisaltaa seka pitkan etta lyhyen
aikavalin tavoitteita ja ne pohjautuvat YK:n kestavan kehityksen periaatteisiin. Ase-
tamme tavoitteille vuosittain konkreettiset toimenpiteet ja mittarit talousarvioon.
Seuraamme tavoitteiden toteutumista ja tuloksia Rapsan oman vastuullisuusosion

mittareiden avulla.

Reilu SAKKY-vastuullisuusohjelma 2024-2027

1. Yhden planeetan rajoissa; vahennamme haitallisia ilmasto- ja luontovaikutuksia,
luonnonvarojen kulutusta seka kemikalisoitumista.

Tavoite

Toimenpiteet 2025

Mittari

Vahenndamme oman
toiminnan kasvihuone-
kaasupaastoja 50 %
vuoden 2019 tasosta
vuoteen 2025 men-
nessa.

e Toteutamme Energiansaast6-ohjel-
maa ja paivitetaan sen toimenpi-
teita.

e Uudisrakentamisessa huomioimme
ymparistovaikutukset ja hiilijalan-
jalki.

Hiilijalanjalki

Vahenndmme luonto-
haittoja

e Laskemme luontojalanjéljen ja laa-
dimme tavoitteet luontohaittojen
vahentamiseksi.

Luontojalanjalki

Edistamme tybeldaman
vihredaa siirtymaa

e Suunnittelemme ja edistamme vih-
read siirtymaa tukevia kehittamis-
hankkeita.

Kehittamishankkeiden
maara

2. Merkityksellisia tekoja; edistimme hyvinvointia, yhdenvertaisuutta, osallisuutta,

demokratiaa, tasa-arvoa ja kulttuurien moninaisuutta.

e Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyysosaaminen painopisteena.

Tavoite

Toimenpiteet 2025

Mittari

Vahvistamme henkil6s-
ton, opiskelijoiden ja
tydelaman kestavyys-
osaamista.

e Kannustamme henkildstda suoritta-
maan Ammattilaisen kddenjalki- ja
Kestavan tulevaisuuden tekijat-kou-
lutukset.

e Hyoddynnamme kestavyysosaamisen
kehittamisessa tulevaisuustyopajo-
jen ennakointitietoa.

e Toteutamme henkil6ston osaami-
sen kehittamissuunnitelmaa.

e Kartoitamme kestavyysosaamista
vahvuus- ja tavoitekeskusteluissa.

Ammattilaisen kdden-
jalki -koulutussuorituk-
set tavoitteena 95 %
(opetus- ja ohjaushen-
kilosto)

Kestavan tulevaisuu-
den tekijat-koulutus-
suoritukset, tavoit-
teena 95 % (koko hen-
kilosto)
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Tavoite

Toimenpiteet 2025

Mittari

Vahvistamme henkil6s-
ton, opiskelijoiden ja
tyoelaman kestavyys-
osaamista.

e Kartoitamme kestdvyysosaamista
vahvuus- ja tavoitekeskusteluissa.

e Selvitimme mahdollisuuksia henki-
[6ston koulutussuoritusten ja kesta-
vyysosaamisen raportointiin tee-
moittain.

e Vahvistamme henkil6ston vuorovai-
kutustaitoja mm. koulutusten
avulla.

e Tuemme opiskelijoiden hyvaa vuo-
rovaikutusta ja viestintda nosta-
malla aihetta saanndllisesti esille.

e Kehitamme kestavan kehityksen
opetusta.

e Kannustamme opiskelijoita valitse-
maan YTO-valinnaisia kestavan ke-
hityksen opintoja.

e Kehitdmme jatkuvan haun kautta
saapuvien opiskelijoiden ryhmayty-
mista.

e Uudistamme ja vakiinnutamme am-
mattiosaajan tyokykypassin suorit-
tamisen toimintamallin.

e Kaynnistdmme monitoimijoiden
kuntouttavan valmennuksen opis-
kelukyvyn tukemiseksi.

o Kehitdmme tyopaikkaohjaajien kou-
lutuksen sisaltoja lisaamalla 1api-
leikkaavasti vastuullisuuden nako-
kulmaa.

e Selvitdmme tyoeldaman vastuulli-
suuden koulutus- ja kehittamistar-
peita

e Vahvistamme vastuullisuusverkos-
tojen yhteistyota.

Tuloskortti: opiskelijoi-
den valmiudet toimia
kestavan kehityksen
mukaisesti, tavoite 4,2

Koulutussuoritukset

Opiskelijapalautteet

Tybelamapalautteet
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Tavoite Toimenpiteet 2025 Mittari

Edistamme osalli- e Uudistamme opiskelijakuntatoimin- | Opiskelija- ja henkil6s-
suutta. taa. topalautteet

e Lisadmme osallis- e Vakiinnutamme opiskelijaraatitoi-

tumis- ja vaikutus-
mahdollisuuksia.

e Kehitdmme ja va-
kiinnutamme hyvia
kaytantoja.

e Lisdamme viestin-
taa osallistumis- ja
vaikutusmahdolli-
suuksista.

minnan.

e Tehostamme yhteisollisyystyota
muodostamalla yhteisoéllisen tyén
tiimin.

e Kaynnistamme opiskelijoiden alum-
nitoimintamallin kehittamisen.

e Kaynnistamme asuntolafoorumi-
toiminnan.

e Vakiinnutamme Turvis-turvallisuu-
den ja hyvinvoinnin sdhkoisen il-
moituskanavan.

e Vakiinnutamme vuosittaisen turval-
lisuus- ja hyvinvointikyselyn opiske-
lijoille.

3. Kestava kohtuutalous; edistimme resurssitehokkuutta ja kiertotaloutta seka tu-
emme alueemme taloutta ja kilpailukykya.
e Kannattavuus ja kokonaistaloudellisuus huomioiden.

Tavoite

Toimenpiteet 2025

Mittari

Edistamme vastuulli-
sia hankintoja

Lissédmme tuote- ja palveluryhmille
vastuullisuusvaatimuksia.
Seuraamme hankintalain muutosten
etenemistad ja padivitdmme hankinta-
ohjeen niiden mukaisesti.
Kehitamme vastuullisten hankintojen
seurantaa ml. Joutsenmerkki-hankin-
nat.

Vahvistamme viestintda vastuullisista
hankinnoista.

Ympadristovastuullis-
ten hankintojen
maara ja laatu tuote-
ja palveluryhmittdin

Intran uutiset

Edistamme kiertota-
loutta

Kehitamme sivuvirtojen hyédynta-
mista koulutusalojen ja yhteistyo-
kumppaneiden kanssa sivuvirtaselvi-
tyksen mukaisesti.

Vahennamme jatteiden maaraa.
Huomioimme purkukohteissa kierto-
taloustavoitteet.

Vahennamme biojatteen maaraa ja
ruokahavikkia ravintolapalveluissa
seka tehostamme viestintaa.

Sivuvirtojen hyoédyn-
tamisen toteutumi-
nen

Jatelajit ja -maarat
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1.8 Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntayhtymassa noudatetaan yhtymavaltuuston hyvaksymia sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteita, joiden tavoitteena on varmistaa hyvaa johtaminen, hallinto
ja varmistaa hallinnon avoimuus. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet oh-
jaavat toimielimia, johtohenkildita, tytaryhteisoa seka kaikkea kuntayhtyman toimin-
taa.

Yhtymahallitus on hyvaksynyt tarkemmat ohjeet sisdisesta valvonnasta ja riskienhal-
linnasta. Kuntayhtyman strategia ja sen pohjalta laaditut toimenpiteet seka tuloskor-
tissa asetetut tavoitteet ohjaavat toimintaa, toimintatapoja ja kehittdmista yhdessa
ajantasaisten prosessikuvausten kanssa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa johtamisjarjestelmaa (johdon tyovaline) ja
auttavat arvioimaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja ris-
keja. Lisaksi sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on voimassa, mita hallinto-
saannossa sekda muissa ohjeissa ja maarayksissa on kirjattu.

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa, jonka tavoitteena on varmistaa organisaation
tavoitteiden saavuttaminen, toiminnan jatkuvuus ja hairiéttomyys. Se on jarjestelmal-
linen ja ennakoiva tapa tunnistaa, analysoida, hallita ja raportoida toimintaan liittyvia
uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinta kattaa kuntayhtyman lyhyen ja pitkan aika-
valin strategiset, taloudelliset, toiminnalliset ja vahinkoriskit sekda mahdollisuudet,
jotka voivat olla ulkoisia tai sisdisida. Se koskee kuntayhtyman omaa toimintaa, etta
ulkoistettuja palveluja.

Toteutamme kattavaa riskienhallintaa, joka kattaa strategiset, toiminnalliset ja talou-
delliset riskit seka tyon riskien ja vaarojen arvioinnin. Riskienhallinnan avulla tunnis-
tamme organisaation toimintaan mahdollisesti vaikuttavat tapahtumat ja pyrimme
hallitsemaan niiden riskit organisaation hyvaksymalle tasolle. Riskienhallinnan tulok-
sena kuntayhtyman johto ja tulosalueet suorittavat kokonaisvaltaisen riskienarvioin-
nin. Tassa arvioinnissa analysoidaan nykytilannetta ja pitkdnaikavalin toimintaympa-
ristdbn muutoksia, tunnistetaan tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioidaan niiden vaiku-
tuksia ja toteutumisen todennakoisyyttd sekd laaditaan ja paivitetdan tarvittavat
suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Sisdisen valvonnan kannalta on olennaista, etta toimintaamme liittyvat riskit ja mah-
dollisuudet on arvioitu ja ymmarretty.

Yhtymahallitus on maaritellyt kuntayhtymatasoiset sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan painopistealueet vuosille 2023—-2025. Nama painopistealueet sisallytetdan tulos-
alueiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmaan. Painopistealueet ovat:
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erityisen tuen tarve, osaavan tydvoiman saanti ja tydperdinen maahanmuutto. Kunta-
yhtymatasoinen riskienarviointikierros toteutetaan kerran valtuustokaudessa seuraa-
van kerran lokakuu 2026 loppuun mennessa. Tyon riskien ja vaarojen arviointi tehdaan
vuosittain.

Raportoimme toiminnan ja talouden toteutumisesta yhtymavaltuustolle puolivuosi-
katsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa. Yhtymahallitukselle raportoidaan saanndalli-
sesti kokouksissa tuloskorttitavoitteiden ja talouden toteutumisesta.

Johtavat viranhaltijat laativat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportit kuntayh-
tyman johtajalle. Ndiden raporttien pohjalta yhtymahallitus antaa vuosittain yhtyma-
valtuustolle selonteon sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta tilinpaatdksen yh-
teydessa.

1.9 Arvio suunnitelmakauden merkittavimmista riskeista ja epavarmuusteki-
joista sekd mahdollisuuksista

Savon koulutuskuntayhtyman toiminnan ja talouden suunnittelu perustuu strategi-
aan, jossa maadritellaan toiminnalle pitkan aikavalin tavoitteet ja arvioidaan talouden,
vaeston ja elinkeinojen kehitysta seka toimintaympariston muutoksia. Talousarvion
laadinnan yhteydessa on arvioitu toimintaymparistomme muutoksia, tunnistettu ris-
keja, jotka voivat uhata kuntayhtyman ja tytaryhtion tavoitteitta ja arvioitu niiden vai-
kutuksia ja todennakdisyytta.

Sisadisia riskeja ovat vetovoiman heikkeneminen ja toiminnan tehottomuus. Ulkoisia
riskeja ovat ikdluokkien pienentyminen, ammatillisen koulutuksen rahoituksen leik-
kaukset, uudistusten vaikutukset ja tydelaman nopeat muutokset. Naita riskeja hallit-
taan seuraavasti:
e Parannamme koulutusten laatua ja monipuolistamme tarjontaa.
e Tehostamme prosesseja ja hyddynnamme teknologiaa toiminnan suju-
voittamiseksi.
e Etsimme vaihtoehtoisia rahoituslahteitd ja optimoimme resurssien
kayttoa.
e Seuraamme lainsadadannoén muutoksia ja sopeutetaan toimintaa niiden
mukaisesti.
e Yllapidamme tiivista yhteistyota tyoelaman kanssa ja paivitetdan kou-
lutusohjelmia vastaamaan uusia tarpeita.
e Kehitdamme joustavia siirtymia eri opintojen ja tutkintojen valilla.

Jatkuvan kehityksen varmistamiseksi teemme toimintamalleista ketterampia, et-
simme uusia pedagogisia ratkaisuja ja vahvistamme yhteisty6ta peruskoulujen ja mui-
den sidosryhmien kanssa. Ndin varmistamme, etta pystymme vastaamaan seka sisai-
siin etta ulkoisiin haasteisiin tehokkaasti.
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Toimintaymparistomme ennakoinnin merkitys korostuu tyéelaman teknologisten
muutosten (tekoaly, ICT, robotiikka, kiertotalous) myo6ta, ja nama muutokset vaikut-
tavat myos koulutuskuntayhtyman toimintaymparistoon. Digitaalisuus lisddntyy kai-
kissa palveluissa nopeasti, mutta kaikkea emme kuitenkaan voi tai pysty ennakoi-
maan.

Hyokkaysota Ukrainaan jatkuu ja silla voi olla vaikutuksia myds kuntayhtyman koulu-
tuksien jarjestamiseen. Toinen globaali muutostekija on edelleen mahdolliset pande-
miat, joiden vaikutuksia ei etukateen ole mahdollista ennustaa. Miten tilanne naiden
osalta kehittyy ei ole tiedossamme, mutta varaudumme niihin kuitenkin kaytettavissa
olevien tietojen ja kokemusten perusteella.

Tavoitteellisen opiskelijavuosimaaran saavuttaminen on toiminnan kannalta tarkeaa
ja tdhan varaudumme monipuolisella koulutustarjonnalla, tarjonnan vastaavuudella
tulevaisuuden osaamistarpeisiin, huolehtimalla koulutuksen vetovoimasta ja markki-
noinnista. Takaamme opiskelijoille yksilollisen ja laadukkaan opetuksen, ohjauksen ja
osaamisen niin, ettd meilta valmistuu ylpeadsti ammattilaisia tyéelamaan.

Kuntayhtyman toiminnan kehittdmisen ja riskien arvioinnin (hallinnan) perustana on
kuntayhtyman strategia vuoteen 2027. Kuntayhtyman toimintaan kohdistuvia merkit-
tavimpia riskeja ja niihin varautumista on kuvattu alla olevissa taulukoissa kuntayhty-
man kolmen strategisen paatavoitteen pohjalta.

Strategiset Riskit Riskienhallinta / Varautuminen

paatavoitteet

Innostamme opiskelijaa | Yleinen levottomuus, hdi- | Monialaisella yhteistyolla, var-

uralla ja eldmassa riokayttaytyminen ja vaki- | haisella puuttumisella ongelmiin

eteenpdin vallan uhka ja selkeilla toimintamalleilla, niin
Oli kyse opiskelijat voivat tuntea olonsa

e opiskelijoiden eri- | turvalliseksi ja keskittyd oppimi-
laisista elamatilan- | seen.

teista
e henkildkunnan hy- | Jatkuvalla kokonaisvaltaisella tur-
vinvoinnista vallisuussuunnittelulla, koulutuk-
e muista ulkoisista sella seka nopealla puuttumisella
uhkatekijdista. havaittuihin poikkeamiin ja riski-

tekijoihin.
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Strategiset
paatavoitteet

Riskit

Riskienhallinta / Varautuminen

Pelastamme
yhteiskunnan

Kansanvalinen ja kansalli-
nen talouskehitys ja suh-
danteet vaikuttavat val-
tion budjetin kautta ra-
hoituksen kokonaismaa-
raan ja sen kohdentumi-
seen eri koulutuksenjar-
jestajille.

Ammatillisen koulutuk-
sen rahoitukseen koh-
dentuvat leikkaukset.

Rahoitusmarkkinoiden
muutos, korkoriski.

Toisen asteen koulutuk-
sen rahoitusjarjestelman
uudistaminen ja vaikutus
kuntayhtyman toimin-
taan. Laki opetus- ja kult-
tuuritoimen rahoituk-
sesta tulisi voimaan
1.1.2026

Hallitsemme riskia toiminnan ja
tavoitteiden jatkuvalla seuran-
nalla ja reagoimalla havaittuihin
toimintaa vaarantaviin poik-
keamiin ennakoidusti.

Toiminnan tehostaminen ja so-
peuttaminen ennakoiden

Olemme varautuneet rahoitus-
markkinoiden muutoksiin sito-
malla lainat pitkiin viitekorkoihin.

Rahoituslakien muutosten vaiku-
tuksia arvioidaan ajoissa, niin on
toiminnan osalta aikaa tehda
mahdollisia muutoksia.

Lukiokoulutuksen haas-
teena on toiminnan ra-
hoituksen riittamatto-
myys, joka voi vaikuttaa
kykyymme yllapitaa nyky-
tasoista lukiokoulutusta.
Kehittamistoiminta; ul-
koinen tdydentava rahoi-
tus rakennerahastokau-
den kdynnistyminen ja
muiden ulkoisten rahoi-
tuslahteiden hakukritee-
rien ja aikataulujen enna-
koitavuus ovat haastavia
toiminnan suunnittelun
kannalta.

Hallitsemme/pienennamme ris-
kia toiminnan jatkuvalla seuran-
nalla, kehittamistoimilla, kustan-
nustehokkuuden parantamisella
ja vuoropuhelulla Varkauden
kaupungin kanssa.

Riskid hallitsemme hyvalla osaa-
misella hanketoiminnassa seka
merkittavien hankkeiden kes-
tolla. Tuloksellisuuden kannalta
tiivis yhteistyo perustoiminnan ja
kehittamistoiminnan valilla on
tarkeaa.
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Strategiset Riskit Riskienhallinta / Varautuminen
paatavoitteet
Rekrytointi ja patevat ha- | Hallitsemme riskia tarpeiden mu-
kijat koulutusaloille (pa- kaisilla rekrytointikampanjoilla
tevia hakijoita ei riitta- yhteistydssa oppimispalvelujen
vasti) tai epaonnistumi- vastuualueiden, henkiléstopalve-
nen rekrytoinnissa. lujen sekd markkinointi- ja vies-
tintdpalvelujen kanssa.
Strategiset Riskit Riskienhallinta / Varautuminen
paatavoitteet

Pidamme osaajis-
tamme huolen

Jos henkiloston osaami-
nen ja laajat vastuukoko-
naisuudet ovat keskitty-
neet vain harvojen henki-
|6iden varaan eika osaa-
misen jakaminen tai tie-
donkulku toimi, voi jaksa-
misesta, tyokyvyn menet-
tdmisen uhasta ja osaa-
misvajeesta tulla merkit-
tavia riskitekijoita.

Henkildstdn osaamisen
ajantasaisuus ja sen ylla-
pitdminen ajan tasalla
(substanssi/pedagoginen)

Avainhenkil6riski asian-
tuntija organisaatiossa

Henkilostémme on avaintekija
menestymiseen. Vahennamme
henkilost66n kohdistuvia riskeja
hyvalla henkilostopolitiikalla ja —
suunnittelulla, ty6ssa jaksamisen
tukemisella seka tehtavankuvien
ja tydmaarien saannollisella arvi-
oinnilla.

Henkiloston koulutussuunnitel-
man vuosittainen paivittaminen
sekd kehitamme jatkuvasti am-
matillista, pedagogista seka eri-
koisosaamista.

Avainhenkil6riskin hallinta asian-
tuntijaorganisaatiossa on tar-
keéaa, jotta organisaation toi-
minta ei ole liian riippuvainen yk-
sittdisista henkiloista. Hallintakei-
noja esim. osaamisen jakaminen,
kriittisen tiedon ja prosessien do-
kumentointi, moniosaaminen ja
hyva tyoilmapiiri.
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Strategiset Riskit Riskienhallinta / Varautuminen
paatavoitteet
Epdonnistuminen tydhy- | Huomioimme riskitekijat ajoissa
vinvoinnissa. Erityisena esim. tyon psykososiaalinen
riskind korostuu meneil- kuormitus eri henkilostoryhmilla,
|aan olevat yhteistoimin- | unohtamatta johtoa ja esihenki-
taneuvottelut, tulevat ta- | 16ita.
louden sopeuttamistoi-
met seka mahdolliset
henkilostévahennykset.
Tyoturvallisuusriskit ja Hallitsemme riskeja ja vaarateki-
vaaratekijat joita aktiivisin tyosuojelutoimin,
henkiloston jatkuvalla koulutta-
misella, seuraamalla tyoturvalli-
suuspoikkeamien maaria ja nii-
den kasittelya sdannollisesti ja
viemalla toiminnan parannuseh-
dotukset kdytdntoon nopeasti ja
tehokkaasti. Yhteistyo paikallis-
ten viranomaisten kanssa.
Muut riskit Riskienhallinta / Varautuminen

Turvallisuusuhka

ten kanssa.

Turvallisuuden tunnetta uhkaavien riskien hallin-
nassa keskitymme seuraaviin toimenpiteisiin: Var-
hainen ongelmiin puuttuminen, oppilaitosten ja ko-
tien yhteistyon vahvistaminen, monialainen viran-
omaisyhteistyd, opiskelijoiden osallisuuden tukemi-
nen, opiskeluhuolto- ja hyvinvointipalvelujen toimin-
nan vakiinnuttaminen.

Lisdksi kehitamme henkildston osaamista ja luomme
selkeéat toimintamallit uhkaavien tilanteiden hallin-
taan. Malleissa maaritellaan, kuka vastaa tilanteen
hallinnasta, viestinnasta ja yhteistydsta viranomais-

Tietojarjestelmdt ja tietosuoja

Tietojarjestelmiemme jatkuvuuden, tietoturvan ja

tietosuojan varmistamiseksi on tarkeaa jatkuvasti ar-
vioida ja hallita riskeja. Naihin riskeihin kuuluvat tek-
nisten jarjestelmien hairiot ja puutteet, kuten palve-
lutuottaja-, jarjestelma-, toimintatapa-, laitteisto-,
ohjelmisto- ja tietoliikenneongelmat.
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Muut riskit

Riskienhallinta / Varautuminen

Huijausyritykset kohdistuvat usein yksildihin, joten
henkiloston tietoturva- ja tietosuojaosaamisen vahvis-
taminen on keskeistd. Digipalveluiden kehittaminen
vaatii my06s toimintatapojen kriittista arviointia ja uu-
distamista, silla teknologia yksin ei riitd prosessien te-
hostamiseen.

Testaamme henkiloston tietoturva- ja tietosuojaosaa-
mista vuosittain verkkokurssilla.

Toimitilat

Toimitilamme ovat modernit, terveelliset ja turvalliset.
Varaudumme vahinkoriskeihin, kuten tulipaloihin, vesi-
vahinkoihin ja ilkivaltaan, vakuutuksilla, lukituksilla, ka-
mera- ja kulunvalvonnalla, paloilmoittimilla, pelastus-
suunnitelmilla ja saanndllisilla tarkastuksilla. Seu-
raamme jatkuvasti tilojen toiminnallisuutta, energiate-
hokkuutta ja kdyttajatyytyvaisyytta.

Hankinnat

Julkisten hankintojen lisdantynyt saantely on lisannyt
valitusten ja viivastysten riskida, mika aiheuttaa talou-
dellisia riskeja. Varaudumme ndihin riskeihin jo hankin-
nan valmisteluvaiheessa ja huomioimme ne aikatau-
luissa. Hyodynnamme Sansia Oy:n asiantuntijapalve-
luja ja julkisia kilpailutuksia.

Tyon riskien ja vaarojen
arviointi seka kemikaaliriskit

Toteutimme tyoturvallisuusarvioinnin Webropol-kyse-
Iylla ja siirsimme tulokset IMS-jarjestelmaan. Kemiallis-
ten ja koneturvallisuusriskien hallintaan tarvitaan tar-
kempaa arviointia. Hankimme jarjestelman kemikaali-
rekisterin yllapitoon, johon tallennetaan kaikki kay-
tossa olevat kemikaalit. Auttaa seuraamaan ja hallitse-
maan kemikaaliturvallisuutta. Henkildstomme tunnis-
taa tyOpaikan riskit ja osallistuu aktiivisesti niiden hal-
lintaan. Hyddynnamme tyoterveyshuollon asiantunte-
musta terveysriskien arvioinnissa ja toimenpiteiden
suunnittelussa.
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1.10 Talousarvion laatimisen perusteet

Kuntayhtyman toimintaa ja taloutta ohjataan vahintdan kolmeksi vuodeksi laaditta-
valla toiminta- ja taloussuunnitelmalla. Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi on ta-
lousarviovuosi. Yhtymavaltuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kun-
tayhtymalle seuraavaksi vuodeksi talousarvio ottaen huomioon talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarviota on noudatettava kuntayhtyman toiminnassa.

Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman toi-
minnan ja talouden tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laa-
dittava siten, ettd ne toteuttavat kuntayhtyman strategiaa, ja etta edellytykset kun-
tayhtyman tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarvioon otetaan tehtavien ja toi-
minnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, mi-
ten rahoitustarve katetaan.

Kuntalaki velvoittaa koulutuskuntayhtyman huolehtimaan tulorahoituksen riittavyy-
desta kayttotalouden menoihin ja poistoihin seka maksuvalmiuden sailyttamisesta.
Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Tama ei kuitenkaan edel-
lytd muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista vuositasolla vaan koskee tilan-
netta, jossa taseeseen kertyy alijaamaa, joka tulee kattaa enintdan neljan vuoden ku-
luessa tilinpdaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. (Kuntal 110.3 §).
Aikaisemmin ylijaamaisia tuloksia tehneen koulutuskuntayhtyman taloussuunnitelma
Voi siis sisaltaa myos alijaamaisia suunnitelmavuosia, kun suunnitelmassa osoitetaan
yksiloidyt toimenpiteet, joilla alijadaman kertyminen ehkaistaan maksuvalmiuden tur-
vaamiseksi jatkossa.

Talousarvio ja taloussuunnitelma muodostuu kayttotalous- ja tuloslaskelmaosasta
seka investointi- ja rahoitusosasta. Samaa rakennetta noudatetaan tilinpaatokseen si-
saltyvassa talousarvion toteutumisvertailussa. Kayttotalousosassa asetetaan tulos-
aluekohtaiset strategiaan toteuttamiseen tahtaavat tuloskorttimittariston tavoitteet
ja budjetoidaan tarvittavat tulot ja menot. Investointiosaan arvioidaan pitkavaikuttei-
set menot kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitus-
osuudet ja omaisuuden myynti. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riit-
tavyys kayttomenoihin ja poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan
lahteet ja kaytto.

Vuoden 2025 talousarvion laadinnassa on ammatillisen koulutuksen valtionosuusra-
hoituksen maaraksi arvioitu 64 milj. euroa ja lukiokoulutuksen rahoituksen osuudeksi
2 milj. euroa.
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Toteutuma ja arviotiedot Savon koulutuskuntayhtyman valtionosuusrahoituksen suu-
ruudesta toteutuma- ja suunnittelukaudella on esitetty alla olevassa kaaviossa.

VALTIONOSUUSRAHOITUS 2021 - 2027

Ammatillisen koulutuksen valtio-osuusrahoitus Lukiorahoitus
1,80
2,08
1,89 2,04
2,00
1,69
147 58,58 se.e0
65,30 65,30
63,22 64,00
59,00
TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Kaavio 1. Valtionosuusrahoitus 2021-2027.

Ammatillisen koulutuksen kokonaisrahoitus jakaantuu laskennalliseen perus-, suori-
tus- ja vaikuttavuusrahoitukseen seka hakemusten perusteella maksettavaan strate-
giarahoitukseen. Rahoitus maaraytyy opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) paatos-
ten ja edeltdvien vuosien toteumien perusteella. Lisdksi koulutuksen jarjestdjien on
mahdollisuus toimintavuoden aikana hakea OKM:n myontamaa harkinnanvaraista ra-
hoitusta.

Savon koulutuskuntayhtyman talous on heikkenemadssa voimakkaasti vuonna 2025 ja
siitd eteenpadin johtuen valtion paattamasta 120 milj. euroa leikkauksesta ammatilli-
sen koulutuksen rahoitukseen. Rahoitusleikkaus on pysyvaisluontoinen ja se astuu voi-
maan 1.1.2025 lukien. Vuoden 2025 talousarvion laadintaperiaatteena on 5.650 opis-
kelijavuotta (TA 2024 6.270 opiskelijavuotta). Talousarvioprosessin yhteydessa on ole-
tettu Savon koulutuskuntayhtyman ammatillisen koulutuksen kokonaisrahoituksen
olevan vuodelle 2025 64 milj. euroa (vuoden 2024 rahoituspaatoksen mukaan rahoi-
tusta 67,8 milj. euroa, laskua vuoden 2024 rahoituksesta - 5,6 %:a). Lopulliset tulokset
varmistuvat joulukuussa, kun paatds vuoden 2025 varsinaisesta rahoituksesta saa-
daan.

Toimintamenoissa vuoden 2025 henkiloston osalta palkkojen korotusvaraksi on arvi-
oitu 2 % ja arvioidut sivukulut ovat 19,6 % (vuoden 2024 talousarviossa henkildstosi-
vukulut 20,78 %).
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Talousarvioon sisdltyy ehdotuksena peruspadomasta maksettavaa korkoa jasenkun-
nille 1,0 %:n mukaan, lopullinen korko maaraytyy yhtymavaltuuston tekemalla paa-
toksella talousarvion kasittelyn yhteydessa. Peruspdadomaosuuksista maksettaviin kor-
koihin on varattu yhteensa 110 064 euroa. Lainojen korkokuluihin on varattu 1,2 milj.
euroa.

Investointien poistot talousarviossa on laskettu voimassa olevan poistosuunnitelman
mukaan. Vuoden 2025 talousarvion mukaiset poistot ovat yhteensa 6,5 milj. euroa.

1.11 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toi-
minnan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Tavoit-
teet ovat osa talousarviota, jota kuntayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava. Lahtokohtaisesti kaikki yhtymavaltuuston talousarviossa asettamat ta-
voitteet ovat sitovia siten, ettd ne on tarkoitettu toteutettavaksi. Toiminnan ja talou-
den yhteen kytkennan korostamisesta seuraa, ettda madrarahan tai tuloarvioiden muu-
tosten vaikutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetdaan. Jos tavoitteet eivat ole saa-
vutettavissa talouden perusteissa tapahtuneiden muutosten takia, on valtuuston hy-
vaksyttava myos tavoitteita koskevat muutokset.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty kuntayhtyman ja tulosalueiden tu-
loskorttien yhteydessa.

Yhtymavaltuustoon nahden sitovuustasot vuodelle 2025 on seuraavat:
e Tilikauden alijaama 1 104 500 euroa
e Nettoinvestoinnit 3 062 100 euroa.

Yhtymaéhallitukseen nahden tilikauden yli-/alijagagman euromaaraiset sitovuustasot tu-
losalueittain ovat:

e Oppimispalvelujen tulosalue, alijaama 1 112 805 euroa

e Kuntayhtyman johdon tulosalue, alijagama 33 333 euroa

e Tukipalvelujen tulosalue, ylijaama 41 637 euroa.

Yhtymahallitukseen ndhden nettoinvestointien sitovuustasot tulosalueittain ovat:
e Oppimispalvelujen tulosalue, nettoinvestoinnit 418 000 euroa
¢ Kuntayhtyman johdon tulosalue, nettoinvestoinnit O euroa
¢ Tukipalvelujen tulosalue, nettoinvestoinnit 2 644 100 euroa.

Tulosalueet seuraavat talousarvion toteutumista kuukausittain. Toiminnan ja talou-
den toteutumisesta raportoidaan yhtymahallitukselle vahintdaan neljannesvuosittain
seka yhtymavaltuustolle ja jasenkunnille kaksi kertaa vuodessa.
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2 KAYTTOTALOUSOSA

2.1 Kuntayhtyman ja tulosalueiden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Kayttotalousosassa valtuusto asettaa toimielin- ja tehtavakohtaiset tavoitteet seka
osoittaa tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Savon koulutuskuntayh-
tyman tulosalueiden talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu tuloslaskelman
muotoon tilikauden tulokseen saakka. Kayttétalousosan toimintamenoihin ja toimin-
tatuloihin sisaltyvat ulkoiset ja sisdiset menot ja tulot. Kuntayhtymantasoinen ulkoi-

nen tuloslaskelma I6ytyy kappaleesta Tuloslaskelmaosa.
SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA
KUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMA JA KAYTTOTALOUSOSA (euroa)

(ulkoinen ja sisdinen) TP 2023 TA 2024 TA 2025

Toimintatuotot

Myyntituotot 70520371 76 714 685 69 354 010
Maksutuotot 318131 35000 76 100
Tuet ja avustukset 2835221 4003 799 2531050
Vuokratuotot 13218524 13 456 642 13 824 564
Muut toimintatuotot 11 635022 114 000 308 984
Vyor.tulot/hallintopalvelut 18 087 516 18 340 882 16 863 607
Toimintatuotot yhteensa 116 614 784 112 665 008 102 958 315
Toimintakulut
Henkil6stokulut -48 084 231 -49 449 239 -44 852 594
Palvelujen ostot -9906 457 -11 483 788 -9310622
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 136 652 -6 007 078 -5923 383
Avustukset -125 076 -171151 -46 600
Vuokrakulut -18 301 642 -19 084 863 -18 730418
Muut toimintakulut -1441551 -1098 744 -989 374
Vy6r.menot/hallintopalvelut -18 087 516 -18 340 882 -16 863 607
Toimintakulut yhteensa -102083125 -105 635 745 -96 716 598
TOIMINTAKATE 14 531 660 7 029 263 6241718
Rahoitustuotot ja -kulut -785 146 -1283 064 -1284 357
Korkotuotot 41121 0
Muut rahoitustuotot 401 338 0
Korkokulut -1 065 646 -1168 000 -1169 293
Muut rahoituskulut -161 959 -115 064 -115 064
VUOSIKATE 13746514 5746 199 4957 361
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 543 059 -6 627 589 -6 501 551
TILIKAUDEN TULOS 7 203 455 -881 390 -1544 190
Poistoeron vahennys (+) 439 690 439 690 439 690
Varausten vahennys (+) 0
Rahastojen vahennys(+) 5800 0 0

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 7 648 945 -441 700 -1104 500

TS 2026

70 674 500
76 100

2 244 900
13 297 430
128 400

17 557 360
103 978 690

-44 735 700
-9324 100
-6 040 900

-46 700

-17 967 130
-1 009 100

-17 557 360

-96 680 990

7297 700

-862 900

-745 500
-117 400
6434 800

-6 601 400
-166 600
439 700

0
273 100

TS 2027

72020900
76 100

2 249 800
13 393 370
128 400

18 384 260
106 252 830

-45 628 000
-9507 400
-6 160 500

-47 500

-18 157 370
-1 028 400

-18 384 260

-98 913 430

7 339 400

-803 700

-684 000
-119 700
6 535 700

-6 601 400
-65 700
439 700

0
374 000
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Vuosikate, poistot ja investoinnit (1.000 €)

45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000 —’/\k”’—
5000
TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Poistot 5799 8297 9406 8976 6543 6628 6502 6 601 6601
Investoinnit 11243 23356 40476 27 497 8129 3853 3062 2780 833
—Vuosikate 6722 6738 8900 4426 13747 5746 4957 6435 6536

Kaavio 2. Vuosikatteen, poistojen ja investointien kehitys vuosina 2019-2027.

Investointien rahoittamista varten kuntayhtyman lainakanta on kasvanut vuodesta
2020 lahtien. Lainakannan arvioidaan pienenevan vuodesta 2025 alkaen. Lainakannan
suuruus vuoden 2027 lopussa on noin 45 milj. euroa. Talousarviovuodelle 2025 on ar-
vioitu tarvittavan 3 milj. euron suuruinen pitkaaikainen laina ja taloussuunnitelmavuo-
delle 2026 1 milj. euron suuruinen. Suunnitelmavuodelle 2027 ei ole arvioitu olevan
tarvetta nostaa uutta lainaa. Lainakannan arvioidaan olevan vuoden 2025 lopussa 53,4
milj. euroa. Lisdksi kuntayhtymalld on kdytéssa 20 milj. euron suuruinen kuntatodis-
tusohjelma. Lainakannan kehittyminen nakyy alla olevassa kaaviossa.

Lainakannan muutos ja lainakanta (1.000 €)
70000

60 000
50000
40 000
30000
20000

10000

-10 000

-20 000
TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 T52027
Lainakanta 4153 24058 35209 55257 58 390 60 890 53401 48925 44 661

——Lainakannan muutos -1190 19906 11150 20048 3133 500 -7 489 -4 476 -4 264

Kaavio 3. Lainakannan kehittyminen vuosina 2019-2027.



2.1.1 Kuntayhtyma

Kuntayhtyman toiminnan kehittdamisen painopistealueiden perustana on kuntayhty-
man strategia vuoteen 2027. Painopistealueet vuonna 2025 muodostuvat jaljempana
kuvattujen tulosalueiden (Kuntayhtyman johto, Oppimispalvelut ja Tukipalvelut) stra-
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tegisten toimenpiteiden pohjalta.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty strategiset paatavoitteet seka niiden jakautumi-
nen yhteentoista osatavoitteeseen. Taulukoiden oikeapuoleisessa sarakkeessa on esi-

tetty osatavoitteittain, mihin tulosalueet onnistuakseen keskittyvat vuonna 2025.

Strateginen paatavoite: Innostamme opiskelijaa uralla ja elamassa eteenpdin

Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme ndihin
vuonna 2025

Tulosalue,
joka vastaa

Takaamme opiskeli-
jalle yksildllisen ja laa-
dukkaan opetuksen ja
ohjauksen seka tule-
vaisuuden osaamisen
— meilta valmistuu yl-
pedsti ammattilaisia!

Arvioimme kaytt6on otetun erinomaisen
opetuksen ja ohjauksen toimintamallin: kri-
teerit, mittarit ja palautejarjestelman.

Jatkamme pedagogisen kehittamisohjel-
man toimenpiteita.

Hyodynnamme aiempaa monipuolisemmin
asiakastietoa.

e Paivitamme ldht6tasotestien pro-
sessin.

e Arvioimme asiakastiedon hyddyn-
tamistd hakeutumis- ja valintapro-
sessissa.

e laajennamme erinomaisen opetuk-
sen ja ohjauksen toimintamallin tu-
losten seurantaa yhdistamalla asia-
kaskokemuksen tietoon muuta laa-
tutietoa.

Suunnittelemme uusia toteutuksia ja palve-
lumalleja.

e Kaynnistamme maaritellyille asia-
kasryhmille niille soveltuvien uu-
sien ratkaisujen pilotoinnin.

e Huomioimme oppimisen tuen uu-
den kokonaisuuden (erityinen tuki,
tukiopetus) toiminnan suunnitte-
lussa.

Oppimispalvelut

Oppimispalvelut

Oppimispalvelut

Oppimispalvelut




28

naistilanteen —
”Emme hukkaa ke-
taan”.

toiminnassa.

Tuemme opiskelijaa vaikeissa tilanteissa
moniammatillisesti.

Jatkamme pedagogisen kehittamisohjel-
man toimenpiteita.

Osatavoitteet Onnistuaksemme keskitymme ndihin Tulosalue,

vuonna 2025 joka vastaa
Huomioimme opiske- | Varmistamme “Emme hukkaa ketdan” - Kuntayhtyman
lijan eldman koko- kulttuurin mukaisen toiminnan kaikessa johto

Kaikki tulosalueet

Oppimispalvelut

Tuemme opiskelijaa
siirtymisessa tyoela-
maan ja jatko-opintoi-
hin. Kannustamme
jatkuvaan oppimi-
seen.

Huolehdimme toimivista yhteistydsuhteista
jatko-opintomahdollisuuksia tarjoaviin op-
pilaitoksiin (ml. vayldaopinnot).

Vahvistamme uraohjauksen merkitysta ja
suunnittelemme siihen uusia toimintamal-
leja.

Tarjoamme tydssdoppimispaikkoja muun
muassa ammattiopistosta valmistuville ja
valmistuneille.

Kaikki tulosalueet

Oppimispalvelut

Kuntayhtyman
johto, tukipalvelut

Strateginen paatavoite:

Pelastamme yhteiskunnan

Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme naihin
vuonna 2025

Tulosalue,
joka vastaa

Olemme Itd-Suomen
aktiivisin ammatilli-
sen koulutuksen
avausten tekija:

Aktiivinen verkostotoi-
mija ja niiden luoja.
Tiivistdmme yhteis-
tyota Ita-Suomen am-
matillisen koulutuksen
jarjestajien kanssa.

Luomme toiminnal-
lamme vahvoja ja ve-
tovoimaisia oppimis-
ymparist6ja yhteis-
tyOssa perusasteen,
lukion, ammattikor-
keakoulun ja yliopis-
ton kanssa.

Toimimme aktiivisesti kampuksiemme yh-
teistyon kehittamisessa eri koulutusastei-
den ja toimijoiden kanssa seka strategisesti
tarkeiden muiden kumppanien kanssa.

Toimimme aktiivisesti valtakunnallisissa,
alueellisissa ja paikallisissa verkostoissa.

Rakennamme tyollisyysalueiden kanssa toi-
mivat yhteistyomallit.

Kaikki tulosalueet

Kaikki tulosalueet

Oppimispalvelut
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Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme ndihin
vuonna 2025

Tulosalue,
joka vastaa

Kytkeydymme yritys-
ten elamadan uusilla
tavoilla ja innolla.

Teemme suunnitelmallista asiakkuusty6ta,
panostamme asiakaskohtaamisten laatuun
ja kehitamme palveluprosessien suju-
vuutta.

Tunnistamme osaamisen trendeja ja
tuomme markkinoille uusia koulutustuot-
teita osaamistamme ja ylialaisesti hyddyn-
tden. Hyédynnamme verkostoja ja kump-
panuuksia seka eri rahoituslahteita.

Kehitdamme edelleen koulutuspalvelujen di-
gitaalisia toteutuksia tydelaman tarpeisiin.

Oppimispalvelut

Oppimispalvelut

Oppimispalvelut

Olemme aktiivisesti
ratkaisemassa tyovoi-
mapulaa esimerkiksi
tyG6peraisen maahan-
muuton avulla.

Ideoimme, suunnittelemme ja toteutamme
ty6elaman tarpeita vastaavia koulutuksia
maahanmuuttaneille ja tuemme tydyhtei-
soja kansainvalistymisessa.

Kaikki tulosalueet

Teemme koulutustar-
jontaan rakenteellisia
valintoja joustavasti
ja tyoeldman tarpei-
den mukaan.

Rakennamme joustavaa, tyoeldman tar-
peita vastaavaa tarjontaa osaamisaloista,
tutkinnon osista ja niiden yhdistelmista
ylialaisesti. Painotamme aiempaa enem-
man tutkinnon osien suorittamista kaikilla
opintoaloilla.

Tarjoamme lukiossa mahdollisuuksia yksit-
taisten kurssien opiskeluun ja teemme
aiempaa enemman yhteisty6ta ammatilli-
sen koulutuksen kanssa.

Oppimispalvelut

Oppimispalvelut /
Varkauden lukio

Hyddynndmme Savon
Koulutus Oy:ta tavoit-
teiden toteuttami-
sessa.

Toteutamme aktiivisesti omistajaohjausta.

Kehitamme uusia tuotteita ja uusia tapoja
vastata myytavilla koulutuksilla asiakkaiden
tarpeisiin.

Tuemme Savon Koulutus Oy:n toiminta-
edellytyksia tuottamalla yhtidlle toimivia ja
laadukkaita tukipalveluita.

Kuntayhtyman
johto

Oppimispalvelut

Tukipalvelut
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Strateginen paitavoite: Pidimme osaajistamme huolen

Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme naihin
vuonna 2025

Tulosalue,
joka vastaa

Henkil6stomme on yl-
peasti ammattilaisia!
Luomme puitteet kan-
nustavalle organisaa-
tiokulttuurille ja mah-
dollisuuden itsensa
toteuttamiselle seka
rohkeudelle toimia.
Edistamme joustavia
toimintamalleja ja -
prosesseja.

Toteutamme osaamisen kehittamisen
suunnitelman mukaisia toimenpiteita.

Otamme kaytté6n EFQM-laadunhallintajar-
jestelman.

Vahvistamme esihenkilotyota ja johtami-
sen tasalaatuisuutta osana laadunhallinta-
jarjestelmaa ja osaamisen kehittdmisen toi-
menpiteita.

Kehitamme ja sahkoistamme toimintapro-
sesseja.

Edistimme tietojohtamisen kayttédnottoa
toiminnassamme, selvitimme mm. teko-
alyn integroimista tietojohtamisen tarpei-
siin.

Kaikki tulosalueet

Kaikki tulosalueet

Kaikki tulosalueet

Kaikki tulosalueet

Tukipalvelut

Varmistamme tulevai-
suuden tarpeisiin vas-
taavan osaamisen —
tuemme ja kannus-
tamme henkilostén
ammatillisia kehitty-
mismahdollisuuksia -
edistimme kokeilu-
kulttuuria tyotavoissa
ja teknologiassa.

Toteutamme osaamisen kehittamisen
suunnitelman mukaisia toimenpiteita.

Kaikki tulosalueet

Arvostamme tyo-
tdamme ja kannus-
tamme toisiamme yh-
teistyota tehden.

Jatkamme positiivisen organisaatiokulttuu-
rin kehittdmista osana laadunhallintajarjes-
telmaa.

Seuraamme ja kehitdmme aktiivisesti hen-
kilostomme tyohyvinvointia. Laadimme toi-
menpiteitd tydhyvinvoinnin lisddmiseksi.

Kaikki tulosalueet

Tukipalvelut
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Kuntayhtymdan toiminnan onnistumista mitataan tuloskortilla. Kuntayhtyman toimin-
nalliset, taloudelliset ja laadulliset tavoitteet on esitetty alla olevassa kuntayhtyman
tuloskortissa (Taulukko 2).

Kuntayhtyman tuloskortti
Tavoitearvot
N&akdkulmat Mittarit
2025 2026 2027
Opiskelija  Keskeyttiminen (%) 7.2 7,1 7,0
Innostamme . N
opiskelijaa uralla Opiskelijapalaute 4,10 4,12 4,15
ja Elémgf:“-_s.é Tyollistyminen valmistumisen jalkeen (%) 77 78 78
eteenpain
Jatko-opintoihin siirtyminen (%) 5,0 5.5 55
Yhteiskunta Tutkintojen maard 2100 2100 2100
Pelastamme i . e
yhteiskunnan Tutkinnon osien maara 16 000 16 000 16 000
Oplskfeluar'] valmiudet toimia kestévin kehityksen 4,15 4,20 4,20
mukaisesti
Tyoeldmapalaute 4,15 4,15 4,15
Henkilsté  Tysolobarometri 3,9 3,9 3,9
Piddmme )
osaajistamme Terveysprosentti 83 83 83
huolen Sairauspoissaolopéivat/Henkild kalenteripdivind 12,0 12,0 12,0
Koulutuspaivat/Henkilé 2,5 2,5 2,5
Talous Toimintatuotot (M€, ulk.) 72,3 73,2 74,5
Tulos (M€) 1,5 0,2 0,1
Opiskelijavuodet 5650 5650 5650

Taulukko 2. Kuntayhtyman tuloskortti.

Kuntayhtyman ja tulosalueiden mittareiden arvojen laskentaperusteet on esitetty liit-
teessa 1. Kuntayhtyman tuloskortin mittareiden trenditiedot vuosilta 2020-2025 on
esitetty liitteessa 2.
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2.1.2 Kuntayhtyman johto

Kuntayhtyman johdon tulosalueen yleiskuvaus

Kuntayhtyman johdon tulosalueen tehtdva on kuntayhtyman kokonaisvaltainen
johtaminen yhtymavaltuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Kuntayhtyman johtaja johtaa kuntayhtyman johdon tulosaluetta. Tulosalue muodos-
tuu seuraavista toiminnallisista kokonaisuuksista:

LUOTTAMUSHENKILOTOIMINTA MARKKINOINTI JA VIESTINTA

VALTUUSTO, HALLITUS JA TARKASTUSLAUTAKUNTA MARKKINOINTIPAALLIKKO

SISAINEN TARKASTUS TURVALLISUUS

ORGANISAATION JOHTAMISEN TUKITOIMINTO KUNTAYHTYMAN TURVALLISUUDEN HALLINTA

Kuva 4. Kuntayhtyman johdon tulosalueen toiminnot.

Luottamushenkil6toiminta: kasittdaa kuntayhtyman valtuuston (23 jasenta), hallituk-
sen (9 jasenta) ja tarkastuslautakunnan (5 jasentd). Luottamushenkildtoiminta muo-
dostaa oleellisen osan kuntayhtyman kokonaisjohtamista ja toimii kiintedana yhtey-
tena omistajakuntien suhteen. Luottamushenkilétoiminnassa painotutaan avoimeen,
ennakoivaan ja vuoropuhelevaan paatoksentekoon, seurantaan ja toiminnan arvioin-
tiin kasittdaen myos oman toiminnan arvioinnin.

Markkinointi ja viestinta: kuntayhtyman markkinointistrategian laatiminen ja toteu-
tus, asiakastiedon analysointi, markkinointiviestintd ja tiedotus- ja markkinointi-sih-
teeripalvelut. Koulutuksen ja tydelamapalvelujen myynnin tukeminen. Markkinointi ja
viestinta tukee Savon koulutuskuntayhtyman johtoa, henkilostéa, kuntayhtyman si-
dosryhmia seka opiskelijoita tarjoten sopivimmat markkinointiratkaisut eri tilanteisiin.
Toimintoa johtaa markkinointipaallikko.

Sisdinen tarkastus: organisaation johtamisen tukitoiminto, jonka perustehtaviin kuu-
luu arvioida sisdista valvontaa, riskienhallintaa ja hyvan hallintotavan noudattamista.
Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota sen tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla
jarjestelmallisen organisaation riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoproses-
sien tuloksellisuuden.


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffi.wikipedia.org%2Fwiki%2FSis%25C3%25A4inen_valvonta&data=04%7C01%7CTiina.Toriseva%40sakky.fi%7C8b0b8fe400234aa8152008d984280d65%7C968c5946a46e4c048dacb8f5f775acc2%7C0%7C0%7C637686129829814375%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=lZa9MpMccuurM2s5ykGrBlQ%2FxJiKtYsVoRPES09bRp8%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffi.wikipedia.org%2Fwiki%2FRiskienhallinta&data=04%7C01%7CTiina.Toriseva%40sakky.fi%7C8b0b8fe400234aa8152008d984280d65%7C968c5946a46e4c048dacb8f5f775acc2%7C0%7C0%7C637686129829824370%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=I4lPETlMPkIMgBsqX1XrMTJ3teRXOWCsfTKIgPWQXY4%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffi.wikipedia.org%2Fwiki%2FHyv%25C3%25A4_hallintotapa&data=04%7C01%7CTiina.Toriseva%40sakky.fi%7C8b0b8fe400234aa8152008d984280d65%7C968c5946a46e4c048dacb8f5f775acc2%7C0%7C0%7C637686129829834365%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=4lyNlQfk7JdMa3yuOGdsqpnOgIsDhFgfZuRDfDVMTQE%3D&reserved=0
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Turvallisuus: kasittda kuntayhtyman turvallisuuden kokonaisvaltaisen hallinnan, jolla
pyritadan takaamaan opiskelijoille ja henkilostolle turvallinen ymparisté opiskella ja
tehda tyotd, seka rakentaa turvallinen oppimis- ja tydymparisto, ja ennaltaehkaista
tapaturmien, onnettomuuksien ja vakivaltatilanteiden syntymista.

Kuntayhtyman johdon tulosalueen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Kuntayhtyman johdon keskeiset strategiaamme pohjautuvat paa- ja osatavoitteet
seka nadiden saavuttamiseksi maaritellyt kehittamisen painopisteet on kuvattu aiem-
missa taulukoissa sivuilla 27-30.

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA
KUNTAYHTYMAN JOHDON TULOSALUE, TULOSLASKELMA- JA KAYTTOTALOUSOSA (euroa)

(ulkoinen ja sisdinen) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot
Myyntituotot 185 580 1104 000 793 504 809 400 825 600
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Vyor.tulot/hallintopalvelut 1477 848 1510539 1557055 1567 700 1595430
Toimintatuotot yhteensa 1663428 2614 539 2350559 2377 100 2421030
Toimintakulut
Henkilostokulut -925 960 -901 956 -1039917 -1 036 700 -1 057 500
Palvelujen ostot -653 347 -1609 677 -1214374 -1238900 -1263 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -61 093 -54 080 -35 850 -36 600 -37 300
Avustukset -4 150 -1500 -4 150 -4 200 -4 200
Vuokrakulut -37 426 -34 500 -38328 -38 500 -39 400
Muut toimintakulut -18 759 -20 059 -17 940 -18 300 -18 700
Vy6r.menot/hallintopalvelut
Toimintakulut yhteensa -1700 736 -2621772 -2 350559 -2373 200 -2420 300
TOIMINTAKATE -37 308 -7233 0 3900 730
Rahoitustuotot ja -kulut -639 0 0 0 0
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut -639
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE -37 947 -7 233 0 3900 730

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -19 651 -16 667 -33333 -33300 -33300
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
TILIKAUDEN TULOS -57 598 -23 900 -33333 -29 400 -32570
Poistoeron viahennys (+)
Varausten vahennys (+)

Rahastojen vahennys(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -57 598 -23 900 -33333 -29 400 -32570
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Kuntayhtyman johdon tulosalueen toimintatuotot ovat 2,4 milj. euroa, josta sisdisesti
laskutettavia tuottoja on 1,6 milj. euroa. Kuntayhtyman johdon tulosalueelle on va-
rattu kehittdmisrahaa 0,8 milj. euroa valtionosuusrahoituksesta.

Toimintakuluja on budjetoitu 2,4 milj. euroa, josta henkilostokuluja 1 milj. euroa. Pal-
velujen ostoihin seka aineisiin ja tarvikkeisiin on budjetoitu 1,3 milj. euroa. Suunnitel-
man mukaiset poistot ovat 33 tuhatta euroa. Tulosalueen tilikauden tulos — 33 tuhatta
euroa ja tilikauden alijaama on 33 tuhatta euroa.

2.1.3 Oppimispalvelut

Oppimispalvelujen tulosalueen yleiskuvaus

Oppimispalvelujen tulosalue toteuttaa kuntayhtyman perustehtdvaa jarjestamalla Sa-
von ammattiopistossa ammatillista perus- ja lisdkoulutusta, tyovoima- ja henkilost6-
koulutusta, tutkintokoulutukseen valmentavaa TUVA-koulutusta, tyohon ja itsenai-
seen elamadan valmentavaa TELMA-koulutusta seka lukiokoulutusta Varkauden luki-
ossa. Oppivelvollisuuden laajennuttua toteutamme TELMA-koulutusta opiskelijoiden
erilaisista lahtokohdista ja tarpeista johtuen osittain myo6s niin sanottuna satelliitti-
koulutuksena, missa opetus ja ohjaus ovat mahdollista toteuttaa opiskelijan Iahiym-
paristossa. Savon ammattiopisto on yksi Suomen virallisista urheiluoppilaitoksista.

Sakky Yrityspalvelut toimivat yritysasiakkaiden palvelukanavana. Yrityspalvelut vas-
taavat myos oppisopimuskoulutuksen yhteisista palvelutehtavista ja koordinoinnista.
Talla lisdamme ammatillisen koulutuksen yhteistyota alueemme ty6- ja elinkeinoela-
man kanssa ja vastaamme tydvoiman saatavuuteen.

Oppimispalvelujen toimintaa ja toiminnan kehittamista ohjaavat kuntayhtyman stra-
tegia ja toimintaymparistomme nopeatkin muutokset sekd opetus- ja kulttuuriminis-
terion koulutuspoliittiset tavoitteet. Oppimispalvelujen tulosalueella kaikissa osaa-
mispooleissa toteutamme yhtymahallituksen asettamat ymparistévastuullisuuden
padmaarat (luku 1.7 Vastuullisuus).

Rehtori johtaa oppimispalvelujen tulosaluetta toimimalla apulaisrehtoreiden, koulu-
tuspaallikoiden ja lukion johtajan esihenkilona.
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Oppimispalvelujen tulosalue muodostuu seuraavista osaamispooleista:

o — A
<= il
HYVINVOINTI LIIKENNE LIIKETALOUS

1A

MATKAILU JA METSA, MAATALOUS
RAVITSEMINEN JA PUUTARHA

30

C=

LUKIO

RAKENTAMINEN, SAHKO
JA TURVALLISUUS

=
Lo

B

TEOLLISUUS YHTEISET OPINNOT

Kuva 5. Oppimispalvelujen tulosalueen osaamispoolit.

Oppimispalvelujen osaamispoolit muodostuvat yhdestd tai useammasta vastuualu-
eesta, joiden toiminnasta vastaavat lukion johtaja ja koulutuspaallikot. Rehtorin alai-
suudessa toimivaan oppimispalvelujen hallintoon kuuluvat kahden apulaisrehtorin
vastuulla olevat toiminnot. Apulaisrehtoreiden tehtavat ja toimivalta maaritelldaan hal-
lintosdanndssa ja seka kuntayhtyman johtajan paatokselld. Kahden apulaisrehtorin
alaisuudessa toimivat opiskelijapalvelupaallikkd, pedagoginen paallikkd, suunnittelu-
palvelupaallikko ja yrityspalvelupaallikko.

Opiskelijahallintopalvelut esihenkilonaan opiskelijapalvelupaallikko sisaltaa koulutus-
sihteeripalvelut, hakutoimiston toiminnan, opiskelijahallintojarjestelman kehittami-
sen seka opiskelijarekisteriin liittyvat tiedonkeruut ja tilastot. Pedagogisen paallikon
tehtdavana on valmistella oppimispalvelujen pedagogisia linjauksia ja prosesseja yh-
teistydssa vastuuhenkildiden kanssa. Vastuualueeseen kuuluu muun muassa opiskeli-
jan henkilokohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelma-prosessin (HOKS-prosessin)
kehittaminen, tutkintokoulutusten toteuttamisen ja arvioinnin seka niihin liittyvien
ohjeiden ja prosessien kehittaminen, tutkintovastaavatoiminnan koordinointi ja oh-
jeistaminen. Keskeistd on myos opetuksen ja ohjauksen seka erityisen tuen keinojen
kehittaminen tutkinnoissa yhteistydssa eri opintoalojen kanssa.

Suunnittelupalveluissa toimii suunnittelupalvelupaallikkd, joka koordinoi opintototeu-
tusten suunnittelun prosessia seka kehittda oppimispalvelujen laatutoimintaa. Hanen
alaisuudessaan toimivat suunnittelusihteerit, joiden keskeinen tehtdva on osallistua
opetuksen toteutuksen suunnitteluun ja opettajien tyosuunnitelmien tekemiseen
sekd tuottaa opiskelijoille ja opettajille tydjarjestykset.
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Apulaisrehtoreiden tehtaviin kuuluu myos Sakky Yrityspalvelujen, maahanmuuttanei-
den / vieraskielisten koulutuksen, kansainvalisyystoiminnan ja monien muiden toimin-
tojen kehittdminen yhteistyossa yrityspalvelupaallikon, koulutuspaallikdiden, lukion
johtajan seka henkildston kanssa.

Oppimispalvelujen tulosalueen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet

Toteutamme nuorten, aikuisten ja tyoelaman tarpeita vastaavaa koulutusta jousta-
vasti, monipuolisin toteutustavoin ja koulutuksen saavutettavuutta kehittden. Amma-
tillisen koulutuksen tavoitteena on 5650 opiskelijavuotta. Alla olevassa kaaviossa on
kuvattu ammatilliset opiskelijavuositavoitteet (painottamattomat) osaamispooleit-
tain.

2024 w2025

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

HYVINVOINTI (SIS. TUVAJATELMA)
RAKENTAMINEN, SAHKO JA TURVALLISUUS
LIIKETALOUS

LIIKENNE

TEOLLISUUS

MATKAILU JA RAVITSEMINEN

METSA, MAATALOUS JA PUUTARHA (SIS. YMPARISTO) ‘ ‘
Kaavio 4. Ammatillisen koulutuksen opiskelijavuositavoitteet osaamispooleittain
2025.

Tarjoamme opiskelijalle laadukkaasti ja yhdenmukaisin toimintaperiaattein yksilon
tarpeet huomioivan opetuksen ja ohjauksen kolmessa oppimisymparistossa — oppilai-
toksella, verkossa ja tydelamassa. Kehitamme verkko- ja virtuaalisia oppimisymparis-
toja seka tekodlyn hyodyntamista tydeldaman ja jatko-opintojen tarpeet huomioon ot-
taen. Oppimispalvelujen keskeiset strategiaamme pohjautuvat pda- ja osatavoitteet
seka ndiden saavuttamiseksi maaritellyt kehittamisen painopisteet on kuvattu aiem-
missa taulukoissa sivuilla 27-30.
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Strategiaamme pohjautuen jatkamme pedagogisen kehittdmisohjelman mukaisia toi-
menpiteita keskittyen eri asiakasryhmille soveltuvien palveluiden suunnitteluun seka
palvelutarjonnan rakentamiseen (Kuva 6).

SAVON

AMMATTIOPISTO

SAKKY Pedagoginen kehittimisohjelma 2024 - 2027

Asiakasryhmien Eri asiakasryhmille Palvelutarjonnan Opiskelija-asiakkaan SerantalE
tunnistaminen ja soveltuvien palvelujen e e e ohjautuminen arviointi
maarittely suunnittelu palveluihin

Tarkastellaan:

= Asiakasryhmien maarittelya
« Palvelumalleja

+ Palvelutarjontaa

+ Palveluprosesseja

= Jatkuva kehittiminen

= Palvelumallien kysynnan * Palvelupoluista viestiminen
ennakointi asiakasryhmille

* Koulutusalojen asiakasryhmien, * Uusien asiakkaiden
epintotarjonnan ja osaamisen tunnistaminen tiettyyn
tarkastelu asiakasryhmasn kuuluvaksi

* Koulutusalan koulutus- (asiakastiedon kersaminen ja

* Keits opiskelijamme ovat?
(kokemukseen, dataan ja
tutkimustietoon perustuva

« Millaista opetusta, ohjausta ja
mahdollista tukea eri opiskelija-
asiakasryhmat tarvitsevat?

= Pedagogiset ratkaisut,
palvelumallit

asiakastieto)
*  Miten ryhmittelemme:
opiskelijoita osaamisen

hankkimiseen vaikuttavien
tekijoiden perusteella?

*+ Mitka ovat opiskelijan tavoitteet
ja oppimiseen vaikuttavat
tekijat?

+ Millaisia palvelupolkuja

tarjoamme eri opiskelija- ia palvelutarjonnan

muokkaaminen
+ lialaisen, yhteisen koulutus-ja

palvelutarjonnan rakentaminen
-5 Sakkyn koulutuspalveluiden

asiakasryhmille?
+ Millainen on
oppimisymparistajen suhde,

hyédyntaminen,
tistojérjestelmien tukemana)
ja ohjaus sen pohjalta

- Motivaatio kesto ja ajoittuminen eri

palvelupoluissa? kekenaisuus

- Osaaminen
- Tuen tarpeet

Jatkuva kehittdminen:

d

Niin vastaamme strategiaan

- Opiskelijat saavat tarpeitaan vastaavat
palvelut — emme hukkaa ketaan

* Resurssien ja osaamisen kestava ja
tarkoituksenmukainen hysdyntaminen

* Henkiléston pedagogisesta osaamisesta,
motivaatiosta ja tyohyvinvoinnista

Oppimisymparistst
Henkilékohtai: i ja jatkuva
Yhteinen keskustelu ja yhteiset toimintaperiaatteet
Verkostoituminen ja tydelimayhteistys

huolehtiminen
-> Olemme kestavan tulevaisuuden tekijs

Kuva 6. Savon ammattiopiston pedagoginen kehittamisohjelma 2024-2027.

Oppimispalvelujen toiminnan onnistumista mitataan tuloskortilla. Oppimispalvelujen
tulosalueen toiminnalliset, taloudelliset ja laadulliset tavoitteet on esitetty alla ole-
vassa oppimispalvelujen tuloskortissa (Taulukko 3). Intran edelleen kehittyva RapSA-
raportointijarjestelma auttaa tulosten seurannassa ja analysoinnissa; seurantaa, ana-
lysointia ja laatua pitda kehittaa ja yhdenmukaistaa (laatutavoite).
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Oppimispalvelujen tuloskortti
Tavoitearvot
Nékokulmat Mittarit
2025 2026 2027
Opiskelija Keskeyttdminen (%) 7,2 71 7,0
Innostamme i .
opiskelijaa uralla ja Opiskelijapalaute 4,10 4,12 4,15
elamassi eteenpin 1 5)istyminen valmistumisen jalkeen (%) 77 78 78
latko-opintoihin siirtyminen (%) 5,0 5,5 5,5
Yhteiskunta i oien masr 2100 2100 2100
Pelastamme
yhteiskunnan — Tytkinnon osien maars 16 000 16 000 16 000
Opllskeluan valmlludet.tmmm kestavan 415 4,20 4,20
kehityksen mukaisesti
Tybeldmaéapalaute 4,15 4,15 4,15
Henkilésté  Tysolobarometri 3,85 3,90 3,90
Piddmme .
osaajistamme Terveysprosentti 83 a3 a3
huolen Salrausp_mffsalolnopawatfHen kila 12,0 12,0 12,0
kalenteripdivina
Koulutuspaivat/Henkild 2,4 2,5 2,5
Talous Toimintatuotot (M€, ulk. ja sis.) 76,2 77,9 79,8
Tulos (M€ ulk. ja sis.) -1,2 0,2 0,3
Opiskelijavuodet 5650 5650 5650

Taulukko 3. Oppimispalvelujen tulosalueen tuloskortti.

Varkauden lukio

Varkauden lukio jarjestaa nuorten ja aikuisten lukiokoulutusta. Varkauden lukion toi-
minta perustuu opetus- ja kulttuuriministerion Savon koulutuskuntayhtymalle myon-
tamaan lukiokoulutuksen jarjestamislupaan.

Varkauden lukion paatoimisten opiskelijoiden maaratavoite talousarviovuonna 2025
on yhteensa 235 opiskelijaa. Lukion opetustoiminnan keskeiset strategiamme mukai-
set kehittdmisen painopisteet on kuvattu aiemmissa taulukoissa sivuilla 27-30. Kehi-
tdmme opetusta ja ohjausta kuntayhtymassa linjatuilla erinomaisen opetuksen toi-
mintatavoilla. Kehitimme opiskelijoiden itsearviointitaitoja opetettavissa moduu-
leissa kurssipalautteiden tulosten perusteella. Valmennamme opiskelijat yo-kirjoituk-
siin, jarjestamme tarpeen mukaan tuki- ja erityisopetusta yo-kirjoitusaineissa. Toteu-
tamme yksilollista ohjausta resurssien puitteissa.

Strategiaan pohjautuen kehitdmme yhteistyota korkea-asteen oppilaitosten kanssa ja
tarkistamme opintotarjontaa yhteisty0ssa Ita-Suomen yliopiston kanssa. Kehitamme
opinto-ohjaajien, ryhmanohjaajien, aineenopettajien, erityisopettajan, opiskeluhuol-
lon sekd moniammatillisen ryhman yhteistyota.



39

350

300
250
200
150
100
50
° 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Etoteuma 287 264 242 235 245 262 254
==f==tavoite 285 260 243 235 225 235 256 235

Kaavio 5. Varkauden lukion opiskelijamaarien kehitys ja tavoite vuodelle 2025.
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Tulosalueen taloudelliset tavoitteet

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

OPPIMISPALVELUJEN TULOSALUE, TULOSLASKELMA- JA KAYTTOTALOUSOSA (euroa)

(ulkoinen ja sisdinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Vyor.tulot/hallintopalvelut
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Vyér.menot/hallintopalvelut
Toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron vahennys (+)
Varausten vahennys (+)
Rahastojen vahennys(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

68 881 450 70940 486 66 942 138 68 239 400 69 562 200

314 622 35000 76 100 76 100 76 100
1557 368 2115198 1294370 1260100 1260100
79 609 34500 34500 34500 34500
255695 94 000 288984 108 400 108 400
8506611 8353524 7612599 8 145 480 8715 660

79 595 354 81572708 76 248 691 77 863 980 79 756 960

-39 809 699 -40 794 705 -37 206 847 -37 167 800 -37 908 800

-5159 450 -3858 353 -4 321495 -4 374 600 -4 459 600
-2928 343 -2705 805 -2842703 -2 898 600 -2955 600
-115 026 -162 651 -36 550 -36 600 -37 300
-13 929 691 -14 170 409 -14 442 279 -13 866 130 -13 942 420
-200 941 -152911 -147 330 -150 100 -152 200

-18 087 516 -18 340 882 -16 863 607 -17 557 360 -18 384 260
-80 230 666 -80 185716 -75 860 811 -76 051 190 -77 840 180

-635 311 1386 992 387 880 1812790 1916 780
398 610 0 0 0 0
400 000

-1390
-236 701 1386 992 387 880 1812790 1916 780
-1476 971 -1626 592 -1570 685 -1570 400 -1570 400
-1713 673 -239 600 -1182 805 242 390 346 380
70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
-1643 673 -169 600 -1112 805 312 390 416 380

Oppimispalvelujen tulosalueen arvioidut valtionosuuteen perustuvat toimintatuotot

vuonna 2025 ovat 62,8 milj. euroa. Lukiokoulutukseen valtionosuusrahoituksen suu-

ruudeksi on talousarviossa arvioitu 2 milj. euroa. Muita myyntituottoja on budjetoitu

2,1 milj. euroa, josta Savon Koulutus Oy:lle myyntituottoja on arvioitu toteutuvan 0,9

milj. euroa. Hankkeiden tulorahoituksia on budjetoitu 1,3 milj. euroa, nakyy tuloslas-

kelmalla ryhmassa tuet ja avustukset. Yhteensa tulosalueelle on budjetoitu toiminta-

tuottoja 76,2 milj. euroa.

Tulosalueelle toimintakuluja on arvioitu vuodelle 2025 yhteensa 75,9 milj. euroa. Toi-
mintakuluista henkilostokuluja on 37,2 milj. euroa (49 %:a toimintakuluista). Ulkoisiin
palvelujen ostoihin on budjetoitu 4,3 milj. euroa ja aineisiin ja tarvikkeisiin 2,8 milj.

euroa.
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Muut toimintakulut on arvioitu vuodelle 2025 yhteensa 31,4 milj. euroa. Sisdiset pal-
velumenot muodostuvat tukipalveluiden sisaisista kuluista, oppimispalvelun hallinnon
kuluista ja yhteisten aineiden sisdisen laskutuksen kustannuksista seka hankkeiden
omarahoitusosuudesta. Yhteensa sisdisiin palveluostoihin on budjetoitu 16,9 milj. eu-
roa. Vuokrakuluja on budjetoitu oppimispalveluihin 14,4 milj. euroa, joka on paaasi-
assa rakennusten vuokrakuluja 13,2 milj. euroa ja muita vuokrakuluja (mm. leasingit)
on 1,2 milj. euroa. Muita toimintakuluja on budjetoitu 0,1 milj. euroa.

Oppimispalvelujen tulosalueen talousarvio 2025 mukainen toimintakate on 0,4 milj.
euroa ja vuosikate on 0,4 milj. euroa ylijadmainen. Suunnitelman mukaiset poistot
ovat vuoden 2025 talousarviossa 1,6 milj. euroa. Tilikauden tulos -1,2 milj. euroa ja
poistoeron vahennyksen jalkeen tilikauden alijagdma 1,1 milj. euroa.
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2.1.4 Tukipalvelut

Tukipalvelujen tulosalueen yleiskuvaus

Tukipalvelujen tulosalueen tehtdavana on tuottaa kuntayhtymalle kaikki ne tukipalve-
lut, joiden avulla voidaan varmistaa kuntayhtyman yllapitamien oppilaitosten tulok-
sellinen ja hairiétdon toiminta. Toiminnan Iahtokohtana on kuntayhtyman perustehta-
van ja strategian toteutumisen tukeminen. Tulosalueen vastuulla on myds tiedolla joh-
tamisen jatkuva kehittdaminen. Tulosalueen toimintaa ohjaavat sovellettava lainsaa-
danto, viranomaismaaraykset sekd kuntayhtyman sdaannot ja ohjeet.

Hallintojohtaja johtaa tukipalvelujen tulosaluetta. Tulosalue muodostuu seuraavista
osaamispooleista seka tulosalueen hallinnosta ja strategian tuesta:

HALLINTOPALVELUT HENKILOSTOPALVELUT RAVINTOLAPALVELUT

TALOUS- JA TIETOHALLINTO-
RAHOITUSPALVELUT PALVELUT

TALOUSPAALLIKKO TIETOHALLINTOPAALLIKKO TILAPALVELUPAALLIKKO

Kuva 7. Tukipalvelujen tulosalueen osaamispoolit.

TILAPALVELUT

Hallintopalvelut: hallintosihteeripalvelut, luottamustoimielinten sihteeripalvelut,
opiskelijoiden palvelupisteet seka asiakirjahallinto-, kirjaamo- ja arkistopalvelut. Osaa-
mispoolia johtaa hallintopalvelupaallikko.

Henkilostopalvelut: palvelussuhdeasiat, tyohyvinvointi, osaamisen kehittaminen, rek-
rytointi ja henkiloston yhteistoiminta. Osaamispoolia johtaa henkilostopaallikko.

Ravintolapalvelut: opiskelija- ja henkildstoravintolat, kahvilapalvelut, kokous- ja edus-
tuspalvelut seka ruokapalvelujen sopimushallinta. Osaamispoolia johtaa ravintolapal-
velupaallikko.

Talous- ja rahoituspalvelut: taloussuunnittelu, talousarvio ja tilinpaatos, konserniti-
linpaatos, kirjanpito- ja laskentapalvelut seka talousraportointi, maksuliikennepalve-
lut, hankintapalvelut, vakuutuspalvelut ja ulkoiset rahoitushakemukset. Osaamispoo-
lia johtaa talouspéaallikko.
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Tietohallintopalvelut: tietojarjestelmien ja tietovaraston rakentaminen, ohjelmisto-
jen hallinta, palvelinymparistéjen hallinta, tietoliikenneymparistéjen hallinta, kaytta-
jatuki, tulostuspalvelut, sahkoisten tyovalineiden kayttoonotto seka sahkoiset julkai-
sualustat. Osaamispoolia johtaa tietohallintopaallikko.

Tilapalvelut: isannointi, rakennuttamispalvelut, energiapalvelut, jatehuolto, siivous-
palvelut, kiinteistojen yllapito- ja huoltopalvelut, ulkoaluepalvelut, kunnossapito- ja
peruskorjauspalvelut, vahtimestari-, turvallisuus- ja vartiointipalvelut seka kayttopal-
velut. Osaamispoolia johtaa tilapalvelupaallikko.

Tulosalueella toimiva tukipalveluiden hallinto ja strategian tuki toimii strategiatyon,
paatoksenteon ja johtamisen tukena seka vastaa laadunhallintajarjestelman seka kes-
tavan kehityksen ja ymparistovastuun koordinoinnista ja kehittamisesta. Lisaksi tuki-
palveluiden hallinto ja strategian tuki koordinoi kuntayhtyman hanketoimintaa.

Tukipalvelujen tulosalueen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tukipalvelujen keskeiset strategiaamme pohjautuvat paa- ja osatavoitteet seka nai-
den saavuttamiseksi maaritellyt kehittamisen painopisteet on kuvattu aiemmissa tau-
lukoissa sivuilla 27-30.

Tukipalvelujen toiminnan onnistumista mitataan tuloskortilla. Tukipalvelujen tulosalu-
een toiminnalliset, taloudelliset ja laadulliset tavoitteet on esitetty alla olevassa tuki-
palvelujen tuloskortissa (Taulukko 4).

Tukipalvelujen tuloskortti
Tavoitearvot
N&kdkulmat Mittarit

2025 2026 2027

Henkilsté  Tysolobarometri 3,9 3,9 3,9

Piddmme ) L

osaajistamme Asiakastyytyvéaisyys (sisdinen) 3,8 3,9 3,9

huolen Terveysprosentti 83 a3 83
Sairauspoissaolopdivat/Henkil kalenteripdivina 10,0 10,0 10,0

Koulutuspaivat/Henkild 2,5 2,5 2,5

Talous Toimintatuotot (M€, ulk. ja sis.) 24,4 23,7 241
Tulos (M€, ulk. ja sis.) -0,3 -0,4 -0,4
Tilakustannukset toimintatuotoista (ulk. %) 11,7 11,3 11,3

Taulukko 4. Tukipalvelujen tulosalueen tuloskortti.
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SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA
TUKIPALVELUJEN TULOSALUE, TULOSLASKELMA- JA KAYTTOTALOUSOSA (euroa)

(ulkoinen ja sisdinen) TP2023 TA2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot 1453341 4670199 1618368 1625700 1633100
Maksutuotot 3509 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 1277 854 1888 601 1236 680 984 800 989 700
Vuokratuotot 13138915 13422142 13 790 064 13262 930 13358 870
Muut toimintatuotot 11379 326 20 000 20 000 20 000 20 000
Vyér.tulot/hallintopalvelut 8103 057 8476819 7 693 953 7 844 180 8073170
Toimintatuotot yhteensa 35 356 002 28477 761 24 359 065 23737610 24 074 840
Toimintakulut
Henkilostokulut -7 348571 -7 752578 -6 605 830 -6 531 200 -6 661 700
Palvelujen ostot -4 093 660 -6 015 758 -3774753 -3710 600 -3784 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3147 216 -3247 193 -3044 830 -3105 700 -3167 600
Avustukset -5900 -7 000 -5900 -5900 -6 000
Vuokrakulut -4334 525 -4.879 954 -4249 811 -4 062 500 -4 175 550
Muut toimintakulut -1221 850 -925 774 -824 104 -840 700 -857 500
Toimintakulut yhteensa -20151723 -22 828 257 -18 505 228 -18 256 600 -18 652 950
TOIMINTAKATE 15 204 279 5649 504 5853 837 5481010 5421 890
Rahoitustuotot ja -kulut -1183117 -1283 064 -1284 357 -862 900 -803 700
Korkotuotot 41121 0
Muut rahoitustuotot 1338
Korkokulut -1 065 646 -1 168 000 -1169 293 -745 500 -684 000
Muut rahoituskulut -159 929 -115 064 -115 064 -117 400 -119 700
VUOSIKATE 14 021 162 4 366 440 4 569 480 4618110 4618 190
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5 046 436 -4 984 330 -4 897 533 -4 997 700 -4 997 700
TILIKAUDEN TULOS 8974726 -617 890 -328 053 -379 590 -379510
Poistoeron vahennys (+) 369 690 369 690 369 690 369 700 369 700
Varausten vahennys (+)
Rahastojen vahennys(+) 5800 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 9 350 216 -248 200 41 637 -9 890 -9 810

Tukipalvelujen tulosalueen toimintatuotot ovat talousarviovuodelle 2025 24,4 mil;.
euroa. Myyntituottojen on arvioitu olevan 1,6 milj. euroa.

Muut toimintatuotot talousarviovuodelle 2025 ovat 21,5 milj. euroa sisdltavat paaasi-
assa arvion sisdisesti laskutettavista tuloista, joita ovat sisdiset vuokrakulut 13,8 milj.
euroa ja sisdiset palvelut 7,6 milj. euroa.

Toimintakuluja tulosalueelle on budjetoitu vuodelle 2025 yhteensa 18,5 milj. euroa.
Henkilostokulut ovat 6,6 milj. euroa. Palvelujen ostoihin on budjetoitu 3,8 milj. euroa.
Aineisiin ja tarvikkeisiin on varattu 3 milj. euroa.

Muut toimintakulut on arvioitu vuodelle 2025 yhteensa 5,1 milj. euroa. Vuokrakuluja
on budjetoitu 4,2 milj. euroa, joka on pdaasiassa rakennusten vuokrakuluja 3,3 milj.
muita vuokrakuluja (mm. leasingit) on 0,9 milj. euroa. Muita toimintakuluja on budje-
toitu 0,8 milj. euroa, josta kiinteistoveron osuus 0,7 milj. euroa.
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Tulosalueen tilikauden toimintakate vuonna 2025 on 5,9 milj. euroa, rahoitustuotto-
jenja-kulujen nettovaikutus on -1,3 milj. euroa, jonka jalkeen vuosikate vuodelle 2025
on 4,6 milj. euroa.

Tukipalveluiden tulosalueen vuoden 2025 suunnitelman mukaiset poistot ovat yh-
teensad 4,9 milj. euroa.

Tilikauden tulokseksi muodostuu -0,3 milj. euroa. Poistoeron jalkeen tilikauden yli-
jaama on 42 tuhatta euroa.

2.1.5 Savon Koulutus Oy

Savon Koulutus Oy on 2016 perustettu Savon koulutuskuntayhtyman 100-prosentti-
sesti omistama yhtio, jonka tehtdavana on toimia kilpailluilla koulutusmarkkinoilla. Yh-
tion tehtdavana on osaltaan toteuttaa Savon koulutuskuntayhtyman strategiaa ja pe-
rustehtavaa.

Savon Koulutus Oy:n pdivitetyn strategian mukaisesti tavoitteena vuodelle 2025 on
keskittya padasiassa tyollisyysalueille ja yritysasiakkaille suunnattujen palveluiden to-
teuttamiseen. Yhtidlle tehdaan omat verkkosivut ja verkkokauppa kuntayhtyman
verkkosivujen uudistamisen yhteydessa. Koulutusratkaisuiden myyntia kehitetdan Sa-
von Koulutus Oy:n omalla brandilla ja tuotekehitykseen panostetaan voimakkaasti.

Yhtion arvion mukaan kilpailutilanne koulutusmarkkinoilla tulee jatkumaan kiredana.
Julkiset hankintamaararahat pienenevat merkittavasti tyollisyysalueuudistuksen
myo6td, mika aiheuttaa haasteita liiketoimintaan. Toimintaympariston muutos edellyt-
tda muutosten ennakointia ja jatkuvaa koulutustuotteiden kehittamista.

Yhtio tuottaa koulutukset paaosin koulutuskuntayhtymalta ostetuilla resursseilla. Yh-
tio ostaa tukipalvelut kuntayhtymaltd lukuun ottamatta talous- ja palkkahallintoa,
jotka tuottaa tilitoimisto.

Savon Koulutus Oy:n toimintaa ohjaa valtuuston hyvaksyma omistajapolitiikka ja kon-
serniohje.
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3 TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten kuntayhtyman tulorahoitus riittda palvelutoiminnan
menoihin, korko- ja muihin menoihin seka poistoihin ja arvonalennuksiin. Tuloslaskel-
massa esitetdan tilikauden tuloksen jalkeen poistoeron, varausten ja rahastojen muu-
tokset.

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA
TALOUSARVIO 2025 JA TALOUSSUUNNITELMA 2026-2027
TULOSLASKELMA

(ulkoinen) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot 70358 157 76 714 685 69 354 010 70 674 500 72 020 900
Maksutuotot 318131 35000 76 100 76 100 76 100
Tuet ja avustukset 2835221 4003 799 2531050 2244 900 2249 800
Muut toimintatuotot 11752631 191 500 378484 197 900 197 900
Toimintatuotot yhteensa 85 264 141 80944 984 72 339 644 73 193 400 74 544 700
Toimintakulut
Henkilostokulut -48 084 214 -49 449 239 -44 852 594 -44 735 700 -45 628 000
Palkat ja palkkiot -39795937 -40 939 958 -37 487 492 -37 391 600 -38 138 400
Henkilosivukulut -8288 277 -8 509 281 -7 365 102 -7 344100 -7 489 600
Eldkekulut -6 693 969 -6 962 507 -6 364 745 -6 348 700 -6 475 000
Muut henkilosivukulut -1594 308 -1546 774 -1 000 357 -995 400 -1 014 600
Palvelujen ostot -9748 836 -11 483788 -9310622 -9324 100 -9 507 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 134 299 -6 007 078 -5923 383 -6 040 900 -6 160 500
Avustukset -125 076 -171151 -46 600 -46 700 -47 500
Muut toimintakulut -6 640 056 -6 804 465 -5964 727 -5 748 300 -5 861 900
Toimintakulut yhteensa -70732 481 -73915721 -66 097 926 -65 895 700 -67 205 300
TOIMINTAKATE 14 531 660 7 029 263 6241718 7 297 700 7 339 400
Rahoitustuotot ja -kulut -785 146 -1283 064 -1284 357 -862 900 -803 700
Korkotuotot 41121 0 0
Muut rahoitustuotot 401 338 0 0
Korkokulut -1 065 646 -1168 000 -1169 293 -745 500 -684 000
Muut rahoituskulut -161 959 -115 064 -115 064 -117 400 -119 700
VUOSIKATE 13746 514 5746 199 4957 361 6 434 800 6 535 700
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 543 059 -6 627 589 -6 501 551 -6 601 400 -6 601 400
TILIKAUDEN TULOS 7 203 455 -881 390 -1544 190 -166 600 -65 700
Poistoeron vdahennys (+) 439 690 439 690 439 690 439 700 439 700
Rahastojen vahennys(+) 5800 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 7 648 945 -441 700 -1104 500 273 100 374 000
TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut% 120,5% 109,5 % 109,4 % 111,1% 110,9%
Vuosikate/Poistot% 210,1% 86,7 % 76,2 % 97,5% 99,0 %
Toimintakate % 17,0% 8,7% 8,6% 10,0 % 9,8%

Vuosikate % 16,1 % 7,1% 6,9 % 8,8% 8,8%
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Vuoden 2025 talousarvion mukaan kuntayhtyméan ulkoiset toimintatuotot ovat 72,3
milj. euroa, josta myyntituottoja 69,4 milj. euroa, tukia ja avustuksia 2,5 milj. euroa
sekd muita toimintatuottoja 0,4 milj. euroa.

Vuoden 2025 talousarvion myyntituotoissa (69,4 milj. euroa) valtionosuusrahoitusta
ammatilliseen koulutukseen on budjetoitu 64 milj. euroa. Ammatillisen koulutuksen
tulorahoitus talousarviovuodelle 2025 on laadittu 5650 tavoitteellisen opiskelijavuo-
den perusteella. Vuoden 2024 rahoituspaatés on myonnetty 6060 tavoitteellisesta
opiskelijavuodesta. Lukiokoulutukseen on budjetoitu 2 milj. euroa. Talousarvioon si-
saltyvaksi lukion opiskelijamaaraksi arvioitiin 238 (vuoden 2024 arvioitu toteuma
256). Muita ulkoisia myyntituottoja on 3,4 milj. euroa, josta myyntituottoja Savon
Koulutus Oy:lta 0,9 milj. euroa.

Ulkoiset toimintakulut on budjetoitu vuoden 2025 talousarviossa 66,1 milj. euroa. Toi-
mintakuluihin sisaltyvat henkiléstokulut 44,9 milj. euroa. Henkil6stokulut ovat 3,2 milj.
euroa vuoden 2023 tilinpaatésta pienemmat.

Materiaalien ja palvelujen ostot on budjetoitu vuoden 2025 talousarviossa yhteensa
15,2 milj. euroa. Palvelujen ostot on arvioitu yhteensa olevan 9,3 milj. euroa, josta
merkittavimmat kuluerat ovat ICT-palvelut 1,8 milj. euroa, rakentamis- ja kunnossa-
pito ostot 0,9 milj. euroa, opiskelijoille tarjottavat koulutuspalveluiden ostot 0,8 milj.
euroa, tyoterveyshuollon palveluihin 0,6 milj. euroa. Aine- ja tarvikeostot on arvioitu
yhteensa olevan 5,9 milj. euroa, josta merkittavimmat kuluerat ovat lammitys-, sah-
koenergia- ja vesikulut 1,5 milj. euroa ja elintarvikeostot 1,3 milj. euroa.

Muut toimintakulut on arvioitu vuoden 2025 talousarviossa 6 milj. euroa, joka sisaltaa
vuokrakuluja 5 milj. euroa ja muita toimintakuluja 1 milj. euroa. Vuokrakuluissa suu-
rimmat kuluerat ovat rakennusten vuokrat 2,8 milj. euroa ja leasingvuokrat 1,6 milj.
euroa. Muissa toimintakuluissa suurimman kustannuseran muodostaa kiinteistoverot
0,7 milj. euroa.

Vuoden 2025 talousarvion mukainen toimintakate tuottojen ja kulujen jalkeen on 6,2
milj. euroa. Vuosikate rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen on n. 5 milj. euroa. Arvioi-
dut poistot ovat 6,5 milj. euroa. Kuntayhtyman tilikauden tulos poistojen jalkeen on n.
-1,5 milj. euroa.

Tilikauden tuloksen jalkeen tehtavaa poistoeron vahennysta on 0,4 milj. euroa. Koko
kuntayhtyman tilikauden alijadma on arvioitu olevan 1,1 milj. euroa.
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Investointiosassa on varattu maararahat tulosalueiden eri investointeja varten.
TALOUSARVIO 2025 JA TALOUSSUUNNITELMA 2026 -2027

INVESTOINTIOSA

TA 2025ja TS
TP2023 TA2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027| 2026/2027 yht.
KUNTAYHTYMAN JOHTO TULOSALUE
Aineettomat oikeudet menot 100 000 0
Rahoitusosuudet tulot
Pysyvien vastaavien myynti tulot
KUNTAYHTYMAN JOHTO INVESTOINNIT 0 100 000 0 0 0 0
OPPIMISPALVELUT TULOSALUE
Kalusto- ja laiteinvestoinnit menot 1088 790 1953 000 418 000 1414 000 793 000 2625000
Kiinteat rakenteet ja laitteet menot 40 554
Rakennusinvestoinnit menot 32830
Rahoitusosuudet tulot
Pysyvien vastaavien myynti tulot -7 001
OPPIMISPALVELUT INVESTOINNIT netto 1155174 1953 000 418 000 1414 000 793 000 2625 000
TUKIPALVELUT TULOSALUE
Aineettomat oikeudet menot 23056 65 000 0
Kalusto- ja laiteinvestoinnit menot 341423 50 000 45 000 109 000 30000 184 000
Muut pitkdvaikutteiset menot menot 50 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet menot 139 449 110 000 589 100 222250 10 000 821350
Sijoitukset tulot -6 083
Rahoitusosuudet tulot
Pysyvien vastaavien myynti tulot
Investoinnit yhteensa netto 497 845 225 000 684 100 331250 40 000 1055 350
Rakennusinvestoinnit
Hehkukatu 1, Kuopio (Savilahti) menot 420 400 50 000 160 000 160 000
Haapamaéentie 1, Toivala menot 232373 1235 000 1770000 75 000 1845 000
Timpurintie 5, Toivala menot 270333
Osmajoentie 75 Varkaus menot 138 688 255000 30000 960 000 990 000
Rakennusinvestoinnit yhteensa menot 1061794 1540 000 1960 000 1035 000 0 2995 000
Pysyvien vastaavien myynti tulot
Rakennusinvestoinnit netto 1061794 1540000 1960 000 1035000 0 2995 000
Korvausinvestoinnit yhteensd menot 694 147 325000 180 000 900 000 1080 000
Uusinvestoinnit yhteensd menot 367 647 1215000 1780 000 135 000 1915 000
Maa-alueet
Pres 1-3, maa-alueiden hankinta menot 4 368 000
Pres 1-3 purkukustannukset menot 1887624
Timpurintie 5, piha-alueen korjaus menot 17 241 35000
Maa-alueet yhteensa menot 6272 865 35000 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynti tulot -858 925
Maa-alueet yhteensa netto 5413939 35000 0 0 0 0
Aineettomat oikeudet menot 23056 65 000 0 0 0 0
Kalusto- ja laiteinvestoinnit menot 341423 50 000 45 000 109 000 30 000 184 000
Muut pitkdvaikutteiset menot menot 50 000 1] 0 50 000
Kiintedt rakenteet ja laitteet menot 139449 110 000 589 100 222250 10 000 821350
Sijoitukset menot -6 083 0
Rakennusinvestoinnit menot 1061794 1540000 1960 000 1035 000 0 2995 000
Maa-alueet menot 6272 865 35000 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynti tulot -858 925 0 0 0 0 0
TUKIPALVELUT INVESTOINNIT netto 6973578 1800000 2644 100 1366 250 40 000 4050 350
TA 2025ja TS
TP2023 TA2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027| 2026/2027 yht.
INVESTOINNIT menot 2727 896 3818000 3062 100 2780250 833 000 6675 350
RAHOITUSOSUUDET tulot
SUOITUKSET menot
MAA-ALUEET menot 6272 865 35000
PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTI tulot -872 009 0
INVESTOINNIT YHT. NETTO menot 8128752 3853000 3062 100 2780 250 833 000 6 675 350

Savon koulutuskuntayhtyman investointihankkeeksi luetaan hankinta, jonka arvonli-
saveroton hankintahinta on 15 000 euroa tai suurempi. Sitd pienemmat hankkeet
ovat kayttomenoja ja kirjataan suoraan menoksi.
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Nettoinvestoinnit vuonna 2025 ovat 3,06 milj. euroa. Taloussuunnitelmavuosien
2026-2027 nettoinvestoinnit ovat yhteensa 3,6 milj. euroa.

Merkittavin investointi vuodelle 2025 on tukipalvelujen tulosalueen Toivalan opiske-
lija-asuntolan rakentaminen, josta kustannuksia kohdistuu vuodelle 2025 1,7 milj. eu-
roa. Investointi kokonaisuudessaan 3,5 milj. euroa ja valmistuu vuoden 2025 aikana.

Pysyvien vastaavien myyntituloja ja rahoitusosuuksia ei ole toteutumassa talousarvio-
vuonna 2025 ja taloussuunnitelmavuosina 2026-2027.
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Talousarvion rahoitusosa kuvaa sitd, miten investoinnit ja lainojen lyhennykset rahoi-
tetaan. Kuntayhtymassa on yksi rahoitusosa, jossa toiminnan rahoituksen muodostaa

tulosalueiden tulorahoitus eli vuosikatteet ja tulorahoituksen korjauserat. Kuntayhty-

massa toiminnan rahavirrasta vahennetdaan kokonaisinvestointien nettomaara seka

rahoitustoiminnan ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Laskelman lopussa on
vuoden rahavarojen muutos tdsmatty rahoituksen rahavirtojen muutosten kanssa.

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TALOUSARVIO 2025 JA TALOUSSUUNNITELMA 2026-2027

RAHOITUSOSA
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toiminnan rahavirta 2798 841 5753199 4782577 6 434 800 6 535 700
Vuosikate 13746 514 5746 199 4957 361 6434 800 6535700
Satunnaiset tulot 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -10947 672 7 000 -174 784 0 0
Investointien rahavirta 4240 356 -3 853 000 -2 881516 -2 780 250 -833 000
Investointimenot -9 000 762 -3853 000 -3062 100 -2 780 250 -833 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykk.luovut.tulot 13241118 180584
Toiminnan ja investointien rahavirta 7 039 197 1900 199 1901 061 3654 550 5702 700
Antolainaus 33 641 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdys 0
Antolainasaamisten vdahennys 33641
Lainakannan muutokset 3133270 499 685 -1488 302 -3 276 188 -4 064 060
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 8 000 000 4000 000 3 000 000 1000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1866 730 -3500 315 -4 488 302 -4276 188 -4 064 060
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3.000 000
Oman padoman muutokset -5 800 -7 000 -5 800 -5 800 -5900
Rahaston muutos -5 800 -7 000 -5800 -5800 -5900
Muut maksuvalmiuden muutokset -6 766 860 0 -180 584 0 0
Toim.antojen varojen ja padomien muutokset 1612
Vaihto-omaisuuden muutos -10379
Saamisten muutos 5180029
Korottomien velkojen muutos -11938 122 0 -180 584
Rahoituksen rahavirta -3 605 749 492 685 -1674 686 -3 281 988 -4 069 960
Rahavarojen muutos 3433448 2392 884 226 375 372562 1632 740
Rahavarojen muutos
+ Rahat ja pankkisaamiset 31.12 4637 342 20467 259 20693 634 21066 196 22 698 936
- Rahat ja pankkisaamiset 01.01 1203 894 18 074 375 20 467 259 20693 634 21066 196
3433448 2392884 226 375 372562 1632740
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toiminnan ja investointien kertyma 5 vuodelta M€ -66,9 -77,5 -80,4 -83,2 -84,0
Investointien tulorahoitus, % 152,7 149,1 161,9 231,4 784,6
Lainanhoitokate 1,8 1,5 1,1 1,4 1,5
Kassan riittavyys, pv 20 65 101 104 114
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Vuodelle 2025 kuntayhtymalle on laadittu yksi yhteinen rahoituslaskelma. Toiminnan
rahavirta vuodelle 2025 on 4,8 milj. euroa muodostuu vuosikatteesta ja tulorahoituk-
sen korjauserista. Investointien rahavirta vuodelle 2025 on -2,9 milj. euroa (investoin-
timenot vahennettyna pysyvien vastaavien myyntituotoilla). Toiminnan ja investoin-
tien rahavirta vuodelle 2025 on 1,9 milj. euroa. Rahoituksen rahavirta vuodelle 2025
on -1,7 milj. euroa. Uutta pitkdaikaista lainaa arvioidaan vuodelle 2025 tarvittavan 3
milj. euroa. Lisaksi kuntayhtymalla on kaytossa 20 milj. euron suuruinen kuntatodis-
tusohjelma.
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6 TALOUSSUUNNITELMAN YHDISTELMA

TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 85 264 141 80 944 984 72 339 644 73 193 400 74 544 700
Myyntituotot 70358 157 76 714 685 69 354 010 70 674 500 72 020 900
Maksutuotot 318131 35000 76 100 76 100 76 100
Tuet ja avustukset 2835221 4003 799 2531050 2244900 2249 800
Muut toimintatuotot 11752 631 191 500 378484 197 900 197 900
Toimintakulut -70 732 481 -73915721 -66 097 926 -65 895 700 -67 205 300
Henkilostokulut -48 084 214 -49 449 239 -44 852 594 -44 735 700 -45 628 000
Palvelujen ostot -9748 836 -11 483788 -9310622 -9324 100 -9 507 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 134 299 -6 007 078 -5923383 -6 040 900 -6 160 500
Avustukset -125076 -171151 -46 600 -46 700 -47 500
Muut toimintakulut -6 640 056 -6 804 465 -5964 727 -5 748 300 -5861 900
Toimintakate 14 531 660 7 029 263 6241718 7 297 700 7 339 400
Rahoitustuotot ja -kulut -785 146 -1283 064 -1284 357 -862 900 -803 700
Vuosikate 13 746 514 5746 199 4957 361 6434 800 6 535 700
Suunnitelman mukaiset poistot -6 543 059 -6 627 589 -6 501 551 -6 601 400 -6 601 400
Tilikauden tulos 7 203 455 -881 390 -1544 190 -166 600 -65 700
Poistoeron vahennys (+) 439 690 439 690 439 690 439 700 439 700
Rahastojen vahennys (+) 5 800

Tilikauden yli-/alijaama 7 648 945 -441 700 -1104 500 273 100 374 000
INVESTOINTIMENOT TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Investointimenot yhteensa (brutto) -9000 761 -3 853 000 -3062 100 -2780 250 -833 000
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet -55 886 -165 000

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet -6 272 865 -35 000
Rakennukset

Opetus- ja kultuuritoimi -1061794 -1 540 000 -1 960 000 -1 035 000
Koneet ja kalusto -1430213 -2.003 000 -463 000 -1523 000 -823 000
Muut pitkdvaikutteiset menot -50 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet -180 003 -110 000 -589 100 -222 250 -10 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Investointihyddykkeiden luovutustulot -872 009
Toiminnan ja investointien rahavirta 7 039 197 1900 199 1901 061 3654 550 5702 700
Lainakanta 31.12. 58 389 944 56 890 000 53 401 327 48 925 139 44 661 079

Henkilston maard 31.12 786 775 699 694 683
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Kuntayhtyman ja tulosalueiden tuloskorttien mittariseloste

Keskeyttaminen (%)

e Mittari kertoo ammatillista perustutkintoa suorittavien opiskelijoiden koulutuksen keskeyttami-
sesta silloin, kun opiskelijalla ei ole selvaa jatkosuunnitelmaa (=negatiivinen keskeyttaminen).

e Mittarin arvo muodostuu negatiivisesta syysta eronneiden prosenttiosuudesta niista perustut-
kinto-opiskelijoista, joille on laadittu HOKS (vos-rahoitus).

e Mittarissa ei ole mukana Jotpa-koulutusta.

Opiskelijapalaute

e Mittari kertoo opiskelijoiden tyytyvadisyydesta jarjestamaamme koulutukseen
e Mittari lasketaan Opetushallituksen toteuttaman valtakunnallisen Amispalautteen paattokyselyn
tuloksista ja lukiokoulutuksen paattokyselyn tuloksista.
e Mittarin arvo muodostuu kaikille koulutuksen jarjestdjille yhteisten vaittamien keskiarvosta ja
lukiokoulutuksen abipalautteen vaittamien keskiarvosta.
e Arviointiasteikko on 1 (heikoin)-5 (paras).

Tyéllistyminen valmistumisen jalkeen (%)

e Mittari kertoo kyvystamme tuottaa ammattitaitoa alueen tydelaman tarpeisiin.
e Mittari lasketaan Opetushallituksen toteuttaman valtakunnallisen Amispalautteen paattokyselyn
vaittdmasta "Oma arviosi tulevasta tilanteestasi koulutuksen jalkeen”.
e Mittarin arvo muodostuu vaittdman vaihtoehdoista “tyossa toisen palveluksessa” ja "yrittaja
tai itsendinen ammatinharjoittaja”

Jatko-opintoihin siirtyminen (%)

e Mittari kertoo ammatillisen tutkinnon suorittaneiden siirtymisesta/sijoittumisesta jatko-opintoi-
hin.

e Mittarin arvo muodostuu ammatillisen tutkinnon suorittaneiden paitoimisina opiskelijoina toi-
mivien %-osuudesta uusimman OPH:n tilaston mukaan (Lahde: Vipunen.fi, vaihtoehdot: paatoi-
minen tyollinen, tyéllinen opiskelija, tyoton, varus-/siviilipalvelus, eldkeldinen, muu tai tuntema-
ton ja muuttanut maasta).
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Tutkintojen maara

e Mittari kertoo kyvystamme tuottaa opiskelijoillemme ammatillista osaamista seka yleissivistavaa

osaamista.
e Mittariin lasketaan suoritetut ammatilliset perustutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisammatti-

tutkinnot seka ylioppilastutkinnot.
e Mittariin lasketaan my0s laajennetulla oppisopimuksella suoritetut tutkinnot.

Tutkinnon osien maara

e Mittari kertoo kyvystamme tuottaa opiskelijoillemme ammatillista osaamista.
e Mittariin lasketaan suoritetut ammatillisten perustutkintojen, ammattitutkintojen ja erikoisam-
mattitutkintojen tutkinnon osien maarat.

Opiskelijan valmiudet toimia kestavan kehityksen mukaisesti

e Mittari kertoo opiskelijan valmiuksista toimia kestavan kehityksen mukaisesti.

e Mittari lasketaan Opetushallituksen toteuttaman valtakunnallisen Amispalautteen paattokyselyn
vaittdman “Sain valmiuksia toimia ammattialallani kestavan kehityksen mukaisesti” tuloksista ja
lukiokoulutuksen tulo-, olo-ja [ahtokyselyn vdittaman “Sain valmiuksia toimia kestavan kehityksen

mukaisesti”.
Tybelamapalaute

e Mittari kertoo tyo- ja elinkeinoelaman tyytyvaisyydesta toimintaamme.
e Mittari lasketaan tyo- ja elinkeinoelamalle suunnattujen palautekyselyjen tuloksista:
¢ Opetushallituksen koordinoiman tyépaikkakyselyn,
e Opetushallituksen toteuttaman tyopaikkaohjaajakyselyn,
e Sakkyn toteuttaman yritysyhteistydkyselyn tuloksista.
e Mittarin arvo muodostuu maaramuotoisten vadittamien keskiarvosta.
e Arviointiasteikko on 1 (heikoin)-5 (paras).
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Tyoolobarometri

e Mittari kertoo, minkalaiseksi tydoyhteiso kokee tyohyvinvointinsa mitatulla hetkella.

e mittarin arvo muodostuu alkuvuodesta toteutettavan tyoolobarometrin indekseihin kuuluvien
vaittdmien keskiarvosta.

¢ Indekseja ovat ergonomia (2), esimiestyo (5), optimaalinen kuormitus (3), tiedonkulku ja vuorovai-
kutus (10), tyokyky (4) ja tyon kehittavyys (5).

e Suluissa on vaittamien lukumaara kussakin indeksissa.

¢ Arviointiasteikko on 1 (heikoin)-5 (paras).

Asiakastyytyvdisyys (sisdinen)

e Mittari kertoo henkildston tyytyvaisyydesta Tukipalvelujen (osaamispoolit eriteltyind) toimintaan.
e Mittarin arvo muodostuu sisdisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksista ja tulosalueelle lasketaan
vastausten keskiarvo kohdennetuista kysymyksista.

Terveysprosentti

e Mittari kertoo sen henkilostomaaran prosentteina, joilla ei ole ollut sairauspoissaoloja tarkastelu-
jakson (kuukauden) aikana.

Sairauspoissaolopaivat/Henkil6 kalenteripéivina

e Mittari kertoo henkiloston sairauspoissaolopdivat/henkilo kalenteripdivind joka kuukauden lo-
pussa.

Koulutuspaivat/Henkilo

e Mittari kertoo henkiloston koulutuspaivat (6 h)/henkil6 joka kuukauden lopussa.
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Toimintatuotot (kuntayhtyma) (M€, ulk.)

e Mittari kertoo toiminnan volyymista ja sen kehittymisesta.
e Mittariin lasketaan tuloslaskelman ulkoiset tulot.

Tulos (kuntayhtyma) (M€)

e Mittari kertoo toiminnan taloudellisesta tuloksesta.
e Mittariin lasketaan tuloslaskelman tulos.

Opiskelijavuodet

o Mittari kertoo opiskelijoiden halukkuudesta hakeutua alueen tyéelamatarpeiden perusteella
suunniteltuihin koulutuksiin.

e Mittari ei sisdlla hanketoiminnassa jarjestettdvaa koulutusta.

e Mittarin arvo muodostuu ammatillisen perustutkintokoulutuksen, ammatillisen lisdkoulutuksen,
tyévoimakoulutuksen, oppisopimuskoulutuksen, valmentavan koulutuksen, henkil6stokoulutuk-
sen ja muun taydennyskoulutuksen maarasta opiskelijavuosina.

Tilakustannukset toimintatuotoista (%)

e Mittari kertoo, kuinka paljon ulkoisista toimintatuotoista kuluu tilakustannuksien kattamiseen.
e Mittarin arvo muodostuu tilakustannusten suhteesta kuntayhtyman toteutuneisiin ulkoisiin toi-
mintatuottoihin. Toimintatuotoista on vahennetty pysyvien vastaavien myyntivoitot.
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Kuntayhtyman tuloskortin mittareiden trendit, toteuma vuosina 2020-2023,
tavoitteet vuosille 2024-2025

Opiskelija — Innostamme opiskelijaa uralla ja elamadssa eteenpain
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Yhteiskunta — Pelastamme yhteiskunnan
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Henkilosto — Pidamme osaajistamme huolen
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Opiskelijavuodet

7000,0

6315 6260 6270
6000

6000,0

5650

5609

5000,0 -

4000,0

3000,0 -

2000,0 -

1000,0 -

0,0 -
2020 2021 2022 2023 TA 2024 TA 2025




SAVON

KOULUTUSKUNTAYHTYMA



	Etukansi, talousarvio
	Liite 1 Kuntayhtymän ja tulosalueiden tuloskorttien mittariseloste
	Liite 2 Kuntayhtymän tuloskortin mittareiden trendit
	Takakansi, talousarvio

