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JOHDANTO

Tama Savon koulutuskuntayhtyman henkilostokertomus kertoo henkilostoon liittyvaa tietoa vuodelta
2024, seka vertailutietoja aiemmilta vuosilta. Henkilostokertomuksessa kuvataan muun muassa erilais-
ten tunnuslukujen avulla henkildston tilaa, henkilostéon kohdistuneita investointeja seka yhteistoimintaa.
Henkilostokertomus tuottaa tietoa niin paattajille kuin johdolle, esihenkildille etta henkilostolle erityisesti
kehittdmiskohteiden maarittelyn seka tiedolla johtamisen tueksi. Henkilostokertomuksen sisaltd mukailee
Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n suositusta henkildstéraportoinnista.

Vuoden 2024 loppupuolella kuntayhtyman oli valttamatonta aloittaa toiminnan sopeuttaminen valtion tu-
levan rahoitusleikkauksen seka toiminnallisen alijgaman takia. Henkiloston osalta aloitettiin yhteistoimin-
taneuvottelut ja irtisanomiset kohdistuivat opetus- ja ohjaus- seka tukipalveluhenkilstoon. Esihenkildille
jarjestettiin asian tiimoilta Excellence Finland Oy:n asiantuntijoiden raataldimaa valmennusta ja kaikille irti-
sanotuille tarjottiin muutosvalmennusta, jonka toteutti Tampereen yliopiston muutosvalmentajat.

Tydhyvinvoinnin haasteita olivat edelleen henkildston korkeahko keski-ika ja erityisesti tydkykya uhkaavien
mielenterveys- seka tuki- ja likuntaelinsairauksista johtuvat poissaolot. Mielenterveyden hairidista johtu-
vien sairauspoissaolojen lukumaara on lisaantynyt edellisiin vuosiin verrattuna, ollen suurin sairauspoissa-
olojen diagnoosiryhma. Tyoterveyshuollon palvelujen kokonaiskustannukset nousivat vuoden 2024 aikana
15,9 %. Kokonaiskustannukset henkiloa kohden olivat 1 042 euroa. Yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa
aloitettiin Kelan tukema Kiila-kuntoutuskurssi opetus- ja ohjaushenkilostolle.

Vuoden 2024 alussa toimintansa aloittanut Osaamisen kehittamisen -tydryhma koordinoi osaamisen joh-
tamista ja kehittamista. Sakkyssa osaamisen johtamisen tavoitteena on yhdistaa tydntekijdiden osaaminen
seka organisaation osaaminen ja tavoitteet. Tydryhman tavoitteena on tunnistaa strategiasta nousevat
henkiloston osaamisen kehittamisen tarpeet ja hyddyntaa tasta saatavaa ennakointitietoa. Tydryhma ko-
koaa henkildston osaamisen kehittdmistarpeet ja toimenpiteet kehittamissuunnitelmaan.

Osaamisen varmistaminen ja vahvistaminen seka tyShyvinvointi ja tydterveys ovat strategisesti keskeisia
asioita, joiden kehittamiseen liittyvien madrallisten ja laadullisten tavoitteiden toteutumista tarkastellaan
myds toimintavuoden henkilostokertomuksessa. Henkildstokertomuksessa asiat ja ilmiot esitelladn paa-
saantoisesti kuntayhtymatasolla.
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HENKILOSTO

HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Savon koulutuskuntayhtymassa oli 31.12.2024 paatoimisessa palvelussuhteessa 740 henkilda. Vuonna
2024 paatoimisen henkildston maara vahentyi 55 henkil6lla. Vuoden loppuun mennessa taloudellisista
ja tuotannollisista syista irtisanottuja palvelussuhteita paattyi kuusi. Muiden irtisanottujen palvelussuh-
teet paattyvat vuonna 2025. Oppimispalveluissa henkildstoa oli 612, tukipalveluissa 119 ja kuntayhty-
man johdossa 9 henkiloa.

Henkilostomadran vertailu vuosilta 2022-2024 on kuvattu kaaviossa 1. Paatoiminen henkilosto on las-
kettu niin sanotulla vakanssiperiaatteella, eli madrassa on seka vakituinen etta madraaikainen henkilos-
to, pois lukien sijaiset.

Henkiloston maara 31.12.
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Kaavio 1. Pddtoimisen henkilostén mddré 31.12. vuosina 2022-2024.
Vakituisen henkiloston mdara vaheni 31 henkil6lla ja maaraaikaisten 24 henkildlla verrattuna henkilds-
tomaaraan 31.12.2023. Sivutoimisten palvelussuhteiden maara vaheni 16 henkildlla. Osa-aikaisia palve-

lussuhteita oli 2 vahemman kuin vuonna 2023.

Taulukossa 1 on kuvattu paatoimisen vakituisen ja maaraaikaisen henkiloston maara jakautuen koko- ja
osa-aikaisiin palvelussuhteisiin seka sivutoimisen henkiléston maara.
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Taulukko 1. Henkil6ston maara 31.12.2024.

Palvelussuhde Naiset Miehet
Vakituiset 404 276
- josta kokoaikaisia 358 255
- josta osa-aikaisia 46 21
Midéirdaikaiset 38 22
- josta kokoaikaisia 32 18
- josta osa-aikaisia 6 4
Pddtoimiset yhteensé 31.12.2024 442 298
Sivutoimisessa palvelusuhteessa 7 7

Yhteensa
680
613
67
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Vuonna 2024 maaraaikaisten palvelussuhteiden (muu kuin sijaisuus) perusteena oli padsaantoisesti
tyon luonne (esim. maaradaikaiset hankkeet) ja Taitaja2024-tapahtuma tai opetushenkilostolla kelpoi-

suuteen liittyvat puutteet.

Kaaviossa 2 on kuvattuna kehitys vakituiset ja maardaikaiset palvelussuhteet prosenttiosuuksina vuosi-

na 2022-2024.

Palvelussuhteen luonne 2022 - 2024
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Kaavio 2. Palvelussuhteen luonne prosenttiosuuksina 31.12. vuosina 2022-2024.

Taulukossa 2 ja kaaviossa 3 on esitetty lukumadrat paatoimisen henkiloston jakautumisesta eri tulosalu-

eille. Suurin tulosalue on oppimispalvelut, 612 henkiloa.
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Taulukko 2. Pédtoimisen henkiléston madrd tulosalueittain ja sukupuolittain 31.12.2024.

Tulosalue Vakituiset Madraaikaiset Yhteensa
naiset miehet naiset miehet
Kuntayhtyman johto 4 5 0 0 9
Oppimispalvelut 324 235 31 22 612
Tukipalvelut 76 36 7 0 119
Yhteensa 31.12.2024 404 276 38 22 740

Henkilosto tulosalueittain 31.12.2024
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Kaavio 3. Pddtoimisen henkiloston mddrd tulosalueittain 31.12.2024.

Opetushenkiloston OVTES:n eri liitteita ja osioita sovelletaan yhteensa 475 viranhaltijan ja tyontekijan
kohdalla, joka on 61,6 % koko pdatoimisen henkilston mdarasta. Kunta-alan yleisen virka- ja tydehtoso-
pimuksen, KVTES:n piiriin kuuluu 262 henkilda, joka on 33 % kuntayhtyman paatoimisesta henkilostosta.
Kunnallisen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimuksen, TS:n piiriin kuuluu 5,4 % kuntayhtyman
padtoimisesta henkilostosta. Taulukossa 3 on esitetty padtoimisen henkiloston jakautuminen eri sopi-
musaloille.

Kunnalliset virka- ja tydehtosopimukset ovat tulleet voimaan 1.5.2022 ja ovat voimassa 30.4.2025 saak-
ka. Vuoden 2024 aikana virka- ja tydehtosopimuksiin 2022-2025 perustuva yleiskorotus oli 1.6.2024, ja
my6s OVTES:n sopimuksessa tehtiin korotus 1.5.2024. KVTES- ja TS-sopimuksissa olevien henkildiden
tehtavakohtaisia palkkoja korotettiin 2,27 %. OVTES-sopimuksessa osio C:n ja lukion osio B:n palkkojen
yleiskorotus 1.5.2024 oli 0,77 % ja 1.6.2024 1,50 %. OVTES:n paikalliset jarjestelyerdt 0,40 %, 0,33 %
ja 0,60 % kohdennettiin tehtavakohtaisten palkkojen korotuksiin ja henkiloston saatavuuden turvaa-
miseen. KVTES:n paikalliset jarjestelyerdt 0,40 %, 0,33 % ja 1,00 % yhden kuukauden palkkasummasta
kohdennettiin tehtavakohtaisten palkkojen korotuksiin ja henkildston saatavuuden turvaamiseen. TS:n
paikalliset jarjestelyerdat 0,40 %, 0,33 % ja 0,881 % yhden kuukauden palkkasummasta kohdennettiin
tehtavakohtaisten palkkojen korotuksiin ja henkildston saatavuuden turvaamiseen.
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Taulukko 3. Pddtoimisen henkiloston madrd sopimusaloittain 31.12.2024.

Sopimusalat ja liitteet Naiset
OVTES ammatilliset opettajat 227
Yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES 198
Tekniset TS 2
Amm. opetus kokonaispalkka OVTES Osio 11
C

Lukio OVTES 4
Yleissivistava kokonaispalkkaosio B 0
Yhteensd 31.12.2024 442

Miehet

198

45

37

298

Yhteensa

425

243

39

19

13

740

Vuonna 2024 henkildston keski-ika oli 51,5 vuotta (naisten 51,2 ja miesten 51,8 vuotta). Vuonna 2023
vastaavat luvut olivat 50,9 vuotta (naisten 50,6 ja miesten 51,3 vuotta). Suurin osa henkildstosta sijoittuu
ikaryhmaan 55-59-vuotiaat. Kaaviossa 4 on esitetty ikdjakauma kokonaisuudessaan vuonna 2024.

Ikdjakauma henkilémaarind sukupuolittain ja ikdaryhmittdin 2024
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Kaavio 4. Henkil6ston ikdjakauma henkilémddriné sukupuolittain 31.12.2024.

60-64 65-69

86 11
74 4
160 15

Taulukossa 4 tyontekijoiden ikajakauma nakyy tulosalueittain. Henkilostosta suurin osa on 55-59-vuoti-
aita ja vahiten on 20-24-vuotiaita.
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Taulukko 4. Tyéntekijéiden ikdjakauma ja keskiarvo tulosalueittain 2024

Ika
Tyontekijoiden
ika 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69 | Lkm ka.
Kuntayhtyman
johto 0 0 0 0 2 2 1 2 1 1 9 52,6
Tukipalvelut 1 0 9 5 14 18 16 24 28 4 119 51,6
Oppimispalvelut 0 5 31 48 70 78 98 141 131 10 612 51,4

Taulukossa 5 kuntayhtyman paatoiminen henkil6std on jaettu toiminta-alueen eri paikkakunnille sen
mukaisesti, missa ensisijainen toimipaikka sijaitsee. Suurimmat henkilostomadrat ovat Kuopiossa (65 %)
ja Siilinjarvella (17,1 %).

Taulukko 5. Henkilésté toimipaikoittain 31.12.2024.

Toimipaikka Yhteensa %
Kuopio 481 65
Varkaus 107 14,5
Siilinjarvi 127 17,1
lisalmi 25 3,4

Yhteensa 740 100,0

HENKILOSTON ELAKOITYMINEN

Vuonna 2024 kuntayhtyman henkildstosta eldakoityi 26 henkilod. 31.12.2024 osa-aika- tai osatyOkyvytto-
myyseldkkeelld oli 18 henkilod. Osa-aikaeldkeldisten madra on vahentynyt viime vuosina merkittavasti. Syy-
na tahan on se, etta ennen vuoden 2017 elakeuudistusta myonnettyja osa-aikaeldkkeita paattyi henkildi-
den siirtyessa vanhuuselakkeelle. Osatyokywyttomyyselakkeiden maaraan ei viime vuosina ole tullut suurta
muutosta. Taulukossa 6 on kuvattu elakditymisen kehitysta vuosina 2022-2024.

Eldkdityminen 2022 2023 2024
Eldkkeelle siirtyneet 22 33 26
Osa-aikaeldkkeelld olevat 2 4 2
Osatyokyvyttomyyseldkkeella olevat 17 18 18

Taulukko 6. Henkiléstén eldkdityminen vuosina 2022-2024.
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Tyokyvyttomyyseldkemaksun tavoitteena on kannustaa tydnantajaa panostamaan tydkyvyn ylldapitoon ja
etsimaan ratkaisuja tyon tarjoamiseen osittaisen tyokyvyn sailyttaneille tydntekijoille.

Tyokywyttomyyseldkemaksu vuodelta 2024 oli 209 714 €, vuonna 2023 se oli 445 841 €. Vuoden 2023
maksuun vaikuttivat kaikki vuosina 2021-2023 alkaneet tyokyvyttdmyysmaksut. Maksuun vaikuttivat
myos niiden henkildiden tyokyvyttomyyselakkeet, joiden kohdalla koulutuskuntayhtyma jai viimeiseksi
tyoantajaksi, vaikka palvelussuhdetta ei enaa olisi ollutkaan edelld mainittuna aikana. Kaaviossa 5 on
kuvattu tyokyvyttomyyseldkemaksun kehitys vuosina 2022-2024.

Tybkyvyttémyyseldkemaksu
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Kaavio 5. Tyékyvyttémyyseldkemaksut vuosina 2022-2024.

HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Vuoden 2024 aikana vakituisessa palvelussuhteessa aloitti 27 henkilda. Vakituisia tyo- ja virkasuhteita
paattyi 53, joista 26 eldkoitymisen vuoksija 27 muista syista. Taulukossa 7 on esitetty vaihtuvuusprosen-
tit, joissa vertailulukuna on vuoden 2023 keskimaarainen paatoimisen henkildston maara (780,5).

Taulukko 7. Vakituisen henkiléstén vaihtuvuus vuosina 2023 ja 2024.

Henkildiden luku-

Vakituisen henkiléston vaihtuvuus maara 2024
Alkaneet palvelussuhteet 27
53
Paattyneet palvelussuhteet
MUUTOS yhteensa -26

Vaihtuvuus%
2024

3,6

7,1

Vaihtuvuus%
2023

13,2

6,4

6,8
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HENKILOTYOVUODET

Henkilotyovuosilaskenta ottaa huomioon henkiléstémadran vaihtelun vuoden aikana ja osatydajan. Las-
kennassa jaettavana on palkallisten palveluksessa olopadivien (my6s palkalliset sairauspoissaolot ja lo-
mat) lukumadara kalenteritydpaivina ja jakajana vuoden kalenteripdivat. Osa-aikainen henkild muutetaan
henkilotydvuodeksi osa-aikaprosentin mukaisesti.

Taulukossa 8 on esitetty henkildtydvuosien jakautuminen tulosalueittain vuosina 2022-2024. Henkilo-
tydvuodet ovat pysyneet vertailuvuosina samana, mutta vaihtelua on hieman tulosalueiden sisalla.

det ovat pysyneet vertailuvuosina samana, mutta vaihtelua on hieman tulosalueiden sisalla.

Taulukko 8. Henkildtyoévuodet tulosalueittain vuosina 2022-2024.

Tulosalue htv 2022 : htv 2023 | htv 2024
Oppimispalvelut 616 612 601
Tukipalvelut 122 124 120
Kuntayhtyman johto 8 10 9
Yhteensa 746 746 730

PERIAATTEET ERILAISTEN e e
PALVELUSSUHDEMUOTOJEN KAYTOSTA

TYOAIKA
Savon koulutuskuntayhtymassa kaytetaan tyoaikalain ja tyo- ja virkaehtosopimusten rajoissa niita tyo-
aikamuotoja, jotka ovat toiminnan ja tehtdvien suorittamisen kannalta tarkoituksenmukaisia.

Opetushenkiloston tydaikamuotoja ovat:
opetusvelvollisuuteen ja ylitunteihin perustuva opetusvelvollisuustyaika (lukio)
kokonaistydaika (toiminnalliset vaatimukset huomioon ottava toimistotydaika)
vuositydaika (ammatillisen oppilaitoksen opettajat ja opinto-ohjaajat).

Muiden kuin opetushenkiloston osalta sovelletaan joko toimistotydaikaa tai yleistydaikaa. Toimistotyo-
aikaa sovelletaan esimerkiksi viranhaltijoihin ja tyontekijoihin, joiden tyot ovat luonteeltaan hallinnollisia
tehtavia, suunnittelu- tai laskentatehtavia. Yleistyoaikaa sovelletaan puolestaan henkildstoon, johon ei
sovelleta muuta tydaikaa.

REKRYTOINTI

Kuntarekry-jarjestelma otettiin laajempaan kayttéon vuonna 2024, jolloin muun muassa tayttélupame-
netelma siirtyi Kuntarekryn sahkdiselle lomakkeelle. Vuonna 2024 tayttolupia haettiin 101, joista johto-
ryhma hyvaksyi 88 ja hylkasi 5. Julkisessa haussa olleita rekrytointeja oli 44, joista 37 oppimispalveluihin
ja 7 tukipalveluihin. Loput 44 tayttolupaa koskivat sisaista jarjestelyd, eivatka aiheuttaneet rekrytointitoi-
menpiteita.
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Kaaviossa 6 on esitetty rekrytointitilastot vuosilta 2022-2024. Kaaviossa on eritelty vakituisten ja maara-
aikaisten seka virka- ja tydsuhteisten maarat.

OHO-kehittamistiimin toiminta strategisena tiimina padttyi 2023 vuoden loppuun. Tiimi jatkaa tarkeaa
tyodtaan tydhyvinvoinnin kehittamiseksi uudella nimelld ja tehtavilla vuonna 2024.

Rekrytointitilastot 2022 - 2024
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2022 m2023 12024

Kaavio 6. Rekrytointitilastot vuosilta 2022-2024.

HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI

Kuntayhtyman strategisena kehittamistiimina toiminut OHO Osaava, Hyvinvoiva ja Osallistuva henkilds-
to, lakkasi vuodesta 2024 alkaen strategisena tiiming, mutta se jatkoi edelleen tydhyvinvointiasioiden
kehittajana. Tiimin tavoitteet pdivitettiin ja nimi muutettiin Hyvinvointi-tiimiksi, joka kokoontui vuoden
aikana nelja kertaa. Muutosneuvottelujen alkaessa syksylla, yhtena talouden sopeutustoimista henkilds-
toétapahtumat jatettiin tauolle, ja sen myota myds Hyvinvointi-tiimi kokoontuu jatkossa vain tarvittaessa.
Uutena strategisena kehittamistiimina vuoden 2024 alussa aloitti Osaamisen kehittaminen -tydryhma.

TYOKYKYJOHTAMISEN OHJAUSRYHMA

Kuntayhtymassa toimi Tydkykyjohtamisen ohjausryhma, jossa oli tydnantajien ja tyontekijoiden edustus.
Ohjausryhman tehtavana oli toimia jontoryhman tukena kuntayhtymatasoisen tyokykyjohtamisen arvi-
ointiryhmana. Ohjausryhman puheenjohtajana vuodesta 2021 lahtien toimi turvallisuus- ja tydsuojelu-
padllikkd. Vuonna 2024 ohjausryhma kokoontui nelja kertaa.

Tyohyvinvointia lisadvia konkreettisia toimintatapoja kehitettiin OHO-kehittamistiimissa, joiden toimeen-
panosta Tyokykyjohtamisen ohjausryhma paatti ja vastasi myos niiden jalkauttamisesta. Tama ohjaus-
rynma myds tiedotti tydhyvinvoinnin ja tydkykyjohtamisen toiminnasta ja seurasi sen tuloksia yhdessa
henkilostopalveluiden kanssa. Toimintojen paallekkaisyyksien vuoksi Tyokykyjohtamisen ohjausryhman
toiminta paatettiin. Jatkossa valittuja tyokyvyn mittareita seurataan muun muassa yhteistoimintaryh-
massa.
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TYOKYKYJOHTAMISEN MALLI TYOHYVINVOINNIN TUKENA

Tyohyvinvoinnin edistamisen tueksi laadittiin Tydhyvinvointiohjelma. Ohjelman laadinnassa oli mukana
kolme tyontekijoiden ja kolme tydnantajan edustajaa. Sakkyn tychyvinvointiohjelma 2024-2027 poh-
jautuu Sakkyn strategiaan ja toimii konkreettisena tyohyvinvointia tukevana tydkaluna. Strategia sisaltaa
kestavan tulevaisuuden osatekijoitd, joita ovat:

0 Innostamme opiskelijaa uralla ja elamassa eteenpain

0 Pidamme osaajistamme huolen

0 Pelastamme yhteiskunnan.

Tyohyvinvointiohjelma vastaa osaltaan strategiamme kohtaan Pidamme osaajistamsnme huolen. Ohjelma
sisaltaa kuntayhtymatasoiset tydhyvinvointiin liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet, jotka on jaoteltu esihen-
kildille ja henkilostolle. Ohjelma huomioi tydntekijan tydkaaren eri vaiheet ja sen vaatimukset. Ohjelma
paivitetaan vuosittain TOB ty6olobarometrin tulosten perusteella. Tydyhteisdkohtaiset kehittamissuun-
nitelmat laaditaan vuosittain ja niissa toimenpiteet ja tavoitteet on kohdistettu nimenomaan tydyhteison
toimintaan. Tyohyvinvointiohjelman taustalla on Sakkyn nakoiseksi ja strategian mukaiseksi muokattu
Kevan Tyokykypuu-malli, joka on sovellettu Tyoterveyslaitoksen Tyokykytalosta. Malli otettiin kayttdon
kevadlla.

o Keva
TYONTEKIAN TYOKYKY
Osaaminen®
Yhteiskunnalliset Tye-ja Pere g
linjaukset*® toimintaymparistén Nnmiﬂiﬁldm"d““
muutokset ja Terveys ja s i
monimuotoisuus isen ylldpitaminen Opiskelijoiden ja tydeldman
hyvinvointi
Fywsi Vahvuus- ja tarpeet ja odotukset
Psyykkinen
‘Sostaalinen
Vuorovalkutustaidot
Digitalisaation kehitys Mo jatyén
- Osaavan henkiloston
Elsmantilanne ja tyskaari m’j:mmt saatavuus ja rekrytointi
Ty6n ja muun eliman
yhteensovittaminen
Tydolot
e e Tydyhteisdtaidot
-~~~ Monimuotoisuus®
B Yhteiset toimintatavat
% \ ; B turvallisuus
RER
" | '
- - e
N"ﬁ’ JOHTAMINEN JA %« s Turvallisuus, tysuojelu,
i ESIHENKILOTYO 2 tydterveyshuolto ja
lasrvet tydhyvinvointi
Virka- ja tybehtosopimukset
Sakkyn hallintosaantd
Ja muut linjaukset Vastuullisuus Tynantaja-
Organisaatiokulttuuri Talouden vaatimukset e SAVON

MOULUTVARUNTAYMT YA

Kuva 1. Sakkyn tyékykypuu (Kevan mallipohja).

AIVOTYO SUJUVAKSI SAKKYSSA

Kognitiivisen ergonomian edistamiseksi toiminut Aivotyd sujuvaksi
Sakkyssa -hanke paattyi kuntayhtyman rahoittamana vuoden lop-
puun. Toimet sujuvamman aivotyon ja toimivan ergonomian puoles-
ta kuitenkin jatkuvat ergonomiatoimijoiden vetamana. Huhtikuussa
hankkeen toimijat jarjestivdt koko henkilostolle livetapahtuman ai-
heesta: Aivojen palautuminen kiireisen arjen keskellg, josta luennoi
aivoterveyden asiantuntija, psykologian tohtori Mona Moisala. Tilai-
suus striimattiin kaikille kampuksille, ja sita kuuntelemassa oli my6s
opiskelijoitamme.

12 SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA KESTAVAN TULEVAISUUDEN TEKIJA



HENKILOSTOTAPAHTUMIA JA ePassi

Koko henkiloston iltatapahtumana toukokuussa vietettiin Kevatkinhausta Kuopiossa Ravintola Luodos-
sa, jossa lavalle viihdyttamaan nousi Kalle Pakarisen elava jukeboksi. lllalle varatun Jezzbandin esitys
jouduttiin perumaan turvallisuussyista myrskytuulen vuoksi. Kuntayhtyman perinteista vuosipaivaa ja
pikkujouluja ei taloudellisista syista jarjestetty, mutta henkilostolle tarjottiin maittava joululounas.

Henkiloston hyvinvoinnin tueksi kuntayhtyma tarjosi paatoimisessa palvelussuhteessa oleville ePassilla
200 euron arvoisen edun lilkkunnan, kulttuurin ja hyvinvoinnin palveluihin. Vuonna 2024 ePassi etuus
otettiin kaytt6on myos sivutoimisille arvolla 50 €/vuosi. Vuoden aikana etuutta kaytti 814 paatoimista
Sakkylaista ja 20 sivutoimista. Etuutta kaytettiin yhteensa 151 405 euron arvosta. Suosituimpia kaytto-
kohteita olivat Tiketti verkkokauppa, Kuntolaakson uimahalli ja Kylpylahotelli Kunnonpaikka (likuntapassi).

STRATEGIA PORISEE, NAKYY JA KUULUU

Kuntayhtyman johtaja, rehtori ja hallintojohtaja kutsuivat alkuvuodesta alkaen henkiloston kampuksit-
tain keskustelemaan yhdessa tulevaisuudesta. Tilaisuuksissa kaytiin mielenkiintoisia keskusteluja vapaa-
muotoisesti ja rennolla fiiliksella. Livetilaisuuksiin kutsu kuului nain:

Tervetuloa strategiaporinoihin - keskustellaan yhdessd tulevaisuudesta!
Tule kuulemaan strategiatyon ajankohtaisia kuulumisia. Horpitddn kupposet kahvia ja jutellaan yhdessd.
Pohditaan, miten ja millé keinoin Kestévén tulevaisuuden tekija -visio toteutuu nyt ja tulevaisuudessa meiddn
arjessamme. Muistin virkistykseksi katso Strategia2027 nettisivuiltamme.

Miten strategiamme toteutuu arjessa? Tahan aiheeseen henkildstd sai vastata ja kommentoida Hows-

pace-alustalla, jossa esitettiin tarkennettuja kysymyksia strategian toteutumisesta ja arvoistamme. Kes-
kustelun yhteenveto kasiteltiin johtoryhmassa elokuussa. Kuvat 2 ja 3 Howspace-alustalta.
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Miten strategiamme toteutuu arjessa

Strategiamme hyvéksyttiin kes@ikuussa 2023. Strategian painopisteet ovat:

» Innostamme opiskelijaa uralla ja elamdassa eteenpdin
+ Piddmme osaajistamme huolen
» Pelastamme yhteiskunnan

Arvoiksemme madriteltiin:

* Arvostus
« Rohkeus
« Vastuullisuus

Kerro alla oleviin chatteihin, miten nama nakyvat jo arjessasi ja mihin viela voisi keskittya
enemmdn? Kayta mahdollisimman konkreettisia esimerkkeja.

Vastaukset tullaan késittelem&dn yhteisesti syksyn 2024 aikana kuntayhtymén johtajan johdolla.

Kuva 2. Strategian seuranta.
Katsotaan yhdessé tulevaisuuteen

Tulevaisuus syntyy unelmista

Strategiatyon toisessa vaiheessa tarkastelemme tulevaisuutta toiveiden ja
unelmien kautta.

Toivomme, ettd otat seuraavat askeleet:

« Pohdi alla olevia kysumuyksié ja vastaa niihin.
« Kun olet saanut vastauksesi Valmis-tilaan, tutustu toisten vastauksiin ja
keskustele teemoista.

Tama sivu ja sen kommentit ovat yhteisié niin henkildstélle, padattajille,
omistajakuntien edustdjille, tyéelamdlle kuin sidosryhmille.

Keskustelu kaydaan omalla nimella.

Keskusteluketjujen ylle on nyt sijoitettu sanapilvet, ne elévat
keskustelun mukana. Voi tutkia tietyn sanan ympdérillé olevaa keskustelua
klikkaamalla sanapilvessa kyseisté sanaa. Sana-filtterdinnin voi poistaa
klikkaamalla "poista filtterdinti" keskustelun alusta.

Kuva 3. Strategian tulevaisuuden suuntaviivat.

KUUKAUSIFIILISMITTAUS JA TOB TYOOLOBAROMETRI

Henkiloston tydhyvinvointia ja fiilista mitattiin vuoden aikana kuusi kertaa Kuukausifiilis-mittauksella.
Naihin kyselyihin saatiin kaikkiaan 2564 vastausta. Kyselylla mitattiin henkiloston tydhyvinvoinnin ja fii-
listen senhetkista tilaa. Tulokset raportoitiin tulosalue- ja esihenkildtasoille. Nain saatiin ajankohtaista
lyhyen aikavalin tietoa. Kuukausitrendin kokonaiskeskiarvo pysytteli neljan tuntumassa. Alimmillaan se
oli marraskuussa 3,92 ja parhaimmillaan tammikuussa 4,04 (asteikko 1-5). Yleisesti voidaan paatella
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henkiloston fillisten olleen hyvalla tasolla. Luonnollisesti tydyhteisojen valilla vastausten keskiarvoissa
on eroavaisuuksia. Sakkya tydnantajana suositeltiin eNPS-indeksilla 16. Vaihteluvali oli suurta kyselyjen
kesken. Suurimmillaan indeksi oli tammikuussa 32 ja alimmillaan marraskuussa -9. Tahan kehitykseen
lienee eniten vaikutti syksylla alkaneet muutosneuvottelut. Suosittelijoiden osuus oli 38 %, neutraalien
40 % ja kriittisten 22 % vastaajista. Avoimiin kysymyksiin saatiin kaikkiaan 2667 palautetta.

TOB tyoolobarometri-kysely toteutettiin helmikuussa paivitetyin kysymyksin ja siihen saatiin 530 vas-
tausta, vastausprosentin ollessa 69,3. Sakkya tyonantajana suositeltiin eNPS-indeksilla 29. Suosittelijoi-
den osuus oli 45 %, neutraalien 39 % ja kriittisten 16 % vastaajista. Avoimiin kysymyksiin saatiin kaikkiaan
795 palautetta. Timantin kaikissa ulottuvuuksissa on kehitysta parempaan verrattuna edelliseen vuo-
teen. Vuosien valisessa vertailussa on huomioitava, etta kyselyn vaittamia tarkennettiin muun muassa
tasmentamalla joitakin vaittamia.

Kaaviossa 7 on esitetty TOB tydolobarometrin tulokset timantin ulottuvuuksien keskiarvoina.

Tyoolobarometri 2022 - 2024

Tyon kehittavyys
5
— 2024

3,B8
4

'3f82

Tiedonkulku ja vuorovaikutus 3 B Esihenkil 6tyd
3,99
3,74 4,01
3,58 2
Tyodkyky - Ergonomia

3,

Optimaalinen kuormitus

Kaavio 7. Tydolobarometrin tulokset, vastausten keskiarvot timantin ulottuvuuksittain 2022-2024.

Kaavio 8 puolestaan esittaa Tydolobarometrin tulosten keskiarvot paakohdittain.

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA YLPEASTI AMMATTILAINEN 15



Tulokset paakohdittain
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Kaavio 8. Tyéolobarometrin tulokset pddkohdittain 2023-2024.

TYOTERVEYSHUOLTO

Kuntayhtyman tyoterveyshuoltopalveluihin kuuluvat lakisaateinen ennaltaehkaiseva tydterveyshuolto ja
yleisladkaritasoinen sairaanhoito. Palveluiden tuottajana toimii Terveystalo Oy. Tydterveyshuollon sai-
raanhoito on yleislaakaritasoinen, jossa tehdaan hyvan tyoterveyshuoltokdytannén mukaisesti yhteis-
tyota perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja kuntoutuksen kanssa. Tyoterveyshuollon kilpai-
luttamisen toimia kaynnistettiin syksylla yhteistydssa Savonia-amk:n kanssa. Yhteistyo tyoterveyshuollon
koordinoivan tiimin kanssa jatkui aktiivisena ja tiiviina henkilostévaihdoksista huolimatta. Tydterveys-
huollon kanssa koordinoitiin opetus- ja ohjaushenkilostolle suunnattu Kelan tukema KIILA-kuntoutus
Kylpylahotelli Kunnonpaikassa. Kuntoutuksen pituus on 21 vuorokautta lahes puolentoista vuoden aika-
na ja sen aloitti 6 henkiloa.

Erityisesti pitkien sairauspoissaolojen hallinnassa tydterveyshuollon rooli on tarked. Sairausvakuutus-
lakiin liittyvien sairauspoissaolojen seurantarajat ovat 30-60-90 paivaa. Esihenkilon on lakisadteisesti
selvitettava yhdessa tyoterveyshuollon kanssa tydntekijan mahdollisuudet jatkaa tydssa, jos tyokyvytto-
myys pitkittyy. Myos tyoterveyshuolto on pitanyt yhteytta tydkykyriskissa oleviin henkildihin ja tarvittaes-
sa ohjannut jatkohoitotoimenpiteisiin.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset vuonna 2024 oli 797 356 €, jossa kasvua vuoteen 2023 on 15,9
% ja euroina 109 342. Kokonaiskustannukset henkilda kohden oli 1 042 € (885 € vuonna 2023). Kustan-
nukset nousivat kaikissa Kela-luokissa. Kaaviosta 9 nakyy tyoterveyshuollon kustannusten jakautuminen
ennaltaehkdisevan hoidon (Kela 1) ja sairaudenhoidon (Kela II) valilla vuosina 2022-2024. Ei korvattavia
kustannuksia (Kela 0) oli 76 590 € (77 241 € vuonna 2023). Kustannusrakenteessa nakyy sopimuksen pai-
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notus palveluiden kohdistamisesta tyokyvyn parantamiseen ja ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon,
kuten muun muassa tyopaikkaselvitykset, terveystarkastukset seka Mielen chat&sparri -palvelut.

Ennaltaehkdisevan- ja sairaanhoidon
kustannusten kehitys 2022 - 2024

500000
466208

450000

400000 391150

350000
312694

300000
254558

250000 219623

200000 178628

150000

100000

50000

Ennaltaehkdisevan hoidon kustannukset € Sairaanhoidon kustannukset €

Kaavio 9. Tyéterveyshuollon kustannusten jakautuminen ja kehitys Kela | ja ll-luokkien vilillé 2022-2024.

SAIRAUSPOISSAOLOT

Sairauspoissaoloja vuonna 2024 oli hieman vahemman verrattuna henkildtyovuosiin kuin edellisend
vuonna, mutta enemman kuin vuonna 2022. Miesten sairauspoissaolot vahentyivat verrattuna edelli-
seen vuoteen, kun taas naisten pysyivat samassa edellisvuoteen verrattuna.

Kaaviossa 10 on verrattu sairauspoissaolopaivia kalenteripdivina henkildtydvuosiin vuosina 2022-2024.

Sairauspoissaolot 2022 - 2024 kalenteripv/htv
13

12,5

12

10,5
Miehet Naiset Yhteensa

2022 11,5 12,5 12,1
2023 12,8 12,8 12,8
2024 12,3 12,8 12,5

m 2022 2023 2024
Kaavio 10. Sairauspoissaolot kalenteripdivind verrattuna henkilotyévuosiin 2022-2024.
Kaaviossa 11 sairauspoissaolot puolestaan on ryhmitelty niiden keston mukaan prosentteina. Vuoteen

2023 verrattuna sairauspoissaolot ovat vahentyneet kaikissa muissa sairauspoissaolojen kestoissa, pait-
siyli 11-60 paivassa ne on merkittavasti lisaantyneet.
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Sairauspoissaolojen kestot (%)

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
0% 1-3 pv 4-10 pv 11-60 pv 61-90 pv yli 90 pv
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W 2023 17% 15% 29% 10% 30%
2022 19% 27% 30% 14% 10%
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Kaavio 11. Sairauspoissaolojen kestot pituuden mukaan prosentteina 2022-2024.

Kaaviossa 12 esitetdan sairastavuuden jakautuminen diagnoosin perusteella paivina henkilda kohden.
Mielenterveyden hairidista johtuvien poissaolojen lukumaara on kasvanut edellisiin vuosiin verrattuna,
kasvua tapahtui erityisesti loppuvuodesta irtisanomisten seurauksena. Sairauspoissaolojen kategoria
"Muut” sisaltada omailmoitteiset poissaolot seka kategorisesti ne sairauspoissaoloryhmat, jotka eivat kuu-
lu muihin sairauspoissaololuokkiin. Naita ovat esimerkiksi hermoston sairaudet, silma-, korva- ja ihosai-
raudet seka kasvaimet ja veritaudit. Tyypillisesti omailmoitteiset poissaolot on Muut-luokassa suurin
sairauspoissaolojen aiheuttaja. Vuonna 2024 sairauspoissaolopaivia oli kaikkiaan 9 108, joista omail-
moitteisia 1 325 pdivaa. Esihenkilon on mahdollista harkintansa mukaan myontaa tyontekijalle sairaus-
poissaoloa enintdaan 10 kalenteripdivaa. Esihenkilot on ohjeistettu seka kirjallisesti etta tydterveyshuol-
lon erikoisladkarin taholta, mihin sairaustilanteisiin myontokaytantd soveltuu.

Sairastavuus diagnoosiryhmittain pv/hlo

53

5 48
4,5
4 3,8
37 36
3 2,8
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2
0,9 10 0,9
! 0,7 08
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0,5
0
Mielenterveyden hdiriot Tuki- ja liikuntaelinsairaudet Muut Infektiot Verenkierto- ja Tapaturmat

aineenvaihduntasairaudet*

W 2022 2023 2024

Kaavio 12. Sairastavuuden jakautuminen diagnoosin perusteella pdivéé/henkilé 2022-2024.

18 SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA KESTAVAN TULEVAISUUDEN TEKIJA



TYOSUOJELU JA TYOTURVALLISUUS

Tyosuojelun tavoitteena on turvallisen ja hairiottéman toiminnan, asioinnin ja tydskentely- ja oppimis-
ympariston takaaminen. Tydsuojelutoiminnassa painotetaan erityisesti ennaltaehkaisevaa tydsuojelua,
vaarojen ja riskien arviointia ja organisaation muutostilanteiden hallintaa.

Lakisaateisia tyopaikkaselvityksia tehtiin tydterve-
yshuollon kanssa kaikkiaan yhdeksan, joista nelja
Kuopiossa, kolme Varkaudessa ja Toivalassa seka
yksi lisalmessa. Tydpaikkaselvitykset Kuopiossa:
logistiikka, kone- ja tuotantotekniikka, hius- ja kau-
neudenhoitoala ja hieronta seka jalkojenhoito ja
oppimispalvelujen esihenkilot. Toivalassa: pinta-
kasittely ja teollinen pintakasittely. Varkaudessa:
sahko- ja turvallisuusala ja tieto- ja viestintatekniik-
ka, autoala ja ravintolapalvelut. lisalmessa tyopaik-
kaselvitys tehtiin Telmaan (Tyohon ja itsenaiseen
elamaan valmentava koulutus). Lisaksi kaupungin
ymparistoterveydenhuollon kanssa tehtiin Savi-
lahden U-rakennuksessa tupakkalain mukainen
tarkastus seka terveydellisten olosuhteiden saan-
nollinen tarkastus.

Tyoturvallisuuslaki velvoittaa tydnantajan selvittdmaan riittavan jarjestelmallisesti ja tunnistamaan tyds-
ta ja tydymparistosta tyontekijan terveydelle ja turvallisuudelle aiheuttavat haitta- ja vaaratekijat seka
jatkuvasti tarkkailemaan tyoyhteison tilaa ja tyotapojen turvallisuutta. Tyon vaarojen ja riskien arviointi
suoritettiin kevaalla esihenkildiden johdolla, jonka jélkeen vaaroja ja riskeja kasiteltiin seka toimenpiteita
suunniteltiin linjaorganisaatiossa.

Tyohyvinvointiohjelma 2024-2027 tehtiin yhteistoi-
minnassa, jossa huomioidaan myds tyosuojelulliset
asiat erikseen esihenkildiden ja tyontekijoiden kan-
nalta. Ty6suojelullisesti on huomioitu perehdytys,
ammattitaidon osaamisen ylldpitaminen seka vah-
vuus- ja tavoitekeskustelut.

Tyossdjaksamisen seka terveysturvallisuuden kan-
nalta suurimmaksi haasteeksi henkildston kannalta
muodostuivat tilojen toimivuus ja suuret ryhmakoot
seka yhteistoimintaneuvottelut paatdksineen seka
Taitajat2024-tapahtuma Kuopiossa.

Lakisdateisen tapaturman osalta kuntayhtyman vakuutusyhtié on Pohjola Vakuutus. Tydtapaturmia ja
turvallisuushavaintoja ilmoitettaessa ennakoidaan ja vakavan tapaturman sattuessa kaytetadn tutkinta-
mallia. Taman mallin avulla selvitetaan yhteistydssa esihenkildiden, henkildston ja tydsuojeluhenkildston
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kanssa, miten vaaratilanne tai tapaturma voidaan jatkossa estaa. Vuonna 2024 tavoitteena oli ennal-
taehkdista tyosta johtuvia ja tydmatkatapaturmia, seka hyddyntda tutkintamallin kautta saatuja tietoja
tapaturmien ennaltaehkdisemiseksi ja tehostaa tyotapaturmien kasittelya osaamisalueittain. Vuoden
aikana henkilostolle ei sattunut vakavia tapaturmia. Eniten henkildstolle tapaturmia sattui tydpaikalla,
jotka aiheuttivat kolme tai enemman tyosta poissaolopaivaa. Turvallisuushavaintoja tehtiin ennakoivan
tyoturvallisuuden kehittamiseksi 179 kpl (184 kpl vuonna 2023), joista suurimmat seuraukset koskivat
koneiden ja laitteiden turvallisuutta, henkiloturvallisuutta haasteellisten opiskelijoiden kayttaytymiseen
liittyen, jarjestysta ja siisteytta seka ulkoalueiden kunnossapitoa. Ilmoitusten perusteella on ryhdytty
turvallisuuden parempaan huomioimiseen ja oltu yhteydessa ilmoitusten tekijoihin. Taulukosta 9 nakyy
tyOtapaturmien ja tydmatkatapaturmien maarat vertailuvuosing, joista on aiheutunut 9-29 paivaa kes-
tanyt sairauspoissaolo.

Taulukko 9. Tyétapaturmat ja tyématkatapaturmat vuosina 2022-2024, joista aiheutunut 9-29
pdivdd kestdnyt sairauspoissaolo.

Tapaturmat tyOpaikalla | Tapaturmat tydmatkalla | Ty6tapaturmat yht.
2024 1 1 2
2023 2 1 3
2022 2 1 3

Vuoden 2024 aikana kuntayhtymassa tuli esille yksi ammattitautiepaily. Kuntayhtyman sisdilman laa-
tuun liittyvia asioita kasiteltiin sisdilmastotydryhman kokouksissa. Sisdilmastotyéryhmia toimii lisalmes-
sa, Kuopiossa ja Varkaudessa. Kuopion sisdilmastotydryhmassa kasitellaan koko kuntayhtyman tiloja
koskevia sisailmaan liittyvia asioita. ' — |

Lehtori Hanna Kilpelainen aloitti paatoimisena tydsuojeluvaltuutettu-
na 1.9.2024, edellisen tydsuojeluvaltuutetun Tiina Kammosen elakoi-
dyttyd. Ensimmaiseksi varavaltuutetuksi nousi Mia Hahtala.

Sakkyn turvallisuus- ja tyésuojeluhenkildsto: Hanna Kilpeldinen ja
Timo Toivonen.

Viikolla 43 oli tydsuojelun teemaviikko, jolloin tydsuojeluasioita nostettiin paivittain intra-uutisiin. Vuo-
den aikana toteutettiin tydsuojelutietoisuuden lisaamista jokaisessa poolissa / vastuualueella kasittden
koko henkilostd. Henkilostd nosti esille tydn psykososiaalisen kuormituksen ja kognitiivisen ergonomian
tarkeyden, esimerkiksi jatkuva kiire ja moninaisen tuen tarpeen opiskelijat. Esille tuli my6s ylialaisen yh-
teistyon merkitys.

Tyosuojelu on osallistunut perehdyttamisen kehittamiseen, jota toteutetaan kolmeosaisena perehdy-
tysohjelmana. Perehdytysmateriaali on intrassa ja sita on vaivatonta paivittaa tarvittaessa. Henkildston
tyohyvinvointiin littyvia toimintamalleja on paivitetty yhteistydssa henkilostopalveluiden kanssa. Tyo-
suojelu on toiminut Aivotyo sujuvaksi Sakkyssa -hankkeen hankepaallikdn kanssa kognitiivisen ergono-
mian jalkauttamiseksi.
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HENKILOSTON AMMATILLINEN
OSAAMINEN

OSAAMISEN JOHTAMINEN

Sakkyn uusi strategia vuoteen 2027 toimii lahtokohtana osaamisen johtamisen ja kehittamisen arvioin-
nissa. Vuoden 2024 alussa toimintansa aloittanut Osaamisen kehittamisen -tydoryhma koordinoi osaami-
sen johtamista ja kehittamista. Sakkyssa osaamisen johtamisen tavoitteena on yhdistaa tyontekijdiden
osaaminen seka organisaation osaaminen ja tavoitteet. Strategiatydskentelyn yhteydessa hyddynnet-
tiinkin myos kyvykkyyden kasitetta, jolla tarkoitetaan sita, miten ja milla organisaatio toteuttaa palvelut
ja saavuttaa tavoitteet. Kyvykkyyksien toteuttamisessa tarvitaan kolmen osatekijan yhdistelmaa: osaa-
minen ja henkilosto, toimintamallit ja prosessit seka tieto ja tietojarjestelmat. Ammatillisen osaamisen
kehittamisen painopisteita ohjasi vuosittainen talousarvio ja taloussuunnitelma ja niihin kirjatut tavoit-
teet. Substanssiosaamisen rinnalle kehittamiskohteeksi ja suunnitteluun nostettiin myos vahvemmin
pedagoginen osaaminen eri osa-alueineen seka tydyhteisbosaaminen.
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VASTUULLISUUS

Painopisteita ammatillisen osaamisen kehittamiselle tuottavat vuosittain myos valtakunnallisen strate-
giarahoituksen hakukohteet. Ammatillisen koulutuksen strategiarahoituksen tarkoituksena on tukea ja
ohjata ammatillisen koulutuksen jarjestdjia toimintansa kehittamisessa ja uudistamisessa koulutuspoliit-
tisten tavoitteiden mukaisesti. Vuonna 2024 hakukohteet jatkuivat samoina kuin edellisen vuoden haus-
sa. Hakukohteita olivat muun muassa ammattitaitokilpailujen jarjestaminen, ammatillisen koulutuksen
johtamisen kehittaminen, ammatillisen koulutuksen jarjestajien digitalisaatiokyvykkyyden vahvistaminen
ja vieraskielisen opetuksen kehittaminen seka kotimaisten kielten opetuksen tarjonnan ja laadun paran-

taminen ammatillisessa koulutuksessa.

Ennakointitydn systematisointi ja ennakoinnin toimintamallin mukainen toiminta jatkui vuoden aikana.
Toimintaymparistostamme esiin nousevia tulevaisuuden erilaisia muutoksia, heikkoja signaaleja seka
tydelaman muuttuvia osaamistarpeita tunnistetaan, ja naiden pohjalta luodaan uusia ratkaisuja tyoela-
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man tarpeisiin, samalla panostaen vahvasti myos oman osaamisemme (substanssi-, pedagoginen- ja
tydyhteisbosaaminen) kehittamiseen.

Alkuvuonna laadittu toimintaymparistdanalyysi (ennakointikatsaus) esiteltiin kuntayhtyman johtoryh-
massa ja yhtymahallituksen seminaaripdivien yhteydessa. Osana ennakointitoimintaa, kuntayhtyma-
tasoinen ennakointitiimi ja koulutusalojen ennakointiryhma kokoontuivat vuoden aikana. Kaikilla kou-
lutusaloilla, valmentavissa koulutuksissa ja Varkauden lukiolla toteutettiin tulevaisuustyopajat, joissa
tunnistettiin omaan toimintaan vahvimmin vaikuttavat erilaiset toimintaympariston muutokset ja tyoela-
man muuttuvat osaamistarpeet. Tulevaisuustydpajoissa laadittujen kehittamissuunnitelmien ja niissa
maariteltyjen konkreettisen kehittamistoimien avulla pyritaan vastaamaan tydelaman uusiin osaamistar-
peisiin, samalla panostaen myos oman osaamisen kehittamiseen. Olimme mukana Pohjois-Savon liiton
koordinoimassa ja toteuttamassa hankkeessa: Ennakointitiedon integraatio Pohjois-Savossa (EIPS-han-
ke). Hanke tuotti padosin madrallista tietoa eri alojen tydvoima- ja osaamistarpeista. Hankkeen tuloksista
on tiedotettu, ja ne ovat hyddynnettdvissa.

IMS-ohjelmisto (laadunhallinta-, johtamis- ja toimintajarjestelma) ja muun muassa sielld olevat proses-
sikuvaukset, olivat edelleen muokkauksen alla. IMS:n ja intran prosessikuvausten ja ohjeiden kautta on
tarkoitus varmistaa saadosten mukaista toimintaa seka asiakaslupauksen tayttamista. Osaltaan kuvauk-
set ja ohjeet siis maarittelevat, millaista osaamista tarvitaan.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Toimintansa aloittanut Osaamisen kehittamisen -tydryhma laati osaamisen johtamisen ja kehittamisen
prosessit seka tavoitteen mukaisesti henkildston osaamisen kehittamissuunnitelman. Siina maaritel-
laan tarkeimmat tulevaisuuden kehitettavat osaamiset jaoteltuina tydyhteisbosaamiseen, pedagogiseen
osaamiseen ja johtajan/esihenkilon osaamiseen. Edelld maaritellyistd osaamisalueista on priorisoitu ne
henkiloston osaamiset, joiden vahvistamiseen keskitymme tulevina vuosina. Kehittamissuunnitelmaa
esitellaan kuntayhtyman johtoryhmalle vuoden 2025 alussa.

Vahvuus- ja tavoitekeskustelujen (VahTa) sisaltoa uudistettiin, ja se siirrettiin HR-Populukseen. Tulevina
vuosina saamme henkildston osaamistarpeet kootusti kdytyjen VahTa-keskustelujen pohjalta.
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Pedagogisen kehittamisohjelman toimenpiteet kaynnistyivat keskeisten asiakastietojen ja asiakasryh-
mien maarittelylla. Taustatyon jalkeen eri toimijaryhmia, kuten erityisopettajia, opinto-ohjaajia, tutkinto-
vastaavia jne. osallistettiin tulevaisuuden oppimispolkujen pohdintaan. Opetus- ja ohjaushenkildstolle
jarjestettiin myds useita tydpajoja, joissa paasi kommentoimaan jo tehtya ja tuottamaan ideoita.

Vuoden aikana toteutettiin nelja pedagogista koulutuswebinaaria: Oppiminen ja oppimisvaikeudet ela-
mankaaressa, Digipedagogiikka 1 ja 2 seka Oppiminen - mihin voimme vaikuttaa. Jokaisen webinaarin
jalkeen toteutettiin PedaPorinat joko live-tapaamisena tai Teamsin kautta, eli mahdollisuus keskustella
pedagogiikan asioista. Muuta koulutustarjontaa talon sisalla tuottivat myds eri hankkeet.

Askelmerkit-henkilostokoulutuksia jarjestettiin ajan-
kohtaisista asioista Teamsin valityksella noin kaksi
kertaa kuukaudessa. Koulutuksissa kasiteltiin esi-
merkiksi verkkoympadriston linjauksia, opiskelijakun-
tatoimintaa, intraa, Taitaja-toimintaa, REILU Sakky
vastuullisuusohjelmaa, HOKS-viikkoa, HowSpace-oh-
jelmaa, tydhyvinvointiohjelmaa, aivotyotd, digilainaa-
moa ja hyvinvointia. Tutkintovastaaville jarjestettiin
saanndllisia tapaamisia lapi vuoden ja heita tuettiin
opiskelijan polkuun liittyvien tehtavien toteuttami-
sessa seka tutkinnon ohjauksessa. Henkilostokoulu-
tusten suunnitelma paivitettiin vuosille 2024-2025.

HOKS-, tydelama- ja digimentorit seka maahanmuuttajamentorit toimivat opettajien osaamisen kehit-
tamisen lahitukena henkilokohtaiseen osaamisen kehittamissuunnitelmaan, tydeldmassa oppimiseen,
digipedagogiikkaan ja maahanmuuttaneiden ohjaukseen liittyvissa asioissa. Kaikkien mentoreiden roo-
lina on olla vertaistukena opettajille omilla osaamisen asiantuntija-alueillaan. Mentorit tarjosivat vierio-
pastusta, toteuttivat koulutuksia, pohtivat kehittamiskohteita seka toteuttivat myds sisdista auditointia,
josta nousi kehittamiskohteita kyseisiin teemoihin. Uutena mentoriryhmana suunniteltiin Peda-mento-
rien toiminnan aloittamista.

Vuoden aikana toteutettiin opetus- ja ohjaushenkildstolle osaamiskartoitukset HOKS, tydelamassa op-
pimisen, digiosaamisen ja maahanmuuttaneiden ohjauksen osaamisesta. Myos tukipalveluhenkilostolle,
esihenkildille ja johdolle toteutettiin digiosaamisen osaamiskartoitus. Kartoitusten tuloksia hyddynnet-
tiin koulutussuunnittelussa ja laadittaessa henkiloston osaamisen kehittamissuunnitelmaa. Johtoryh-
man paatoksen mukaisesti laadittiin DigiSakky 2027 -ohjelma.

Strategiarahoituksella  tehdyn  kehittamistyon
kohteina olivat muun muassa strateginen ja pe-
dagoginen johtaminen, tieto-osaaminen seka vie-
raskielisen opetuksen ja ohjauksen laatu. Naissa
kehittamiskokonaisuuksissa mukana olleet Sakkyn
toimijat osallistuivat aiheisiin liittyen erilaisiin kou-
lutus- ja kehittamistilaisuuksiin myos valtakunnalli-
sissa verkostoissa. Opetus- ja ohjaushenkiloston
digiosaamista lisattiin jarjestamalla edellisen vuo-
den jatkoksi verkko-oppimisympariston kehitta-
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mistyopajoja. Opettajille tarjottiin tukea ja ohjausta Moodle-materiaalien yndenmukaiseen tuottamiseen
seka yleisesti verkkoymparistossa toimimisen suunnitteluun ja tyévalineisiin. Kevaan aikana jarjestettiin
digipedagogiikan koulutusta kehittamistydpajoihin nimetyille opettajille. YTO- ja ammattiopintojen yhtei-
nen verkkotiimi kokoontui saannoéllisesti nostaen esille ajankohtaisia uusia verkko-oppimisen asioita ja
valmistellen kehittamistydpajojen sisaltoja yhteistydssa Peda-tiimin kanssa. Koko henkildstolle jarjestet-
tiin tiedotustilaisuus verkkokehittamisen linjauksista.

Digitaalisten tyovalineiden kayton osaamisen kehittamiseen digimentorit jarjestivat monipuolisesti eri-
laisia koulutuksia, jotka olivat henkilostolle tarjolla koulutuskalenterissa intrassa. Lokakuussa Savilahden
kampuksella avattiin digilainaamo. Digilainaamosta Sakkyn henkiléstén on mahdollista lainata erilaisia
teknisia pienvalineita verkko-oppimisen tukemiseen seka opetusvideoiden, webinaarien, podcastien ja
digitaalisten oppimateriaalien tuottamiseksi. Digivalineiden lisaksi henkilostolla on mahdollisuus varata
Huili-tilaa digitaalisten tuotosten tydstamista tai striimausta varten. YTO-opetuksen kehittamisen osalta
Digi-ideapaja toiminta vakiintui vuoden aikana, kokoontumisia oli 7 kertaa. Aineryhmittain on kiertavat
vuorot, jossa opettajat jakavat ideoita tehtavatyypeista, eli osaamista digiin liittyen. Joulukuussa digi-
mentorit jarjestivat Savilahden YTO-opettajille Tekoaly Workshopin, eli kuinka tekodlya voi hyddyntaa
opetuksessa.

Lukuvuosisuunnittelun uuden toimintamallin osal-
ta tavattiin suunnitteluryhmia alkuvuoden aikana
saanndllisesti. Loppuvuonna tehtiin poolikierros,
jossa kavytiin viela keskustellen toimintamallin kysy-
myksia ja mahdollisia haasteita lapi koulutuspaalli-
koiden ja suunnittelupalvelujen toimijoiden kanssa.
LUVUKE-hankkeen kautta pyrittiin edelleen tuke-
maan toimijoita siirtymisessa uuteen toimintata-
paan ja aikatauluun.

Erityisen tuen kehittamisen osalta jarjestettiin opetus- ja ohjaushenkilostolle koulutuksia erityisen tuen
suunnitelman laatimisesta ja tuen keinoista. Kevaan ajan oli tarjolla kuukausittain myos erityisopettaja
tavattavissa -verkkoaikoja, joihin voi tulla kysymaan ja keskustelemaan erityisen tuen asioista. Oppimi-
sen tuen tuleviin saaddésmuutoksiin valmistautuminen aloitettiin ja Sakky lahti mukaan valtakunnalliseen
INKLU-hankkeeseen (kohti inklusiivista ammatillista koulutusta). Hankkeen tavoitteena on, etta kaikki
ammatillisissa opinnoissa opiskelevat opiskelijat, erityisesti erityisen tuen rynhmiin kuuluvat opiskelijat,
saavat yhdenvertaisesti tarvitsemansa tuen voidakseen hankkia tarvittavan osaamisen, suorittaa tutkin-
non ja tyollistya.

Sakkyssa toimii Maahanmuuttajatiimi, jonka yksi keskeinen tavoite on yhdenvertaisuuden seka kieli- ja
kulttuuritietoisuuden tukeminen oppilaitoksessa ja tyopaikoilla. Tiimi jarjesti kieli- ja kulttuuritietoisuus-
koulutuksia ja tuottaa selkedkielista opetusmateriaalia yhdessa koulutusalojen kanssa.

Ohjauksen kehittamisessa yhteistyota laajennettiin Savonia-amk:n kanssa vaylaopinnoissa ja tiedotet-
tiin siita opetus- ja ohjaushenkildstod. Opinto-ohjaajien tiimit aloittivat toimintansa vuoden alkupuolella
ja tiimiytymisen tukena kaytettiin ReTeaming-menetelmaa. Osa opoista osallistui OpoAl-koulutukseen,
jonka jatkoksi opinto-ohjaajille suunniteltiin palautteen perusteella laajemmin mahdollisuus osallistua
kyseiseen koulutukseen.
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Osittain kevaan ja alkusyksyn aikana toteutettiin laaja tutoropettajien koulutuspaketti kaikille uusille
opettajille seka paivityskoulutusta jatkaville tutoropettajille. Koulutusten aiheina kasiteltiin muun muas-
sa ohjausta, henkildkohtaistamista, erityista tukea, yhteisia opintoja ja opiskeluhuollon asioita. Materiaa-

lit paivitettiin intraan opettajan tydn tueksi.

LAATUJARJESTELMA

Sakkyssa kdytdssa ollut laadunhallintajarjestelma paivitettiin vuoden aikana. Pdivitys perustui syksylla
2023 toteutettuun laadunhallintajarjestelman ulkoiseen arviointiin, minka perusteella Sakkylle suositel-
tiin EFQM-mallin mukaista laadunhallintajarjestelmaa. Kevaan 2024 aikana neuvoteltiin Excellence Fin-
landin asiantuntijoiden kanssa paivitysprosessin fasilitoinnista. Syksylla pohjatyén aloittivat johtoryhma
ja laatutiimi madrittelemalld jarjestelmakuvauksen pohjan. Luonnosta muokattiin kahdessa tyopajassa,
joihin osallistuivat esihenkilot ja laatuvastaavat. Yhtymahallitus hyvaksyy laadunhallintajarjestelman ku-
vauksen.
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Kuva 5. Sakkyn laadunhallintajirjestelmd EFQM-mallin mukaan.
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TAITAJA2024 - YLPEASTI AMMATTILAINEN
Taitaja2024-tapahtumassa 20. - 23.5.2024 nahtiin ja
koettiin paljon hienoja suorituksia tulevaisuuden huip-
puosaajien tekemand. Suomen mestaruuksista kilpail-
tiin 52 lajissa 404 kilpailijan voimin. Taitaja9-kilpailussa
oli 108 kilpailijaa muodostaen 36 joukkuetta. Ulkomaa-
laisia kilpailijoita ja huoltajia oli ynteensa 78.

Tapahtuma-alueena Kuopiossa oli Kuopio-halli ja Sakkyn
uusi Savilahden kampus. Alueiden valilla kulkeminen oli
mahdollista nonstop-busseilla tai vastuullisuuspolkua
seuraten. Kolme lajia jarjestettiin etatoteutuksella lisalmessa, Kiuruvedella ja Mikkelissa. Tapahtuman
kavijamaara oli 59 000. Taitaja-tapahtumaan kuului myds erilaisia oheistapahtumia, kuten kotimainen-
ja kansainvalinen seminaari, kaupungin vastaanotto, vapaamuotoinen iltatapahtuma seka kilpailijoille
ja huoltajille Taitaja2024-taphtumassa ensimmaista kertaa jarjestetty After Party. Tapahtuman paavas-
tuullisena jarjestajana oli Sakkyn henkildstda, joka teki ison tydn tapahtuman onnistumiseksi. Lisaksi oli
muidenkin ammatillisen koulutuksen jarjestdjien henkilostoa, eri alojen yrityksista ja yhteisoista seka
muista sidosryhmista.
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HENKILOSTON VAIKUTUSKANAVAT JA
YHTEISTOIMINTA

Tyoyhteison asioita hoidetaan yhteistoiminnassa, jonka perustana on keskindinen luottamus ja avoin
vuorovaikutteinen ilmapiiri. Yhteistoimintaa kuntayhtymassa saatelee laki tydnantajan ja henkiloston va-
lisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella. Yhteistoiminnan osapuolia ovat kuntayhtyma
tyonantajana ja sen palveluksessa oleva henkilostd, jonka edustajina toimivat luottamusmiehet ja tyo-
suojeluvaltuutettu.

EDUSTUKSELLINEN YHTEISTOIMINTA

Kuntayhtyman yhteistoimintaryhma kokoontui vuoden 2024 aikana kahdeksan kertaa. Kuntayhtyman
johtajan viranhaltijapaatoksella yhteistydtoimikunnan kokoonpano maariteltiin toimikaudelle 1.9.2024 -
31.8.2028. Kuntayhtyman yhteistydtoimikunnan kokoonpano 31.12.2024 oli:

Halonen Raija, paaluottamusmies SuPer Nissinen Ari, padluottamusmies JYTY

Hassinen-Laffitte Sirkka-Liisa, luottamusmies JUKO Nissinen Pia, henkilostopaallikkd

Helve Heikki, kuntayhtyman johtaja (tarvittaessa) Nyyssonen Mia, padluottamusmies JHL

Karppinen Harri, luottamusmies JUKO Saarinen Terhi, padluottamusmies JUKO

Kettunen Laura, tydhyvinvointisuunnittelija Tengvall Tiina, varapadluottamusmies JHL

Kettunen Rauno, rehtori Toivonen Timo, turvallisuuspaallikko, tydsuojelupaallikko
Kilpeldinen Hanna, tydsuojeluvaltuutettu Vienola Heikki, hallintojohtaja, toimikunnan puheenjohtaja.

Laitinen Outi, luottamusmies JYTY

ALOITETOIMINTA

Toiminnan kehittamiseksi henkilostolla on jatkuvasti mahdollisuus tehda aloitteita, kehittamisehdotuk-
sia seka reklamaatioita intrassa Palautekanavan kautta, josta viestit ohjautuvat Iahettajan valitsemalle tu-
losalueen vastuuhenkildlle, joka vastaa asian kasittelysta. Jos vastaanottajaa ei valita tai lahetetaan muu
palaute, viesti ohjautuu kehittamisasiantuntijalle. Henkilosto voi halutessaan pyytaa myos vastauksen
aloitteeseensa. Vuonna 2024 tehtiin 8 aloitetta, 5 kehittamisideaa ja 1 reklamaatio.
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