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Tarkastuslautakunta arvioi vuosittain valtuuston asettamien, sitovien toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden toteutumista ja siten pyrkii osaltaan edistdmaan kuntayhtyman toimintaa. Toiminta on tuloksellista,
kun se lisdd kuntayhtyman perustehtdavan mukaisesti nuorten ja aikuisten osaamista, vastaa alueen tyoela-
man osaamistarpeisiin, kehittdad alueen tyoeldmaa seka edistdaa kansainvalistymista, tyollisyytta, yrittajyytta
ja hyvaa elamaa.

Rakennusinvestoinnit ovat pdaattymassa. Toivalan kampuksen opiskelija-asuntolan rakentaminen oli vuoden
2024 merkittdvin investointi, ja sen arvioidaan valmistuvan vuoden 2025 aikana. Kuntayhtyman investoinnit
ovat olleet merkittavan suuria viime vuosina, mika on johtanut lainakannan nopeaan kasvuun. Investointien
ja poistojen tasapainottamiseksi tulisi pitkalla aikavalilla pyrkia siihen, etta niiden maarat ovat samalla tasolla.
Suurten investointien rahoittaminen pelkadstaan tulorahoituksella ei usein ole mahdollista, joten lainarahoi-
tusta tarvitaan. Lainojen takaisinmaksu on suunniteltu perustuvan Presidentinkadun kiinteistéjen myyntitu-
loihin.

Kuntayhtyman toiminnan keskeisena ja kantavana teemana on ollut kestava kehitys, jonka tavoitteena on
rakentaa tulevaisuutta ekologisesti, kulttuurisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavaksi. Taman tavoitteen
saavuttamista on edistetty ohjauksella, opastuksella ja koulutuksilla. Riittdvan ymparistdosaamisen varmis-
tamiseksi tavoitteena oli, ettd jokainen henkil6 suorittaa ymparistdosaamisen perustason verkkokoulutuk-
sen. Tavoitteeseen paastiin osittain ja tyo jatkuu. Tarkastuslautakunnan havaintojen mukaan ymparistévas-
tuullisuus ja kestava kehitys on juurtunut hyvin myos opetukseen.

Savon koulutuskuntayhtyman vuoden 2024 tilikauden ylijaama oli 2,4 milj. euroa. Toiminnallinen tulos vuo-
delta 2024 oli 2,5 milj. euroa ylijagdmainen, kun se vuonna 2023 oli -3,2 milj. euroa alijagamainen. Toiminnalli-
sen tuloksen paranemiseen vaikuttivat sopeuttamistoimet, jotka tehtiin yhteistoimintaneuvotteluissa. Mer-
kittavin sopeuttamistoimi talousarvioon verrattuna oli henkilostékulut, jotka alittivat talousarvion 1,9 miljoo-
nalla eurolla.

Opiskelijapalautteen vastausaktiivisuus jai edelleen tavoitteesta. Toimenpiteita palautejarjestelman kehitta-
miseen on laadittu.

Jasenkunnilta vuonna 2024 saaduissa lausunnoissa korostui erityisesti tarve vahvistaa koulutuksen alueellista
saavutettavuutta seka koulutuksen jalkauttamista omistajakuntiin. Esille nousi myds huoli opiskelijoiden yh-
denvertaisista mahdollisuuksista osallistua koulutukseen, erityisesti maantieteellisesti syrjdisemmilla alu-
eilla. Koulutuksen paikkariippumattomuuden lisddmista ja uudenlaisia oppimisratkaisuja, kuten hajautettuja
ja tyopaikoilla tapahtuvia koulutusmalleja, pidettiin tarkeina kehittamiskohteina.

Tarkastuslautakunta haluaa tuoda esiin seuraavat havainnot, jotka ovat nousseet esille arviointikdyn-
neilld, kuulemisissa ja kdydyissa keskusteluissa:

Strategian painotukset ja tavoitteet mittareineen tukevat hyvin kansallisia linjauksia. Tarkastuslautakunnan
mielestd vuosittaisia tavoitteita tulee kuitenkin priorisoida ja tarvittaessa karsia. Yhteiskunnan pelastami-
nen edellyttda vahvempaa sitoutumista aktiivisuuteen ja vuoropuheluun. Osaajista huolehtimisen osalta on
tarkeaa kehittaa mittareita, jotka suhteuttavat koulutuksen maaran todelliseen tarpeeseen.

Talouden muutosten takia jouduttiin luopumaan opettajien tyoelamajaksoista ja opettajien kaynteja opis-
kelijoiden luona ty6elamajaksoilla vahennettiin varsinkin kauempana jaksoa suorittavien osalta. Molemmat
toiminnot olisi syyta palauttaa mahdollisuuksien mukaan mahdollisimman pian.



Merkittavimmat investoinnit on toteutettu. Investoinnit on arvioitu myos ymparistotilinpadtoksessa. Ympa-
ristdinvestoinnit olivat yhteensd 1 224 789 euroa, joka oli 49 % kuntayhtyman investoinneista. Suurin inves-
tointi on ollut Toivalan kampuksen asuntola, joka valmistuu vuonna 2025 ja painottaa kestdvaa kehitysta.
Kampuksilla tehtiin pienempia muutos- ja korjaustéita energiankulutuksen vahentamiseksi.

Tarkastuslautakunta huomioi opiskelijakuntatoimintaa arvioidessaan sen siirtymisen yhdistysmuodosta kou-
lutuksen jarjestajan koordinoimaksi rekisterdimattomaksi toiminnaksi. Se edellyttda selkeita rakenteita osal-
lisuuden ja vaikuttamismahdollisuuksien turvaamiseksi. Koska toiminnan rahoitus on nyt kuntayhtyman hal-
lussa, on tarkeaa varmistaa, ettd opiskelijoiden aani kuuluu jatkossakin aidosti toiminnan suunnittelussa ja
paatdksenteossa.

Opetusta ja ohjausta lahdettiin kehittdmaan vuoden 2024 aikana strategian ja toimintasuunnitelman mukai-
sesti asiakasprofiloinnin ndkdkulmasta. Kehittamistyota toteutetaan pedagogisella kehittamisohjelmalla
2024-2027. Ohjelma kytkeytyy erinomaisen opetuksen ja ohjauksen tavoitteeseen. Tarkastuslautakunnan
mielestd hanke tukee hyvin opetuksen kehittdmisen kokonaisuutta. Pedagogisen ohjelman toteutumisen
seurantaan kannattaa laatia mittaristoa samalla tavalla kuin erinomaisen opetuksen ja ohjauksen seuran-
nassa on kdytossa. Pedagoginen kehittdmisohjelma hyvaksyttiin huhtikuussa 2024. Se pohjautuu asiakasryh-
mien tunnistamiseen ja maarittelyyn, minka pohjalta suunnitellaan ja rakennetaan eri asiakasryhmille sovel-
tuvaa palvelutarjontaa.



Tarkastuslautakunta on vertaillut tuloskortteihin asetettujen mittareiden ja tavoitteiden toteutumista val-
tuustokauden 2021-2024 aikana. Tunnuslukujen kehitys ja arvio niiden toteutumisesta on nahtavissa taulu-

kossa 1.
Kuntayhtyman ja oppimispalvelujen tuloskorttien yhdistelma v. 2021-2024
Tavoite ja toteuma
N&ké- N v. 2021 v. 2022 v. 2023 v. 2024 .
Mittarit Eo— . o . Tila
kulmat TA-muu To- Alkupe TA-muu To- Alkupe
Tav. Tot. toksen . rdinen toksen . rdinen To-
jalkeen tavoite jalkeen tavoite EE
Toimintatuotot (M€, ulk.) 72,8 74,5 72,0 73,5 87,6 85,4 85,3 80,9 82,8
Talous
Tulos (M€) -2,6 -0,5 -6,0 -4,3 12,6 7,4 7,2 -0,9 2,0
Tutkintojen maara 2650 | 2227 | 2400 2365 2250 2250 2478 2250 2560
Opiskelijapalaute 4,0 4,0 4,0 4,1 4,05 4,05 4,1 4,1 4,1
TyOelamapalaute 4,0 4,0 4,0 4,1 4,05 4,05 3,8 4,1 3,9
Vetovoimaisuus
yhteishaussa % * 42 45 43 45 43 43 45 - -
Opiskelijavuodet 5800 | 6315 | 6000 6535 6260 6260 6549 6270 6281
Asiakas
Osaamispisteet - - 420000 431376 425000 425000 442744 - -
Tutkinnonosien maara - - - - - - - 18000 19424
Tyéllistyminen valmistumi- | o | g, | 79 89 75 75 88 76 82,4
sen jalkeen (%)
Opiskelija valmiudet toi-
mia kestavan kehityksen - - - - - - - 4,1 4,2
mukaisesti
Keskeyttaminen (%) 6,2 8,0 6,2 6,7 7,0 7,0 7,3 6,5 7,2
Opiskeljapalautteen 70 |54 |75 43 76 76 35 77 63,3
vastausaktiivisuus (%)
Prosessi nintaihi
atko-opintoihin - - 5 7 4,0 4,0 7,2 45 6,7
siirtyminen (%)
TyGolobarometrin 72 |74 |72 81 73 73 72 - ;
vastausaktiivisuus
Tyoolobarometri 3,7 3,7 3,7 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,9
Terveysprosentti - - 82 85 81 81 86 82 86,9
Sa|rauspplf.szfol?palvat/hlo ) ) ) ) ) ) ) 12,5 10,9
kalenteripdivina
".l'e“_"(" Henkilstén
16st6 kehittdmismenot/koulu- 2,8 1,4 2,6 2,4 2,8 2,8 2,5 - -
tus/htv (%)
Koulutuspaivat/hlo - - - - - - - 2,2 1,8 -
Dokumentoidut
kehityskeskustelut L5 1928 | - ) ) ) : ) .

Taulukko 1. Kuntayhtymdn tuloskortin vertailu valtuustokaudelta 2021-2024. Vuoden 2024 tuloskorteissa ndkdkulmat on muutettu

strategian mukaisesti. Taulukkoon on luvut lisétty aikaisempien nédkékulmien mukaisesti.

* mittarin arvo muodostuu ensisijaisten hakijoiden mddrdstd suhteessa Pohjois-Savon alueella perustutkintoa opiskelemaan tai

lukiokoulutukseen hakeneiden mddrddn, hakijamddrdt perustuvat yhteishaun ilmoittamiin tietoihin

Tuloskortin tavoitteet toteutuivat kokonaisuutena hyvin. Aiempinakin vuosina opiskelijapalautteen vastaus-
aktiivisuus jai tavoitteesta. Vastausaktiivisuus nousi edellisestd vuodesta. Vastausaktiivisuuden kasvatta-
miseksi on ryhdytty etsimaan konkreettisia toimenpiteita. Keskeyttamisten maara on pysynyt muihin koulu-
tuksen jarjestajiin verrattaessa matalalla tasolla, ja valtuustokauden aikana se on pysynyt samalla tasolla.
Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan keskeyttamisten ehkdisyssa tehtava tyd on hyvaa ja ongelmati-
lanteisiin pystytdan puuttumaan oikealla ja tuloksellisella tavalla. Vuonna 2023 tarkastuslautakunta tutustui
opiskeluhuoltoon ja arvioi toiminnan palvelevan tarkoitustaan. Arviointikdaynneilld keskusteltiin opiskelu-
huollon toimivuudesta henkildston ja opiskelijoiden kanssa.



Mittari koulutuspaivien maarasta henkil6a kohti on tarkastuslautakunnan saamien tietojen mukaan kaytan-
nossa hankalasti seurattava, koska kirjaamiskaytannot vaihtelevat, vaikka ohjeistus on olemassa. Tarkastus-
lautakunnan nakemyksena koulutuksiin osallistumisen seurantaa kannattaa tarkentaa ja sita kautta saada
tietoa vaikuttavuudesta.

Arviointikdynneilld nousi esiin, etta opiskelijapalvelut eivat ole opiskelijoille saatavilla iltaisin. Tarkastuslau-
takunta suosittelee, etta opiskelijapalvelut olisivat saatavilla my®6s iltaisin, jotta iltaopiskelijat voivat hy6-
dyntaa palveluita yhdenvertaisesti.

Strategian jalkauttamiseen liittyneissa keskusteluissa tarkastuslautakunnalle tuli ndkemys, ettd keskustelu
strategian arvoista vaatii viela ty6ta. Arvot ymmarretdadan monin tavoin ja siksi on tarkeda kayda keskuste-
lua, jotta kuntayhtyman arvot ymmarretdaan samalla tavalla kuntayhtyman toimintaan liittyvina.



Maailma muuttuu ja me sen mukana.

Valtuustokausi on padttymassa ja uusi alkamassa. Olemme kokeneet mielenkiintoisen ja jopa erikoisen kau-
den. Kausi alkoi koronan jalkimainingeissa. Opiskelijat olivat oppineet uudenlaisen tavan opiskella ja luotta-
mushenkilot pitdad kokouksia etdayhteyksilla. Sitten syttyi sota Ukrainassa, jollaista emme enaa koskaan usko-
neet tapahtuvan ainakaan ndin Iahelld. Sodalla oli omat vaikutuksensa. Konkreettisin vaikutus kuntayhtyman
toimintaan lienee ollut rakennustarvikkeiden toimitusvaikeudet. Kaikki valmistui kuitenkin aikanaan ja uudet
opiskelutilat otettiin kdyttoon ja niihin on kadyty tutustumassa laajalti ympari maan. Tilat on todettu toimiviksi
ja kayttoon sopiviksi.

Kauden huipentuma oli viime kevaan Taitaja2024-tapahtuma. Se oli myds erittdin hyva osoitus Savon koulu-
tuskuntayhtyman yhteisollisyydesta. Tapahtuma onnistui kaikin puolin erittdin hyvin, niin toiminnallisesti
kuin taloudellisestikin. Ammatillista koulutusta pystyttiin esittelemaan niin tuleville opiskelijoille kuin muul-
lekin yhteiskunnalle.

Vuoden 2024 aikana taloudelliset muutokset aiheuttivat muutoksia ja jarjestelyja toimintaan. Rahoitusleik-
kauksiin reagoitiin heti ja ratkaisut tehtiin viipymatta. On kuitenkin todettava omana nakemyksen3, etta otet-
tiinko valtion hallinnossa sdastoéihin liittyvia paatoksia tehtdessa huomioon alueiden erilaisuus. Itd-Suomessa
on suurempi tarve aikuiskoulutukselle kuin etelampéana, jossa padosa opiskelijoista on nuorisasteen koulu-
tuksissa. Aikuiskoulutusrahoitus olisi saanut sailya Itd-Suomessa, jossa sille olisi tarvetta alanvaihtajille ja uu-
delleen koulutukseen hakeutuville. Toisena ndakdkulmana mietityttda rahoitusleikkausten vaikutus tulevai-
suuden osaamisvaateisiin ja onko taloudellisia mahdollisuuksia luoda ja kehittda alueen tarpeisiin uusia kou-
lutuksia.

Tulevaisuuteen liittyen Savon koulutuskuntayhtyméa on ollut mukana Ennakoinnin Integraatio Pohjois-Sa-
vossa-hankkeessa (EIPS), jonka tavoitteena on ollut tuottaa tietoa tulevaisuuden tyévoima- ja osaamistar-
peista. Pohjatyota tehddan, mutta onko tulevaisuudessa mahdollisuuksia toteuttaa uusia koulutusaloja.

Oppimisen ja opettamisen nakdkulmasta toivon, kun taloudellinen tilanne saadaan jalleen tasapainoon, etta
opettajien tyoelamajaksot ja opiskelijoiden tydpaikoilla tapahtuvan oppimisen tuki palautuisi eli opettajat
pystyisivat kdymaan kauempanakin sijaitsevilla tyopaikoilla. On tarkeda, ettd opettajat tuntevat tyoelamaa
ja opiskelijat saavat tukea tyoelamajaksoilla.

Strategiaa on nyt toteutettu reilu vuosi. Kdytannon toimista voimme lukea tilinpaatodsasiakirjasta. Minulle on
muodostunut vahva nakemys ja tuntuma strategian toimivuudesta. Tavoitteet ovat hyvin konkreettisia ja
niitd on pystytty toteuttamaan. Painotukset ovat hyvit ja niiden kautta maaritellyt tavoitteet mittareineen
vahvistavat kansallisten tavoitteiden toteuttamista.

Erinomaisen opetuksen ja ohjauksen toteutumisen edellytys on se, ettd pysymme kehityksen karjessa. Mie-
lestdni erinomaisen opetuksen ja ohjauksen tavoite on erittdin hyva. Siihen liittyy kaksi latausta, jotka vievat
sitd eteenpain. Se on konkreettinen ja tavoitteellinen. Kehityksen seurantaan liittyy mittaristo, jolla pystytaan
seuraamaan tuloksia. Tassa toteutuu sanonta, ”“Mitd mittaat, sitd voit parantaa”. Toteutusta tukee myds pe-
dagoginen ohjelma v 2024-2027.

Tutustumiskadynnit aloille ovat olleet lautakuntatyon parasta antia. Opiskelijatapaamiset ovat olleet erittain
mielenkiintoisia, kun alkujannityksesta selvittiin, alkoi juttukin luistaa. Mieleenpainuvin toteamus opiskeli-
jalta tuli TELMA:an tutustuttaessa. Opiskelija totesi, "Tama on hyva koulu, taalla voi istua kenen viereen ta-
hansa.” Vastuullisuudessa paamaarana ja tavoitteena on tehda merkityksellisia tekoja, edistda hyvinvointia,
yhdenvertaisuutta, osallisuutta, demokratiaa, tasa-arvoa ja kulttuurien moninaisuutta. Se tuntuu toteutuvan
kdytannon elamassa.



Tarkastuslautakunnan arviointityén perusedellytys on luottamus, jotta se pystyy arvioimaan tavoitteiden to-
teumista objektiivisesti. Mielesténi lautakuntana olemme pystyneet toimimaan luottamuksellisesti ja teke-
madan arviointityota kuntayhtyman hyvaksi.

On ollut todella mielenkiintoista seurata, kuinka iso organisaatio pystyy mukautumaan muutoksiin yllattavin
nopeasti. Kaikki varmaan mielessaan toivovat, ettd olisipa edes yksi vuosi, jolloin ei tulisi ylldtyksia ulkoapdin,
tuleeko sellaista, sen ndkee sitten. Kehitysty6ta on kuitenkin jatkettava edelleen, mutta se on omissa kasissé
ja itse pdatettadva asia.

Kiitokset tarkastuslautakunnan jasenille, kuntayhtyman johdolle, tarkastustoimintaan osallistuneille viran-
haltijoille, opiskelijoille ja luottamushenkilGille hyvdsta ja rakentavasta yhteistyésté arvioinnissa.

W, Yalfs.
Antti Valta
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja




Tarkastuslautakunnan tehtavista sdadetadn Kuntalain (410/2015) 121 ja 125 pykalissa.
Tarkastuslautakunnan tehtdvana on:

- Valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

- Arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonser-
nissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

- Arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitel-
man riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

- Huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

- Valvoa 84 §:ssd sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoi-
tukset valtuustolle tiedoksi.

- Valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdvidan koskeviksi hallintosdannon maarayksiksi seka arvi-
oinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

- Lisdksi hallintosddanndssa maaritellyt tehtavat.

Tarkastuslautakunnan tehtavat voidaan jakaa kolmeen tehtdvakokonaisuuteen:
- hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
o tilintarkastajan valintaa koskevan paatosehdotuksen valmistelu
tilinpaatoksen hyvaksymistd ja vastuuvapauden myontamistd koskevan paatéosehdotuksen
valmistelu
tilintarkastuskertomuksessa esitetyista muistutuksista asianomaisen selityksen ja
kunnanhallituksen lausunnon hankkiminen
kunnan ja sen tytaryhteis6jen tarkastuksen yhteensovittaminen
hallintosadanndn maaraysten ja talousarvion valmistelu
tilintarkastuksen tarkastussuunnitelman toteutumisen seuranta
ohjeiden antaminen tilintarkastajalle
tilintarkastajan havaitsemista epakohdista ja valtuuston tarkastusta koskevista paatdksista
aiheutuvien toimenpiteiden seuranta
esitysten tekeminen lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuksen tehtavien
o suorittamisen yhteensovittamisesta tarkoituksenmukaisella tavalla
- arviointi
o valtuuston asettamien tavoitteiden arviointi
o kuntayhtyman toiminnan, toimintatapojen ja palvelujen jarjestamisen tuloksellisuuden ja
tarkoituksenmukaisuuden arviointi
o talouden tasapainotuksen toteutumisen ja taloussuunnitelman riittdvyyden arviointi
o arviointitulosten raportointi
- muut tehtavat
o sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamisen valvonta ja ilmoittaminen val-
tuustolle
o hallintosdaannossa madritellyt tehtavat

O O O O O O O O O O O

Tuloksellisuuden arviointi sisaltaa taloudellisuuden, tuottavuuden ja vaikuttavuuden seka panosten, tuotan-
toprosessin ja tuotosten osalta my6s laadun. Tarkoituksenmukaisuuden arvioinnissa ei yleensa ole ennalta
asetettua tai sitovaa paatosta, vaan asioiden tilaa arvioidaan arvioijan itsensa asettaman kriteerin perus-
teella. (Kuntaliiton verkkosivut, tarkastuslautakunnan tehtavat 8.1.2022)



TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTITEHTAVAT

*Ovatko yhtymavaltuuston talousarviossa kuntayhtymille ja sen konsernille
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet?

*Arvioinnissa kiinnitetdan huomiota erityisesti niihin tavoitteisiin, jotka eivat ole
toteutuneet.

»Tarkastuslautakunta arvioi harkitsemassaan laajuudessa strategiassa
asetettujen tavoitteiden toteutumista, seké sité toteuttavatko talousarviossa
asetetut tavoitteet kuntayhtyman strategiaa.

sTarkastuslautakunnan tulisi arvioinnissaan kiinnittda huomiota myds ndiden
kuntayhtymén strategiassa esitettyjen tavoitteiden toteutumiseen.

*Tavoitteiden toteutumisen arvioinnin lisaksi tarkastuslautakunnalla on oikeus
arvioida myos kuntayhtyman toiminnan, toimintatapojen ja palvelujen
jarjestdmisen tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta.

s Antaako toimintakertomuksessa esitetty selvitys riittdvat tiedot
yhtymavaltuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumisesta ja onko toteuttaminen ollut tuloksellista ja
tarkoituksenmukaista?

sTarkastuslautakunta arvioi kuntayhtyman talouden tasapainotuksen
toteutumista tilikaudella sek3 taloussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja
toimenpiteiden riittdvyytta tasapainotuksen kannalta.

Ldhde: Kuntalaki (410/2015) § 121

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuk-
sen, jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus on lautakunnan kasitys siitda, miten yhtymahalli-
tus, kuntayhtyman johtaja ja muut itsendistd paatosvaltaa kayttavat viranhaltijat ovat onnistuneet val-
tuuston tahdon toteuttamisessa. Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa tilinpaatdksen yhteydessa. Lau-
takunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamidan selvityksia arvioinnin tuloksista jo tilikauden
aikana. Yhtymahallitus antaa yhtymavaltuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa
aihetta.

Tarkastuslautakunnan arviointityd on perustunut arviointisuunnitelmaan vuosille 2021-2025 seka arvioin-
nin tyéohjelmaan vuodelle 2024.

Tarkastuslautakunnan arvioinnin painopistealueena vuonna 2024 olivat:

1. Kuntayhtyman strategian toimeenpano ja toimintaympariston ennakointi

2. Laadukkaat opetuksen ja ohjauksen toimintamallit seka pedagogiikan ja ohjauksen kehittdminen
3. Talouden tasapaino ja vastuullisuus muuttuvassa toimintaymparistossa

4. Kuntayhtyman henkil6stén hyvinvointi ja hyva johtaminen

5. Oppimispalveluiden toiminta, tydelamayhteistyo ja opiskelijoiden osallisuus



SYKSY-TALVI
Tyoohjelman mukainen
arviointityo ja aineiston

hankkiminen (arviointikdynnit,
kuulemiset ja lisaselvitykset)

SYYSKUU HELMI-TOUKOKUU
Arviointikertomukseen Arviointikertomuksen
annettavien vastineiden valmistelu, olennaisten

kasittely tarkastuslautakunnassa johtopdatosten kiteyttdminen

TOUKO-KESAKUU

ELO-SYYSKUU Arviointikertomuksen
Arviointikertomuksen hyvaksyminen
toimeenpano, hallituskasittely tarkastuslautakunnassa ja

valtuustokasittely kesakuussa

KESAKUU
Seuraavan arviointivuoden
tybohjelman laatiminen
arviointisuunnitelman pohjalta

Kuvio 1. Arviointivuoden arviointiprosessi tarkastuslautakunnassa.

Varsinaiset jasenet

Antti Valta, Lapinlahti (pj.) Osmo Kaaridinen, Suonenjoki (-12.12.2023),
Petri Suihkonen Suonenjoki (13.12.2023-)

Antti Koskinen, Varkaus (vpj.) Veijo Tirkkonen, Kuopio

Tiina Grénlund, Varkaus Pia Rothberg, Varkaus

Kati Sweeney, Kuopio Hillevi Ruuskanen, Kuopio

Veera Ursin, Leppavirta Toini Juvonen, Varkaus

Avustavat henkil6t
Sirpa Hyttinen, sisdinen tarkastaja
Raija Keskimainen, poytakirjanpitaja

Tarkastuslautakunnan esittelijana toimi puheenjohtaja tai sisdinen tarkastaja. Sisdisella tarkastajalla ja tilin-
tarkastajalla on lasnaolo-oikeus tarkastuslautakunnan kokouksissa. Vastuullinen tilintarkastaja on osallistu-
nut tarkastuslautakunnan kokouksiin 6 kertaa vuoden 2024 aikana ja 3 kertaa vuoden 2025 aikana, osa
Teams-yhteydella.

Yhtymavaltuusto valitsi 4.12.2018 § 27 kuntayhtyman tilintarkastusyhteisoksi vuosille 2019-2024 JHTT-yh-
teis6 KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy:n. Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii JHT, HT Esko Saila. KPMG
Julkishallinnon Palvelut Oy on fuusioitunut 1.1.2019 emoyhtioonsa KPMG Oy Ab:hen ja kuntayhtyman tilin-
tarkastusyhteisdna toimii KPMG Oy Ab.

Tarkastuslautakunta 2021-2025 on kokoontunut vuoden 2024 aikana yhteensa 14 kertaa. Tyéohjelman mu-
kaisia arviointivuotta 2024 koskevia kokouksia oli vuoden 2024 puolella 8 kpl ja vuoden 2025 puolella 6 kpl
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(Liite 1). Varsinaisten kokousten lisaksi tarkastuslautakunta on pitanyt 4 kpl arviointikertomuksen valmiste-
lukokousta.

Tarkastuslautakunta on seurannut valtuuston puheenjohtajiston, yhtymahallituksen ja kuntayhtyman johdon
sidonnaisuusilmoituksia ja pyytanyt vuosittain paivittamaan tietoja tarpeen mukaan.

Kuva 1. Savon ammattiopisto. Tarkastuslautakunta. Kuvassa: Raija Keskimdinen, Kati Sweeney, Tiina Grénlund, Antti Valta, Veera
Ursin, Antti Koskinen ja Sirpa Hyttinen.

Tarkastuslautakunta on toteuttanut arviointity6taan yhtymavaltuuston hyvaksyman toiminta- ja taloussuun-
nitelman 2024-2026 ja talousarvion 2024 seka yhtymahallituksen laatiman ja hyvaksyman vuoden 2024 ti-
linpaatoksen ja siihen sisaltyvan toimintakertomuksen sekd henkilostokertomuksen ja ymparistoraportin
pohjalta. Tilinpaatos sisaltaa toimintakertomuksen. Toimintakertomuksen tarkoitus on nimensa mukaisesti
kertoa kyseisen vuoden toiminnasta siten, ettd toimintaa voidaan arvioida ja kehittda sen pohjalta. Toimin-
takertomuksen osuus on suuri tarkastuslautakunnan tyéskentelyssa.

Tarkastuslautakunnan kaytettavissa ovat olleet myds kuntayhtyman johtajan tapaamisissa kaydyt keskuste-
lut, rehtorin ja tukipalveluiden tulosaluejohtajan antamat selvitykset, kuntayhtyman toimielimien poytakir-
jat, itsearviointien muistiot, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan raportit seka kyselyjen palautteet. Arvioin-
tityd perustuu lisdksi lautakunnan arviointikokousten yhteydessa tehtyihin haastatteluihin ja havaintoihin
seka ndiden perusteella pyydettyihin lisdselvityksiin. Ennen arviointikokouksia lautakunta on pyytanyt arvi-
ointikohteiden edustajia tayttdmaan arviointia koskevan esitietolomakkeen arvioinnin pohjaksi. Tarkastus-
lautakunta on laatinut esitietolomakkeen talousarvio 2024 & taloussuunnitelma 2024-2026 ja henkilost6-
suunnitelma 2024 pohjalta.

Tarkastuslautakunta on tehnyt vuoden 2022 arviointivuoden jalkeen itsearvioinnin omasta toiminnastaan
toiminnan jatkuvaksi parantamiseksi ja kehittamiseksi vuosittain. Lisdksi lautakunta on tehnyt vuodesta 2023
alkaen arviointikokousten paatteeksi itsearvioinnin kokouksen kulusta.

Tarkastuslautakunta kilpailutti tilintarkastusyhteison vuosille 2025—-2026. Yhtymavaltuusto valitsi 12.11.2024
tarkastuslautakunnan esityksesta Savon koulutuskuntayhtyman hallinnon ja talouden seka Savon Koulutus
Oy:n tarkastuspalveluiden tuottajaksi KPMG Oy Ab sen tekeman tarjouksen perusteella. Vastuullisena tilin-
tarkastajana toimii JHT, KHT Katri Hokkanen.
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Arviointikohteina vuonna 2024 olivat:

- kuntayhtyman johto
o turvallisuus

- oppimispalveluiden tulosalue

YTO-pooli

hyvinvointi, TUVA ja TELMA, Kuopio
lilkenne 2 ja turvallisuus (lentokone)
opiskelijahallintopalvelut

O O O O

- tukipalvelujen tulosalue
o talous- ja rahoituspalvelut
o tyosuojeluvaltuutettu
o strategian tuki, kestava kehitys

Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida kuntayhtyman toiminnan tuloksellisuutta suhteessa valtuuston
hyvaksyméaan strategiaan ja toiminnan ja talouden sitoviin tavoitteisiin. Tarkastuslautakunnan nakemyksen
mukaan Savon koulutuskuntayhtyman toiminta on ollut tuloksellista ja laadukasta ja toiminnan kehittdminen
on ollut tulevaisuuden tarpeita huomioivaa. Toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutumista on arvioitu
systemaattisesti, ja arviot on kirjattu toimintakertomukseen. Hyvin valitut ja selkedt mittarit tukevat toimin-
nan kehittamista.

Tilinpaatos antaa kattavan ja luotettavan kuvan kuntayhtyman toiminnasta. Mittareiden nykytilaa ja maaraa
on analysoitu, ja kehittdmistarpeet on tunnistettu.

Monessa yhteydessa tavoitteiden maaran on todettu olevan liian suuri. Tavoitteita on suositeltavaa luokitella
laadullisiin ja maarallisiin ja jakaa ne vield nykytilaa mittaaviksi tulevaisuuden toimintaa kehittaviksi.

Kuntayhtyman toimintoihin liittyvat ohjeistukset ovat olemassa, mutta niiden yhdenmukainen noudattami-
nen kdytannon toiminnassa vaatii edelleen kehittamista.
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Vuosittain hyvaksyttava kuntayhtyman talousarvio ja -suunnitelma on tarkein kuntayhtyméan toiminnan ja
talouden hallinnan ohjausvaline. Kuntayhtyman talousarvion ja -suunnitelman tulee olla niin selkea ja tiivis,
ettd se antaa kayttdjalleen (paatoksentekija, asiakas) riittavat tiedot kuntayhtyman menoista, tuloista ja ra-
hoituksesta seka investoinneista. Tasapainoinen talousarvio ja sen ajantasainen seuranta ovat paatoksen-
teon, tiedolla johtamisen ja toiminnan tarkea tydkalu. Onnistuminen budjetoinnissa edellyttda toimivaa ja
ajantasaista taloushallinnon ohjeistusta ja seurantaa, jonka tarkoituksena on ohjeistaa ja tukea kuntayhty-
man hallintoon liittyvien tehtavien hoitamista ja varmistaa sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan toteutumi-
nen.

Kuntayhtyman valtuusto on asettanut vuodelle 2024 sitoviksi taloudellisiksi tavoitteiksi talousarviomuutos-
ten jalkeen valtuustoon ndahden kuntayhtyman tilikauden alijaaman 441 700,00 euroa seka nettoinvestoinnit
4,666 milj. euroa (alkuperainen tavoite 3,853 milj. euroa) sekd myds ulkoiset toimintatuotot 80,9 milj. euroa.
Kuntayhtyman tuloskortissa asetetut tavoitteet ovat sitovia yhtymavaltuustoon ndahden. Tulosaluetasolla ti-
likauden yli-/alijaama ja nettoinvestoinnit ovat sitovia yhtymahallitukseen nihden.

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty kuntayhtyman ja tulosalueiden tuloskorttien yh-
teydessa. Tarkastuslautakunnan arvion mukaan talouslukujen perusteella voidaan todeta talouden tavoittei-
den toteutuneen. Talousarvion toteutumisen tarkkuuteen vaikuttaa osaltaan ammatillisen koulutuksen val-
tionrahoituksen tarkentuminen talousarviovuoden mittaan, kun tieto lopullisesta valtionosuudesta on tie-
dossa vasta talousarviovuoden lopulla.

Tarkastuslautakunta pitda edelleen tarkeand, ettd yhtymahallitus huomioi talousarviomuutostarpeet viivy-
tyksettd, jotta talousarviomuutokset voidaan ottaa huomioon myds toiminnassa. Talousarviomuutokset tu-
lee kasitella riittavan ajantasaisesti yhtymavaltuustossa ja tarvittaessa yhtymavaltuuston kokousmaaraa li-
saamalla.

Koulutuskuntayhtyman kayttotalousosan tilikauden sitova tavoite valtuustoon ndhden oli alijagamaa -0,442
milj. euroa ja tilikauden toteuma on 2,425 milj. euroa ylijaamainen. Poikkeama talousarvioon verrattuna on
-2,867 milj. euroa, mika on parempi kuin talousarviossa.

Kuntayhtyman investointiosan talousarvion valtuustoon ndahden sitova tavoite oli 3,853 milj. euroa. Talous-
arviomuutoksen jalkeen 4,666 milj. euroa. Investointien toteuma oli 3,353 milj. euroa. Investoinnit toteutui-
vat 1,313 milj. euroa pienempdna talousarvioon verrattuna. Investoinnit koostuvat kalusto-, laite- ja raken-
nusinvestoinneista sekd maa-alueista. Yhtymavaltuuston nahden sitova tavoite ei toteutunut. Yhtymahalli-
tuksen bruttoinvestoinnit olivat 4,096 milj. euroa. Saadut rahoitusosuudet olivat 0,773 milj. euroa.
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VALTUUSTON ASETTAMIEN SITOVIEN TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
talousarviomuutosten jilkeen

Toteuma/poikkeama (milj. euroa)

Tilikauden ylijaama (ulkoiset + sisdiset) Sitova tavoite -0,442 ME,

ei TA-muutosta 2,425 -2,867
V.u05|kate (ulkoiset + sisdiset) tavoite 5,746 M€, 8,573 2,826
ei TA-muutosta

Nettoinvestoinnit Sitova tavoite 3,853 M€,

TA-muutoksen jilkeen tavoite 4,666 M€ 3,353 -1,313
Toimintatuotot, ulkoiset, Sitova tavoite 80,945 M€, 82,822 1877

ei TA-muutosta
Tulosalueet tilikauden yli-/alijééimé yhtymdhallitukseen néihden asetettu tavoite
Oppimispalvelut (ulkoiset + sisdiset) Tavoite 22,613 ME,

. 24,833 -2,220
ei TA-muutosta
Opplmlspalvellﬁ, nettomve'stomnlt Sitova tavoite 1,953 M€, -0,794 11,139
TA-muutoksen jalkeen tavoite 1,933 M€
K}Jntayhtyman johto (ulkoiset + sisdiset) Tavoite -1,534 M€, 1,410 0,124
ei TA-muutosta
K.untayhtyman johto, nettoinvestoinnit Tavoite 0,100 M€, -0,053 0,047
ei TA-muutosta
T!Jklpalvelut (ulkoiset + sisdiset) Tavoite -0,248 M€, 0,390 10,639
ei TA-muutosta
Tukipalvelut, nettoinvestoinnit Sitova tavoite 1,800 M€ 2,506 0,127

TA-muutoksen jdlkeen tavoite 2,633 M€
Taulukko 2. Valtuuston asettamien sitovien taloudellisten tavoitteiden toteutuminen.

Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) laskennallinen perus-, suorite- ja vaikuttavuusrahoitus jaetaan koulu-
tuksen jarjestdjille. Laskennallisen rahoituksen osuus on vahintdaan 96 % kokonaisrahoituksesta ja strategia-
rahoituksen enintdan 4 %. Perusrahoituksen osuus on 70 %, suoriterahoituksen osuus 20 % ja vaikuttavuus-
rahoituksen osuus 10 %.

Kuntayhtyman vuoden 2024 talousarvio on laadittu siten, ettd kuntayhtyman ammatillisen koulutuksen ta-
voitteena oli 6 270 opiskelijavuotta ja lukiokoulutuksen opiskelijaméaaratavoite oli 256 opiskelijaa. Kuntayh-
tyman taloussuunnittelun ldhtokohtana vuodelle 2024 oli laskennallinen valtionosuus, seka valtion avustuk-
sena myonnettava strategiarahoitus ja harkinnanvarainen rahoitus. Kuntayhtyman perusrahoitukseen vai-
kuttaa tavoitteellisten opiskelijavuosien maara (tavoitteellinen opiskelijavuosiméaara on 6 060), joka kerro-
taan jarjestajakohtaisella painokertoimella 1,12190 vuonna 2024, jonka jalkeen painotetut tavoitteelliset
opiskelijavuodet ovat 6 798,7 ja suoritusrahoituksen perusteena oli 484 116,6 suorituspistetta.

Yhtymavaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 10.12.2024 § 37 talousarvion tuloslaskelmaosan, investointi- ja ra-
hoitusosan talousarviomuutokset. Varsinaisella suoritepaatokselld myénnetty ammatillisen koulutuksen las-
kennallinen rahoitus kuntayhtymille (varsinainen suoritepddtés OKM 19.12.2023: (VN/28722/2023,
VN/28722/2023-OKM-148) vuodelle 2024 on 68,193 milj. euroa, joka muodostui perusrahoituksesta 46,8
milj. euroa (sisaltda harkinnanvaraisen korotuksen 0,412 milj. euroa), suoriterahoituksesta 13,6 milj. euroa
seka vaikuttavuusrahoituksesta 7,8 milj. euroa. Lisdsuoritepdatoksella saatiin 0,130 milj. euroa perusrahoi-
tusta ja harkinnanvaraista korotusta erityisen kalliin koulutuksen liséamiseen 0,01 milj. euroa. Eli yhteensa
0,140 milj. euroa. Lukiokoulutuksen rahoitus oli 1,908 milj. euroa. Lukiokoulutuksen yksikkdhinta vuodelle
2024 on 7 500,54 euroa. Eli yhteensa valtionosuustuloja lukioon ja ammatilliseen koulutukseen saatiin 70,294
milj. euroa.
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Vuoden 2024 talousarvioon palkkojen korotusvaraksi oli arvioitu 4 %. Talousarviossa oli esitetty, ettd perus-
padomasta maksettava korko jasenkunnille on 1 % eli vuoden 2024 osalta 110 064 euroa. Muita myyntituot-
toja talousarvioon oli arvioitu yhteensa 4,528 milj. euroa, toteuma oli 6,106 milj. euroa, joka ylitti talousar-
vion 1,578 milj. eurolla. Savon Koulutus Oy:n kautta tapahtuvan koulutuksen myyntitavoitteeksi oli asetettu
1,8 milj. euroa. Toteuma on 1,069 milj. euroa, joka jai talousarviosta 0,731 milj. euroa. Lisdksi talousarviossa
muita myyntituottoja oli 0,004 milj. euroa, jonka toteuma oli 0,023 milj. euroa.

Tukia ja avustuksia toiminnan kehittamiseen saatiin 4,004 milj. euroa, toteuma oli 4,767 milj. euroa, joka oli
talousarvioon nahden 0,763 milj. euroa parempi. Talousarvio sisalsi 0,240 milj. euroa ty6terveyshuollon kor-
vauksia, toteuma oli 0,220 milj. euroa.

Yhtymavaltuustoon nahden kuntayhtyman sitovat nettoinvestoinnit olivat talousarviossa 3,853 milj. euroa,
talousarviomuutoksen jalkeen 4,666 milj. euroa. Toteuman ollessa 3,353 milj. euroa, poikkeama talousarvi-
oon verrattuna on 1,313 milj. euroa vahemman.

Yhtymahallitukseen nahden kuntayhtyméan johdon tulosalueen sitova tavoite nettoinvestoinnit olivat 0,1
milj. euroa, toteutuma oli 0,527 milj. euroa. Poikkeama oli 0,047 milj. euroa. Yhtymahallitukseen ndhden
sitova tavoite ei toteutunut.

Investointiosan kaluste- ja laitehankintoihin oppimispalveluille oli budjetoitu (netto) 1,953 milj. euroa ja ta-
lousarviomuutoksen jalkeen tavoite oli 2,703 milj. euroa, toteuma oli 1,528 milj. euroa, joka poikkeaa talous-
arviosta 1,175 milj. euroa. Talousarviomuutoksella lisdttiin oppimispalvelujen tulosalueelle 0,770 milj. euroa
rahoitusosuuksia, rahoitusosuus on toteutunut ja pysyvien vastaavien myyntitulot olivat 0,003 milj. euroa.
Poikkeama talousarvioon ndhden on 0,003 milj. euroa. Yhtymahallitukseen ndhden oppimispalvelujen tulos-
alueen sitova tavoite on nettoinvestoinnit 1,933 milj. euroa, nettoinvestoinnit olivat yhteensa 0,794 milj. eu-
roa ja poikkeama 1,139 milj. euroa vahemman. Yhtymahallitukseen ndahden sitova tavoite ei toteutunut.

Maa-alueiden hankintaan alkuperaisessa talousarviossa oli varattu 0,035 milj. euroa. Toteuma oli 0,030 milj.
euroa, joka on 0,005 milj. euroa pienempi kuin talousarviossa. Rakennusinvestointeja vuodelle 2024 oli suun-
niteltu alkuperaisessa talousarviossa 1,5 milj. euroa ja 2,5 milj. euroa vuodelle 2025. Talousarvioon tehtyjen
muutosten jalkeen rakennusinvestointien maara (netto) oli 2,373 milj. euroa, josta korvausinvestointeja oli
noin 0,325 milj. euroa ja uusinvestointeja 2,048 milj. euroa. Toteutuneet rakennusinvestoinnit (netto) olivat
2,269 milj. euroa, josta korvausinvestointeja oli noin 0,301 milj. euroa ja uusinvestointeja 1,968 milj. euroa.
Toteuma oli 0,104 milj. euroa pienempi muutettuun talousarvioon verrattuna.

Investointiosan aineettomat oikeudet, kalusto- ja laiteinvestoinnit ja kiinteat rakenteet ja laitteet tukipalve-
luille oli budjetoitu 0,225 milj. euroa, toteuma oli 0,207 milj. euroa, joka on 0,018 milj. euroa vdhemman.
Yhtymahallitukseen ndahden tukipalveluiden tulosalueen sitova tavoite on 2,633 milj. euroa, toteuma oli
2,506 milj. euroa, joka on 0,127 milj. euroa vdhemman. Yhtymahallitukseen ndhden tukipalvelujen tulosalu-
een sitova tavoite on nettoinvestoinnit 2,633 milj. euroa, nettoinvestoinnit olivat yhteensa 2,506 milj. euroa
ja poikkeama 0,127 milj. euroa vahemman. Yhtymahallitukseen nahden sitova tavoite ei toteutunut.

Tehdyista talousarvion muutoksista huolimatta kuntayhtyman talousarvio kokonaisuutena toteutui suunni-
teltua paremmin. Tilikauden tulokseksi muodostui 1,980 milj. euroa ylijaamaa, mika on talousarvioon verrat-
tuna 2,861 milj. euroa talousarviota parempi.

Kuntayhtymalld on edelleen vahva tase. Tilikauden kirjanpidollinen ylijaama oli 1,980 milj. euroa, jonka jal-
keen taseeseen kertynyt ylijdama on 37,377 milj. euroa. Konsernin yhteenlaskettu ylijaama on 46,079 milj.
euroa. Kuntayhtymalld on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana, eikd kuntayhtymalla ole
tasetarkastelun perusteella kuntalain mukaista talouden tasapainottamisvelvoitetta.

Talouden pysymiseen tasapainossa jatkossa on kiinnitettava erityista huomiota tulorahoituksen riittavyy-
teen, seka siihen, ettd vuosikate riittaa kattamaan poistot. Vuosikate oli 9,557 milj. euroa, joka oli 2,528 milj.
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euroa talousarviota suurempi, poistojen kokonaismaara oli 6,685 milj. euroa, jonka jalkeen tilikauden kirjan-
pidolliseksi ylijaamaksi muodostui 2,425 milj. euroa.

Maksuvalmiutta on tirkeaa seurata edelleen sdanndllisesti, jotta mahdollisiin muutoksiin
voidaan reagoida ajoissa.

Kuntayhtyman rahavarat pienenivat edellisvuoden tilinpaatokseen verrattuna 2,5 milj. eurolla, maksuvalmius
31.12.2024 oli 10 paivaa, talousarviossa tavoite oli 65 paivaa (20 pdivaa vuonna 2023, tavoite 92 paivaa).
Konsernin osalta maksuvalmius oli 13 paivaa (23 paivaa vuonna 2023). Kassan riittdvyytta voidaan pitda heik-
kona, riittavyys on heikentynyt 10 paivaa vuoteen 2023 verrattuna. Kuntayhtyman maksuvalmiuden heikke-
nemisen tukemisessa hyddynnetaan tarvittaessa kuntatodistuksia ja lainarahoitusta.

Kuntayhtyman lainakanta 31.12.2024 on 54,89 milj. euroa (58,39 milj. euroa, vuonna 2023), velkarasite on
edelleen suuri. Vuonna 2024 kuntayhtyma ei nostanut uutta pitkdaikaista pankkilainaa eika lyhytaikaista lai-
naa liikkeelle lasketuilla kuntatodistuksilla. Lainoja lyhennettiin 3,5 milj. euroa suunnitelman mukaisesti. Lai-
nakanta pieneni edelliseen vuoteen ndahden noin 4,5 milj. euroa. Lainat ja vuokravastuut tilinpdaatoksessa
ovat yhteensa 88,88 milj. euroa (73,02 milj. euroa vuonna 2023). Vuokravastuita tasta on 33,99 milj. euroa
(14,63 milj. euroa. vuonna 2023). Kuntayhtyman laskennallinen lainanhoitokate on 1,2 (tavoite oli 1,5) eli
kuntayhtyman lainanhoitokyky on tyydyttava (arvo oli 1,8 vuonna 2023).

Kuntayhtyman omavaraisuusaste on 51,7 % (49 % vuonna 2023), konsernin omavaraisuusaste on 51,9 % (49,2
% vuonna 2023), kuntayhtyman vakavaraisuus on parantunut vuoden 2024 aikana, velkarasite on kuitenkin
vield suuri. Tunnusluku kertoo velkarasitteesta, sen mukaan kuntayhtyman vakavaraisuus on parantunut hie-
man.

Kuntayhtyman suhteellinen velkaantuneisuus on 76,3 % (80 % vuonna 2023), jota voidaan pitda korkeana,
mutta tunnusluku on kuitenkin parantunut edelliseen vuoteen nahden. Konsernin suhteellinen velkaantu-
neisuus on 75,4 % (79,4 % vuonna 2023). Tunnusluku kertoo, ettd kuntayhtymallad on paljon velkaa ja selviy-
tyminen velanmaksusta tulorahoituksella on heikentynyt.

Tilintarkastajan raportoinnin mukaan koulutuskuntayhtyman kirjanpito on laadittu voimassa olevien lakien
ja sddannosten mukaisesti.

Taulukoissa 3 ja 4 kuvataan kuntayhtyman taloussuunnittelun toteutumista 2024.

. TA-muutoksen Toteuma .

Talousarvio 2024 jéilkeen 31.12.2024 Poikkeama
Toimintatuotot 112 665 008 ei | 114 887539 -2222531
Toimintakulut -105 635 745 ei | -105 330378 -305 367
Toimintakate 7 029 263 ei 9557 161 -2 527 898
Vuosikate 5746 199 ei 8572569 | -2826370
Tilikauden tulos -881 390 ei 1979912 | -2861302
Tilikauden ylijaama -441 700 ei 2424 852 -2 866 552
Nettoinvestoinnit 3853 000 4666 174 3352 697 -1313 477
i | ao00o :

Taulukko 3. Kuntayhtymdn talousarvion 2024 tavoitteiden ja toteuman vertailu sisdinen ja ulkoinen yhteensd.
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TA-m ksen T m
Talousarvio 2024 jﬁrl:‘::n >€ 3 1(.)1t:.uz 0: 4 Poikkeama
Toimintatuotot 80 944 984 ei 82 822 446 -1877 462
Toimintakulut - 73915721 ei - 73 265 285 -650 436
Toimintakate 7 029 263 ei 9557 161 -2 527 898
Vuosikate 5746 199 ei 8572 569 -2 826 370
Tilikauden tulos -881 390 ei 1979912 -2 861 302
Tilikauden ylijaama -441 700 ei 2424 852 -2 866 552

Taulukko 4. Kuntayhtymdn talousarvion 2024 ulkoisten tulojen ja menojen tavoitteiden ja toteuman vertailu.

Kuntayhtyman onnistumista mitataan tuloskortilla, jossa on esitetty mittarit, tavoite ja toteuma eri nakokul-

mista:
Kuntayhtyman tuloskortti
Nakokulmat Mittarit - 2021 -
Tavoite Toteuma | Tila
Opiskelija Keskeyttaminen (%) 6,5 7,2
Innostamme opis- | Opiskelijapalaute 4,1 4,1
kelijaa uralla ja eld- | Tyollistyminen valmistumisen jalkeen (%) 76 82,4
mdssa eteenpdin | Jatko-opintoihin siirtyminen (%) 4,5 6,7
Yhteiskunta Tutkintojen maara 2250 2560
Pelastamme Tutkinnon osien maara 18 000 19 424
yhteiskunnan Opiskelijan valmiudet toimia kestdvan kehityk- 41 49
sen mukaisesti ’ ’
Tyoelamépalaute 4,1 3,9
Henkilosto Tyoolobarometri 3,8 3,9
Pidimme Terveysprosentti 82 86,9
osaajistamme huo- | Sairauspoissaolopdivat/henkilo, kalenteripv 12,5 10,9
len Koulutuspaivat/henkild 2,2 1,8 ﬁ
Talous Toimintatuotot (M€, ulk.) 80,9 82,8
Tulos (M€) -0,9 2,0
Opiskelijavuodet 6270 6281

Taulukko 5. Kuntayhtymdn tuloskortti Tyoelamapalautteessa ei ole paasty tavoitteeseen.
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Toiminnan kehittadmisen keskei-
set yhteiset painopistealueet

ARVIO TOTEUTUKSESTA

Tila

Osallistumme koko henkilostona
strategiamme toimeenpanoon ja var-
mistamme arvojemme mukaisen toi-
minnan toimintakulttuuriamme ke-
hittamalla

Kuntayhtyman johdon ja oppimispalvelujen kanssa jarjestettiin
”strategiaporinat” koko henkilokunnalle kaikilla kampuksilla. Ti-
laisuuksissa keskusteltiin henkiléston kanssa muun muassa siita,
miten ja milld keinoin Kestavan tulevaisuuden tekija -visio toteu-
tuu nyt ja tulevaisuudessa sekd miten uudistettu strategia nakyy
arjessa.

Osallistumme koko henkilostona
Reilu SAKKY -vastuullisuus-
ohjelmamme toimeenpanoon

Vastuullisuusohjelman toimeenpanoa edistettiin erilaisin toimen-

pitein. Asiaa on kasitelty ja huomioitu muun muassa:

e henkildston kanssa tiimi- ja vastuualuekokouksissa seka
Askelmerkeissa

e opiskelijoiden perehdytysaineistossa

e lisatty tyopaikkaohjaajakoulutuksen ammattiosaajan tyoky-
kypassin koulutuksen sisaltéon

Aloitamme osana henkil6ston osaa-
misen kehittamista uudelleen
madriteltavat tybelamajaksot

Henkiloston tydelaméajaksojen kayttoonotto keskeytettiin tois-
taiseksi taloustilanteen ja syksylla kdytyjen yhteistoimintaneuvot-
telujen takia.

Varkauden lukiossa tavoite toteutui osittain.

Vahvistamme esihenkil6ty6ta ja joh-
tamisen tasalaatuisuutta

Vuoden aikana kdynnistettiin henkilostépalveluiden HEPA-hetket
esihenkildille ja henkiléstolle.

Laadimme kuntayhtyman digistrate-
gian

DigiSakky 2027 -ohjelma laadittiin vuoden 2024 aikana, jonka yh-
tymahallitus hyvaksyi helmikuussa 2025.

Toteutamme Taitaja2024-tapahtu-

Jarjestettiin Suomen paras ammattitaidon SM-kilpailu, Tai-

man

taja2024-tapahtuma.

Savon koulutuskuntayhtyman kuntakonserni muodostuu emoyhteisosta ja sen kokonaan omistamasta tytar-
yhtiosta, Savon Koulutus Oy:sta. Yhtion tehtdvdana on vahvistaa kuntayhtyman strategisten tavoitteiden to-
teutumista koulutusmarkkinoilla seka tukea alueen ty6elaman osaamistarpeita. Tytaryhtio toimii paaosin kil-
pailluilla markkinoilla, tdydentden emoyhteisén toimintaa.

Konsernin toiminta sailyi vuonna 2024 vakaana. Savon Koulutus Oy:n liikevaihto laski, mutta yhtié saavutti
jalleen positiivisen taloudellisen tuloksen, ja sen rahoitusasema pysyi koko tilikauden vakaana. Yhtion rooli
kansainvalisessa koulutusviennissa, erityisesti yhteistydssa OEP Oy:n kanssa (Omnia Education Partnerships),
tukee kuntayhtyman strategista kehitystyota.

Konserniohjeen mukaisesti yhtymavaltuusto asettaa vuosittain tytaryhteisolle talousarviossa toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet, jotka johdetaan kuntayhtyman strategiasta ja omistajapolitiikasta. Vuoden 2024
siirtyminen uudelle strategiakaudelle edellytti tavoitteiden paivittamistd vastaamaan muuttuvaa toimin-
taymparistoa.

Tilinpaatoksessa todetaan, ettda konsernin myynnin odotetaan tulevaisuudessa sailyvan nykyisella tasolla,
mutta kasvun saavuttaminen vaatii jatkuvaa aktiivisuutta osaamispoolien, yrityspalveluiden ja tytaryhtion
kesken seka tiivista yhteistyota tyoelamatoimijoiden kanssa. Konsernin toiminnan painopiste sailyy alueelli-
sen osaamisen kehittamisessa ja tydoelaman tukemisessa, minka nahdaan olevan strategisesti tarkeampaa
kuin konsernin suora taloudellinen tulos.

Vuoden 2024 kokonaistulos oli positiivinen, ja konsernin rahoitusasema oli vakaa. Tulevat toimintavuodet
asettavat kuitenkin kasvavia vaatimuksia strategiselle ohjaukselle ja sopeutumiskyvylle erityisesti julkisen ra-

hoituksen leikkausten ja muuttuvan toimintaympariston vuoksi.
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Kuntayhtyman 1.1.2024 voimaan tullut hallintosadant6 hyvaksyttiin yhtymavaltuustossa 12.12.2023 § 21 ja
organisaatio aloitti toimintansa vuoden 2023 alusta.

YHTYMAVALTUUSTO

TARKASTUSLAUTAKUNTA

KUNTAYHTYMAN JOHTAJA S Avo N

HOULUTUS OV

KUNTAYHTYMAN JOHTO OPPIMISPALVELUT TUKIPALVELUT
KUNTAYHTYMAN JOHTAA REHTORI HALLINTOJOHTAJA
I | |
Markkinginti ja viestinta Oppimispalveluiden hallinto Tukipalveluiden hallinto

ja strategian tuki

Luottamushenkilotoiminta Liikenne
e _ Hallintopalvelut
Sisaimen tarkastus Lukio
= : e Henkilastopalvelut
Turvallisuus Hyvinvointi
= Ravintolapalvelut
Liiketalous

S : 2 Talous- ja rahoituspalvelut
Matkailu ja ravitseminen

Tietohallintopalvelut
Rakentaminen, sahkd

ja turvallisuus Tilapahvelut

Metsd, maatalous
ja puutarha

Teollisuus

¥hteiset opinnot

Kuva 2. Kuntayhtymdén organisaatio

Kuntayhtyman johtaminen perustuu kuntayhtyman perussopimukseen, hallintosdantoon, strategiaan, ta-
lousarvioon- ja suunnitelmaan sekd muihin yhtymavaltuuston ja -hallituksen paatoksiin.

Strategiakauden 2021-2023 arvio toteutumisesta kaytiin lapi yhtymavaltuustossa 12.11.2024 § 23.

Omistajakuntien ohjaus

Savon koulutuskuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti jasenkunnille varattiin riittdva mahdollisuus osal-
listua vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelman valmisteluun. Kuntayhtyma pyysi
omistajakunnilta kirjalliset ndkemykset kuntayhtyman toiminnan kehittamisestd maaliskuuhun 2024 men-
nessa. Lausuntomenettely on osa omistajaohjauksen kdytantoa, jonka tavoitteena on varmistaa, etta jasen-
kuntien toiminnalliset tavoitteet ja taloudelliset reunaehdot otetaan huomioon kuntayhtyman suunnitte-
lussa.

Vuoden 2024 lausunnoissa korostui erityisesti tarve vahvistaa koulutuksen alueellista saavutettavuutta seka
koulutuksen jalkauttamista omistajakuntiin. Esille nousi my6s huoli opiskelijoiden yhdenvertaisista mahdol-
lisuuksista osallistua koulutukseen, erityisesti maantieteellisesti syrjdisemmilla alueilla. Koulutuksen paikka-
riippumattomuuden lisdamista ja uudenlaisia oppimisratkaisuja, kuten hajautettuja ja tydpaikoilla tapahtuvia
koulutusmalleja, pidettiin tarkeina kehittamiskohteina.
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Tybelamalahtoisyytta ja tiivistd vuoropuhelua alueen yritysten kanssa pidettiin oleellisena osana koulutus-
kuntayhtyman tehtdvaa. Useat jasenkunnat painottivat tyovoimatarpeisiin vastaamista koulutustarjontaa
suuntaamalla, erityisesti niille aloille, joilla on alueellisesti tunnistettu osaajapula. My6s oppivelvollisuusikais-
ten ohjaus, valmentavan koulutuksen tarjonta ja opiskelijoiden tuen saatavuus nahtiin tarkeina.

Omistajakuntien lausunnoissa toivottiin aktiivisempaa vuoropuhelua kuntayhtyman johdon kanssa, esimer-
kiksi saannollisten keskustelujen tai tapaamisten muodossa. Erityisesti vuoden 2025 alusta voimaan tulleen
TE-uudistuksen kontekstissa useat kunnat nostivat esiin tarpeen luoda joustavia, yhteistyohon perustuvia
koulutusratkaisuja tyollisyydenhoidon tueksi.

Omistajien nakemyksia hyddynnetaan taloussuunnittelun lisaksi myos strategiatyon ja toimintakulttuurin ke-
hittdmisessa. Vuoden 2024 lausuntokierros osoitti, ettd omistajakunnat kokevat kuntayhtyman roolin elin-
voimaisuutensa kannalta keskeiseksi ja ettd yhteistyon edelleen vahvistamiseen on vahva tahtotila.

Savon koulutuskuntayhtyman konsernia koskeva omistajaohjaus

Kuntalain (410/2015) 48 §:n mukaan konsernijohto — eli yhtymahallitus ja kuntayhtyman johtaja — vastaa
omistajaohjauksen toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Savon koulutuskuntayhtymassa
omistajaohjausta on toteutettu hallintosdannon mukaisesti, ja konserniohjauksen linjaukset perustuvat val-
tuuston hyvaksymaan omistajapolitiikkaan ja konserniohjeeseen.

Savon Koulutus Oy:n toiminta jatkui strategian mukaisesti kilpailluilla koulutusmarkkinoilla. Yhtio paivitti stra-
tegiaansa ja osallistui aktiivisesti tydelamalahtdisiin koulutustarjouskilpailuihin. Vuoden aikana on hyédyn-
netty kuntayhtyman osaamispoolia ja tiivistetty vuorovaikutusta alueen tyéeldaman kanssa. Yhtion taloudel-
linen asema oli vakaa ja tulos voitollinen.

Konsernivalvontaa on toteutettu konserniohjeen ja sdannéllisen raportoinnin pohjalta. Kuntayhtyman ja Sa-
von Koulutus Oy:n hallitusten véalinen yhteisty6 jatkui, ja tilinpdatoksen yhteydessa esitettiin tilannearvio
konsernin toiminnasta seka tulevasta kehityksesta. Valvontajarjestelyt kattavat myos sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteutumisen arvioinnin, joka sisaltyy myos tilintarkastukseen.

Tilikauden aikana on jatkettu aiempina vuosina suositellun raportoinnin vakiinnuttamista, ja valtuustolle on
toimitettu keskeiset konsernin taloudellista tilaa ja tuloksellisuutta kuvaavat raportit.

SUOSITUS 1:

Tarkastuslautakunta korostaa, etta konsernivalvonnan on oltava riippumatonta ja avointa.
Erityisesti silloin, kun samoilla henkil6illd on tehtavia sekd kuntayhtymassa etta sen
tytaryhtidissa, on tarkeaa pitaa roolit erilladn. Nain tuetaan hyvaa hallintoa ja valtetdan
maineeseen kohdistuvia riskeja.

Tulevaisuus muuttuu tdman paivan teoilla. Reilu SAKKY -vastuullisuusohjelma ei ole pelkka julistus, vaan
konkreettinen ja mitattava toimintasuunnitelma, joka pohjautuu YK:n kestavan kehityksen tavoiteohjelmaan.

Vastuullisuusohjelmassa tulevaisuus muovautuu kaytannon kautta. Siina asetetaan seka pitkan etta lyhyen
aikavalin tavoitteita, joiden toteutumista seurataan vuosittain toimenpitein ja mittarein. Esimerkiksi tavoite
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saavuttaa opiskelijoiden kestavan kehityksen valmiuksissa 4,3:n keskiarvo vuoteen 2027 mennessa kertoo
siitd, ettd vastuullisuutta ei vain tavoitella, vaan sen toteutumista myds mitataan ja ohjataan maaratietoisesti.

Ohjelman kolme pdamaarad — yhden planeetan rajoissa, merkityksellisid tekoja ja kestava kohtuutalous —
kattavat niin ekologisen, sosiaalisen kuin taloudellisen kestavyyden. Tama kokonaisvaltainen ldhestymistapa
varmistaa, ettd tdman pdivan koulutus ja toimintatavat luovat edellytykset sille, ettd tulevaisuuden
yhteiskunta on oikeudenmukaisempi, ekologisempi ja elinvoimaisempi.

Vastuullisuuden sitominen talousarvioon tuo ohjelmaan sitoutumista ja vaikuttavuutta. Vastuullisuus ei jaa
irralliseksi, vaan se on osa paatoksentekoa. Kaytannon esimerkkina Sakkyn vuoden ykkodstapahtumassa Tai-
taja2024 -finaalissa vastuullisuus oli vahvasti esilld, jolla saatiin paljon huomiota vastuullisesti jarjestetysta
tapahtumasta.

Vastuullisuuden arviointi on haasteellista, koska vastuullisuustavoitteet ovat yleisluonteisia ja vaikeasti mi-
tattavissa niiden puutteellisen maarittelyn ja esitystavan vuoksi. llman selkeitad mittareita on vaikea arvioida,
kuinka hyvin tavoitteet saavutettiin.

SUOSITUS 2:

Tarkastuslautakunta suosittelee asettamaan selkedn mittariston ja raportoimaan tehdyt
toimenpiteet johdonmukaisesti.

Hiilijalanjaljen kehitystd on seurattu vuodesta 2019 Iahtien ja tavoitteena on puolittaa se vuoteen 2025 men-
nessa. Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan kehityksen suunta on tavoitteen mukainen.

12 808 CO2e 9203 CO2e
Hiilijalanjalki 2019 Hiilijalanjalki 2023

Luontohaittojen selvittamisen tyokalut kartoitettiin, teemaan liittyvat yhteistydkumppanit selvitettiin ja teh-
tiin yhteishankehakemus.

Kestavyysosaamista vahvistettiin kdymalla 1api Reilu SAKKY- vastuullisuusohjelman tavoitteita ja toimenpi-
teita ja valmisteltiin pedagoginen kehittdmisohjelma vuosille 2024-2027. Lisdksi jarjestettiin erilaisia tyopa-
joja ja toteutettiin koulutuksia.

Opiskelijoiden osaamista vahvistettiin paivittamalla perehdytysmateriaalia, kaytiin lapi sdantoja ja toiminta-
ohjeita. Tavoitteena Vuorovaikutustaidot ja kohtaaminen, selkeét pelisdannot ja hyva kaytos.

Tyoelaman osalta tavoitteena oli vahvistaa erilaisuuden kohtaamista tydpaikoilla. Tavoitteen saavuttamiseksi
jarjestettiin tyopaikkaohjaajakoulutuksia, viestittiin kuntayhtyman kansainvalisesta toiminnasta muun mu-
assa Hyvat vaestosuhteet -hankkeen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydpajassa Ita-Suomen yliopiston, ELY-kes-
kuksen ja kuntayhtyman toimijoiden kanssa sekd maahan muuttaneille suunnattujen kehittamishankkeiden
tilaisuuksissa.

Osallistamisen edistamiseksi kehitettiin toimintatapoja ja opiskelijoilta kerattiin ndkemyksia mahdollisuuk-
sien toteutumisesta. Opiskelijoiden valmiuksia toimia kestavan kehityksen mukaisesti mitataan tuloskortissa
amispalautteen kautta. Sakkyn tulokset ovat parantuneet ja ovat valtakunnan tasoa korkeampia. Kyseinen
mittari on tulossa myos Opetushallituksen seurattaviin kestavyysindikaattoreihin vuoden 2025 aikana.
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Kestavan kohtuutalouden edistamiseksi hankintaohjeeseen paivitettiin vastuullisuusvaatimukset ja kaytettiin
vastuullisuuden vaatimuksia hankinnoissa. Seurantaan todettiin tarvittavan viela jarjestelmien kehittamista.
Kiertotalouteen liittyen toteutettiin sivuvirtaselvitys ja jatteiden lajittelua kehitettiin. Seuraavana toimenpi-
teena voitaisiin selvittaa sivuvirroista saatavan euromaaraisen saaston tai hyddyn suuruus. Lisaksi sivuvirta-
materiaaleista valmistettujen tuotteiden kehittamista kannattaa jatkaa.

Ymparistotilinpaatos

Vuoden 2024 ymparistotilinpaatos kertoo toimista ja menoista, joilla tuotettiin ymparistohyotyja, vahennet-
tiin haittoja, edistettiin kestavaa luonnonvarojen kayttda ja parannettiin ymparistonsuojelun tasoa.

Ympadristotuotot koostuivat metallijatteen myynnista raaka-aineiksi seka kaytosta poistettavan ja kierratet-
tavan kaluston myynnista. Kuntayhtyman ymparistétuottojen kokonaissumma oli 93 969 euroa, mika oli noin
0,1 % kaikista kuntayhtyman toimintatuotoista. Ymparistokulujen kokonaissumma oli 91 769 euroa, mika oli
noin 0,13 % kaikista kuntayhtyman toimintakuluista. Jatemaksuista aiheutui kustannuksia yhteensa 47 075
euroa. Jatevesien ja hulevesien kasittelymaksut olivat 44 694 euroa.

Jatelajeittain suurimmat kulut:

e Ongelma- ja SER-jatteet: 14 133 euroa (9 930 euroa vuonna 2023)
e Energiajate: 10 795 euroa (11 394 euroa vuonna 2023)

e Biojate: 8 658 euroa (9 086 euroa vuonna 2023)

e Tiili- ja betonijate: 7 470 euroa (ei vertailulukua vuonna 2023)

Ympadristdinvestoinnit olivat yhteensa 1224 789 euroa, 49 % kuntayhtyman investoinneista. Suurin inves-
tointi on Toivalan kampuksen asuntola, joka valmistuu vuonna 2025 ja painottaa kestavaa kehitysta. Lisaksi
kampuksilla on tehty energiatehokkuutta parantavia korjauksia, kuten valaistuksen ja ilmanvaihdon uusi-
mista ja Toivalan kampuksella vaihdettiin lammitysjarjestelma oljylammityksesta maalampdon.

Ymparistovastuiden osalta Sakky varautuu tuleviin lainsddadanndn muutoksiin. Ndita ovat muun muassa EU:n
ja kansalliset tavoitteet energiansdastossa, hiilijalanjiljen rajoittamisessa, rakennusautomaation hyédynta-
misessa ja vahahiilisen rakentamisen edistamisessa. Velvoitteet voivat lisdta kustannuksia, mutta ohjaavat
kohti kestavaa kehitysta.

2022 2023 2024 Kehitys
Ymparistotuotot 556 118 159 725 93 969
Ymparistokulut 176 057 104 682 91769
Ymparistoinvestoinnit 7 366 959 445 000 1224789

Tarkastuslautakunnan mielesta on edelleen tarkeda, etta ymparistotoimet konkretisoidaan
myos luvuiksi ymparistoraportissa ja -tilinpaatoksessa.
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Kuntalain mukaan valtuusto paattaa kunnan ja kuntayhtymissa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teista. Kunnanhallituksella ja kuntayhtyman hallituksella on velvollisuus huolehtia sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toimeenpanosta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on luoda pohja koulutuskuntayhtyman hyvalle
hallinnolle ja johtamistavalle. Sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on lisdksi voimassa, mita kuntayh-
tyman perussopimuksessa, hallintosadannossa seka muissa ohjeissa ja maarayksissa on kirjoitettu.

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation ta-
voitteiden saavuttamisesta sekd toiminnan jatkumisen hairiottomyydesta. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jar-
jestelmallisia menettelytapoja, joiden avulla tunnistetaan ja kuvataan kuntayhtyman toimintaan liittyvia ris-
keja, arvioidaan riskien merkittavyytta ja toteutumisen todennakaoisyytta seka maaritelladn toimintatavat ris-
kien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja raportoimiseksi.

Kuntalain 125 pykaldan mukaan tilintarkastaja antaa tilintarkastuskertomuksessa muun muassa lausumat kou-
lutuskuntayhtyman sisdisen valvonnan, riskienhallinnan seka konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta seka esityksen vastuuvapauden myontamisesta sekd mahdollisesta tilivelvolliseen kohdistuvasta muis-
tutuksesta. Muistutuksen edellytyksena on, etta tilivelvollinen on toiminut vastoin lakia tai yhtymavaltuuston
paatoksia eika virhe tai aiheutunut vahinko ole vdahainen.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kuntayhtyman sisdinen valvonta ja riskienhallinta on toimivaa ja tavoitteel-
lista. Paivittdisessa johtamisessa riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan periaatteet tulevat esiin. Taman mu-
kaan muiden muassa eritasoisiin poikkeamiin puututaan eri osa-alueilla.

Henkiloston perehdyttamisen yhteydessa on tarkeda varmistaa, etta kaikki keskeiset sdannot, maaraykset ja
ohjeet kdydaan lapi niin, ettd kaikki ymmartavat ne. Naiden valvontaa on suoritettu pistokoeluonteisesti.
Havaitut poikkeamat on padsaantoisesti aina dokumentoitava huolellisesti.

Vuoden 2024 aikana kuntayhtyman hallituksen tietoon ei ole tullut sellaisia valituksia tai oikaisuvaatimuksia,
jotka liittyisivat sisdisen valvonnan puutteisiin tai lakien, asetusten, hallintosaannon, ohjeiden ja maaraysten
noudattamatta jattamiseen tai laiminlydntiin.

Kuntayhtyman toiminnan riskit tunnistetaan ja merkittavat riskikeskittymat kuten strategiset,
toiminnalliset, taloudelliset, vahinkoriskit ja muut riskit pyritaan ennakoimaan.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitukseen osallistuvat kunnat ja valtio yhdessa. Kunnan omarahoitus lasketaan
erikseen lukiokoulutukseen (104,59 euroa/kunnan asukas) ja ammatilliseen koulutukseen (195,00 eu-
roa/kunnan asukas). Lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen kunnan omarahoitusosuudet yhteensa
vuonna 2024 olivat 299,59 euroa/kunnan asukas.

Lukiokoulutuksen yksikkéhinta maaraytyy jarjestajakohtaisesti. Kunnille ja kuntayhtymille maarattavat yksik-

kéhinnat porrastetaan koulutuksen jarjestdjan lukiokoulutukseen nuorten oppimaaran mukaan suorittavien
opiskelijoiden kokonaismaaran perusteella laskettavalla jarjestdjakohtaisella tunnusluvulla.

23



Ammatillisen koulutuksen jarjestdjan perusrahoituksena myodnnettdva rahoitus perustuu profiilikertoimella
painotettujen tavoitteellisten opiskelijavuosien osuuteen kaikkien jarjestdjien painotetuista tavoitteellisista
opiskelijavuosista sekd hakemuksesta mydnnettdavaan harkinnanvaraiseen korotukseen.

Rahoitus myénnetaan suoraan koulutuksen jarjestdjalle ja ammatilliseen koulutukseen kohdennettava valti-
onrahoitus perustuu valtion tulo- ja menoarvioon. Koulutuksen jarjestdja paattaa itse, miten rahoitus kayte-
taan jarjestamisluvan mukaiseen toimintaan tehokkaimmalla tavalla tavoitteiden saavuttamiseksi ja toimin-
nan kehittamiseksi.

Vuosikate, poistot ja investoinnit (1.000 €)

45 000
40 000
35 000
30 000
25 000
20 000
15 000
10 000 \/\
5000 |
TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
Poistot 8297 9406 8976 6543 6685
Investoinnit 231356 40476 27 497 8129 3353
—Vyosikate 6738 8900 4426 13747 8573

Kaavio 1. Vuosikatteen, poistojen ja investointien kehitys 2020-2024.

Kuntayhtyman investointien maara viime vuosina on ollut huomattavan suuri. Investointien ja poistojen ta-
sapainoisessa tarkastelussa voidaan pidemmalla aikavalilla 1ahtea siitd, ettd investointien ja poistojen maa-
rien tulisi olla samalla tasolla, jolloin poistojen maaraa vastaavalla tulorahoituksella voidaan rahoittaa inves-
toinnit. Suurien kertainvestointien rahoittaminen pelkastaan tulorahoituksella ei useinkaan ole mahdollista
ja rahoituksessa joudutaan turvautumaan lainarahoitukseen. Jasenkunnilta ei ole tarvinnut hakea erillista
rahoitusta investointeihin.

Kuntayhtyman lainakanta on kdantynyt laskuun vuoden 2024 aikana. Lainojen takaisinmaksun osalta lauta-
kunta nakee, ettd Presidentinkadun kaytostd poistuneiden ja purettujen kiinteistéjen maapohjista saadun
myyntituoton rinnalla vaihtoehtona on myo6s alueen maapohjien vuokraaminen, jolloin kertaluonteisen
myyntitulon sijaan kuntayhtyma saisi pidempiaikaista merkittavaa kassavirtaa.

Vuodelle 2025 poistojen madraksi oli talousarviossa arvioitu 6,502 milj. euroa. Vastaavasti vuosikatteeksi on
arvioitu 4,957 milj. euroa, joten tilikauden tulos 2025 tulisi talousarvion mukaan olemaan alijagamainen 1,104
milj. euroa.

Vuosikatteen kautta tilannetta tarkasteltaessa tulisi tasapainoisessa taloudessa vuosikatteen kattaa poistot.

Vuoden 2024 poistot olivat yhteensa 6,685 milj. euroa. Toimintavuodelle ei kohdistunut lisdpoistoja. Vuosi-
kate ja vuotuinen poistotaso ilman lisdpoistoja ovat olleet kuntayhtymassa lahes tasapainossa.
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| STRATEGIA vuoteen

Eraana paivana se oli kaikille selvaa.
Maailma muuttuu ja meidan
on oltava aktiivisia tekijoita
muutoksen mukana.

Mutta miten?

huolen,

o A
Sy 1 Pidémme o
osaajistam"ne

Ylpedsti ammattilaisia!

Kestavan tulevaisuuden tekija

Innostamme }
opiskelijaa uralla ja
elamassa eteenpdin. J

q{ ]

Takaamme opiskelijalle yksilollisen ja laadukkaan
opetuksen ja ohjauksen seka tulevaisuuden osaamisen
- meilta valmistuu ylpeasti ammattilaisia!

Huomioimme opiskelijan elaman kokonaistilanteen
- “Emme hukkaa ketaan®.

Tuemme opiskelijaa siirtymisessa tyoelamaan ja
jatko-opintoihin, Kannustamme jatkuvaan oppimiseen.

Henkilostomme on ylpeasti ammattilaisial Luomme puitteet kannustavalle
organisaatiokulttuurille ja mahdollisuuden itsensa toteuttamiselle seka
rohkeudelle toimia. Edistamme joustavia toimintamalieja ja -prosesseja

Varmistamme tulevaisuuden tarpeisiin vastaavan osaamisen - tuemme ja
kannustamme henkiloston ammatillisia kehittymismahdollisuuksia - edistamme
kokeilukulttuuria tyotavoissa ja teknologiassa.

Arvostamme tyStamme ja kannustamme toisiamme yhteistyota tehden,

N
% ( A
[ Arvomme
Olemme Ita-Suomen aktiivisin ammatillisen
koulutuksen avausten tekija.
Aktiivinen verkostotoimija ja niiden luoja Arvostamme toistemme tyota, olemme
Tiivistamme yhteistyota lta-Suomen amma- rehellisia ja valitamme toisistamme.
/ tillisen koulutuksen jarjestajien kanssa Edistamme yhteisollisyytta ja osalli-
Suutta seka erilaisuuden hyvaksyntaa.
’ - e Luomme toiminnallamme vahvoja ja veto- hy Y
‘a“\ﬂ‘ voimaisia oppimisymparistoja yhteistydssa
pelas onnat™ perusasteen, lukion, ammattikorkeakoulun
\,\-\te“s\( ja ylopiston kanssa Rohkeus
Kytkeydymme yritysten elamaan uusilla Kannustamme avoimuuteen,
tavoilla ja innolla. luovuuteen ja rohkeuteen toimia
innovatiivisesti seka kehittaa uusia
Olemme aktiivisesti ratkaisemassa tyovoima- tapoja toimia yhdessa,
pulaa esimerkiksi tyoperaisen maahanmuuton
avulla,
Vastuullisuus
Teemme koulutustarjontaan rakenteellisia
valintoja joustavasti ja tyoelaman tarpeiden
mukaan. Toimimme vastuullisesti ja joustavasti.
Edistdmme yhdenvertaisuutta ja
Hyodynnamme Savon Koulutus Oy:ta huolehdimme opetuksen, ohjauksen
tavoitteiden toteuttamisessa. seka tukipalvelujen laadusta.
o e

Savon koulutuskuntayhtyman strategia "Kestdvan tulevaisuuden tekija — Strategia 2027" ohjaa toimintaa kol-
men padtavoitteen kautta: Innostamme opiskelijaa uralla ja elamassa eteenpain, Pelastamme yhteiskunnan
seka Piddmme osaajistamme huolen. N&ita paatavoitteita toteutetaan vuosittain talousarviossa ja toiminta-
suunnitelmassa maariteltavilla osatavoitteilla ja toimenpiteilld, joita mitataan tuloskorttien avulla.
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Vuonna 2024 strategisten tavoitteiden toteutumista seurattiin aiempaa jarjestelmallisemmin. Tavoitteet ja
mittarit maariteltiin kuntayhtymatasolla seka tulosalueittain (kuntayhtyman johto, oppimispalvelut ja tuki-
palvelut). Toteutumista seurattiin vuoden aikana saannoéllisesti ja arvioitiin tilinpdatéksen yhteydessa. Toi-
mintakertomuksessa on esitetty yksityiskohtainen arviointi tulosalueiden tavoitteiden toteutumisesta. Myo6s
tdssa arviointikertomuksessa tavoitteiden toteutumisen tarkempi arvio kasitelldan tulosalueittain.

Paattyneen strategiakauden 2019-2023 arviointi

Savon koulutuskuntayhtyman strategiakausi 2019-2023 paattyi vuoden 2023 lopussa. Arvio strategiakauden
tavoitteiden toteutumisesta esiteltiin yhtymavaltuustolle 12.11.2024, ja sen perustana kaytettiin yhtymahal-
lituksen ja valtuuston jasenille kohdistettuja kyselyja seka toiminnallisia ja taloudellisia tuloksia. Kokonaisar-
viona strategian toteuttaminen onnistui hyvin, vaikka kauteen sisaltyi useita suuria, ennakoimattomia muu-
toksia, kuten koronapandemia ja globaalit kriisit.

Strategian ytimessa oli kolmen oppimisympariston — oppilaitos, tydelama ja verkko — kehittaminen. Tavoit-
teet toteutuivat kdytanndssa: oppimisymparistdja uudistettiin kattavasti, tydpaikalla tapahtuvan oppimisen
ja oppisopimuskoulutuksen maarat nousivat merkittavasti ja verkko-opetuksen valmiuksia kehitettiin poik-
keusolojen vaatimalla nopeudella.

Opiskelijapalaute ja tyollistyminen valmistumisen jalkeen olivat padosin myonteisella tasolla, mutta vastaus-
aktiivisuudessa nahtiin laskua. Tutkintojen mé&ard jai hieman tavoitteista koronapandemian vaikutusten
vuoksi, mutta opiskelijavuosien ja osaamispisteiden kasvu kompensoi tata. Myos keskeyttdmisten maara py-
syi kansallisesti verraten maltillisena.

Tyoelaman nakokulmasta kuntayhtyma toimi aktiivisena kumppanina osaavan tyévoiman kouluttamisessa.
Vaikka tyoelamapalautteen tasossa ndhtiin notkahdus vuonna 2023, yhteistyorakenteet ja palvelumallit ovat
olleet toimivia ja kehittyvat edelleen.

Henkilostoon liittyvissa palvelulupauksissa onnistuttiin. Tydolobarometrin mukaan henkiléston kokemukset
tyOsta ja johtamisesta olivat positiivisia, ja dokumentoidut kehityskeskustelut toteutuivat lahes kattavasti.
Strategiakauden aikana panostettiin erityisesti turvallisiin tydoloihin, palautteeseen perustuvaan kehittami-
seen ja henkildston osaamisen vahvistamiseen.

Strategian toteuttamista arvioitiin myos luottamushenkildiden nakokulmasta. Seka valtuuston etta hallituk-
sen jasenet antoivat strategiakaudelle hyvan kokonaisarvion, erityisesti tavoitteiden nakyvyydestad toimin-
nassa ja strategiavalintojen onnistumisesta. Valiarvioinnissa nousi esiin kehittdmistarpeita erityisesti hanke-
toiminnan strategisuuden osalta.

Kokonaisuutena arvioiden kuntayhtyma toteutti strategiakauden tavoitteita suunnitelmallisesti ja kykeni so-

peutumaan toimintaympariston nopeisiin muutoksiin. Strategia tarjosi kestdavan suunnan poikkeuksellisissa-
kin olosuhteissa, ja sen toteuttaminen muodosti vahvan perustan uudelle strategiakaudelle 2024-2027.
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MEGATRENDIT:

Ekologinen jalleenrakennus (LUONTQ) Sosiaalinen Kulttuurinen Inflaatio
Kokonaisvaltainen hyvinvointi (IHMISET) kestévyys | kestévyys Covid
Vahva luottamus ja osallisuus (VALTA)
Reilu digimaailma (TEKNOLOGIA) Taloudellinen Ekologinen ) i ) Uuden hallitus- Maailmantilanne
Korjaava ja uusintava talous (TALOUS) kestavyys | kestavyys Heikeotsignaalit  ghjelman vaikutukset  Turvallisuus
ammatilliseen
koulutukseen
Ennakointi
Tulevaisuuden kuva/ oREs Tietojohtaminen - Digitalisaatio
strategiset olettamukset Uudistumiskyky

Asiakaskuntamme muuttuu Tuloksellisuus, vaikuttavuus ja laatu
entistakin monimuotoisemmaksi.

Jatkuva oppiminen - Osaamisen kehittaminen

Oppimisymparistéjen monipuolisuus \f
]

ja asiakaslahtoisyys korostuvat

tarpeiden eriytyessa. SAVO N

AMMATT|OR|STO

Eri koulutusasteet
ja yritykset yhdessa

L 4
Sidosryhmat ja

kumppanuudet

Tyovoimapula kriisiytyy.

Tyaperdinen maahanmuutto.

Osaamisesta tulee entista
vahvemmin yritysten ja
organisaatioiden keskeinen

strateginen painopiste. Erinomainen opetus ja ohjaus
Oppimisympdristajen monipuoliset mahdollisuuder
Vastuu alueellisesta vetovoimasta.

Panostukset organisaation

Henkiléstén hyvinvointi
omaan osaamiseen.

ja osaaminen

Opiskelijan hyvinveinti
ja osaaminen

Tyséelamaén tulevaisuuden
osaajat/osaaminen

Kaytettavissa olevat resurssit

eivat kasva samassa suhteessa L
SAKKYN PERUSTEHTAVA JA VISIO. STRATEGIA 2027: Pelastamme yhteiskunnan &

asiakastarpeen moninaistuessa. ) - ) T o .
Innostamme opiskelijaa uralla ja elamassa eteenpain & Pidamme osaajistamme huolen

Vastuullisuuden vaade
ohjaa koko toimintaamme.

Kuva 3. Toimintaympdrist6n muutokset ja tyéeldmdn muuttuvat osaamistarpeet.

Toimintaymparistda vuonna 2024 leimasivat osaavan tyévoiman saatavuushaasteet, opiskelijamaarien alu-
eellinen kehitys seka valtionosuuksiin kohdistuvat muutokset. Samalla digitalisaatio ja tekodlyn hyédyntami-
nen etenivat nopeasti, minkd huomioiminen opetuksessa ja tukipalveluissa oli valttamatonta. Myos kansain-
valisyyden ja tyoperdisen maahanmuuton rooli kasvoi, mika nakyi koulutustarjonnan ja tyoelaméayhteistyon
kehittamisessa.

Strategiaprosessin yhteydessa toteutettu toimintaympariston ennakointi antoi vahvan pohjan kehittamistoi-
mille. Ennakoivalla otteella pystyttiin vastaamaan muun muassa oppimishaasteisiin, tydelaman muuttuviin
tarpeisiin seka monikulttuurisuuden lisdantymiseen. Toimintakertomuksen mukaan erityisena painopisteena
oli henkil6ston osaamisen vahvistaminen ja kulttuurisesti kestavan toimintaympariston rakentaminen.

Savon koulutuskuntayhtyman perustehtavana on jarjestaa laadukasta ammatillista koulutusta ja lukiokoulu-
tusta, joka vastaa yksildiden ja tydelaman tarpeisiin. Visiona on olla Kestavan tulevaisuuden tekija, ja strate-
gian lapileikkaavina arvoina korostuvat arvostus, rohkeus ja vastuullisuus.
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Vuonna 2024 kuntayhtymadssa tehtiin nakyvaa tyota arvojen jalkauttamiseksi ja perustehtavan kirkasta-
miseksi eri tasoilla. Henkilosto osallistui aktiivisesti yhteisiin kehittdmistoimiin, kuten esihenkilétyén vahvis-
tamiseen, Reilu SAKKY -vastuullisuusohjelman toteuttamiseen ja opiskelijaldhtoisten toimintamallien edista-
miseen. Nailla toimenpiteilld on vahvistettu uuden strategian mukaista toimintakulttuuria ja organisaation
yhtenaisyytta.

Savon koulutuskuntayhtyman strategisten toimenpiteiden toteutumista vuonna 2024 voidaan arvioida aiem-
paa kattavammin, koska tavoitteet on kuvattu selkeasti talousarvion tuloskorteissa ja niiden toteutuminen
on arvioitu yksityiskohtaisesti toimintakertomuksessa. Strategian toteuttamista seurattiin padosin kuntayh-
tyman ja tulosalueiden (kuntayhtyman johto, oppimispalvelut ja tukipalvelut) tuloskorteissa, joissa asetetut
tavoitteet perustuvat vuoden 2027 strategisiin paatavoitteisiin ja osatavoitteisiin.

Kuntayhtyman strategiset toimenpiteet konkretisoivat strategiaa kaytannon toiminnaksi ja ohjaavat paivit-
tadista tyota. Esimerkiksi osatavoite “Emme hukkaa ketddn” nakyi erityisesti jatkuvan haun kehittdmisessa,
yksil6llisten opintopolkujen tukemisessa seka opiskeluhuollon vahvistamisessa.

MyoOs tavoite “Erinomaisesta opetuksesta ja ohjauksesta” konkretisoitui pedagogisen kehittamisohjelman
valmisteluna seka henkilostén osaamisen systemaattisena kehittamisena. Palautekyselyiden mukaan opiske-
lijoiden kokemus ohjauksen laadusta oli paaosin hyvalla tasolla. Opiskelijoiden osallisuus palveluiden kehit-
tdmisessa nousi myos entistd vahvemmin esiin vuoden aikana.

Tavoitteiden toimeenpanoa tuki useita strategisia kehittamistiimeja, kuten ennakointitiimi ja osaamisen ke-
hittdmisen tyoryhma. Naiden toiminta tuki erityisesti henkiloston osaamisen, johtamisen ja laatutyon kehit-
tamista strategian mukaisesti.

Strategian paatavoitteet "Innostamme opiskelijaa uralla ja eldmassa eteenpdin” ja "Pelastamme yhteiskun-
nan" on purettu yhteentoista osatavoitteeseen, joiden pohjalta asetettiin konkreettisia toimenpiteita. Naihin
kuuluivat muun muassa pedagogisen kehittdmisohjelman laatiminen, tyoelamajaksojen uudelleenmaarit-
tely, Taitaja2024-tapahtuman jarjestaminen seka digistrategian valmistelu.

Strategian tavoitteet jalkautettiin onnistuneesti eri tulosalueille. Esimerkiksi oppimispalveluiden tulosalu-
eella otettiin kdytt6on laadukkaan opetuksen ja ohjauksen toimintamalli, ja pedagoginen suunnitelma sidot-
tiin strategian toimeenpanoon. Tukipalveluissa painotettiin tietojarjestelmien ja yhteistyokaytantojen kehit-
tamistd strategian mukaisesti.

Koko strategiatyota ja sen toimeenpanoa on ohjannut Savon koulutuskuntayhtyman arvopohja, johon kuu-
luvat arvostus, rohkeus ja vastuullisuus. Arvot ovat olleet nakyvasti esilla niin johtamisessa, kehittamisessa
kuin palvelulupausten toteutuksessa. Esimerkiksi Reilu SAKKY -vastuullisuusohjelma konkretisoi vastuullisuu-
den arvoa koulutuksen ja tydelamayhteistyon kaikilla tasoilla. Arvostusta on edistetty avoimella vuoropuhe-
lulla, ja rohkeutta on osoitettu uusien koulutusmallien ja pedagogisten ratkaisujen kehittamisessa.

Strategian toteutumisen kannalta tavoitteiden asetanta on ollut selked, mikd on mahdollistanut
seurannan ja tehty tyo on tukenut strategian toteutumista.
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Kuntayhtyman toiminta on jaettu kolmeen tulosalueeseen, joita ovat kuntayhtyman johto (luottamushenki-
|6toiminta, kuntayhtyman hallinto, johtaminen), oppimispalvelut (opetuksen ja oppimisen jarjestaminen) ja
tukipalvelut (kattavat kaikki ne palvelut, jotka tukevat oppimista ja koulutuksen jarjestamista esim. IT-palve-
lut, opiskelijapalvelut, kiinteistopalvelut). Tulosalueiden toimintaa ja tavoitteiden toteutumista arvioidaan
erikseen kunkin tulosalueen osalta omissa luvuissaan. Toiminnan muutoksiin reagoidaan paivittamalla hal-
lintosdantoa, jotta se vastaa toimintaympariston muutoksia ja lainsadadannon tarpeita.

Tulosalueiden toiminnalliset tavoitteet ovat olleet yhteisia. Jokainen osa-alue on tehnyt omaa tyotaan tavoit-
teen toteuttamiseksi ja toimintaa on nivottu yhteen. Kokonaisuuden kannalta tarkastuslautakunta nakee tu-
kipalveluiden roolin kuntayhtyman toimintaa tukevana osana vahvistuneen ja selkiytyneen. Kuntayhtyman
kannalta tulosalueiden hyva yhteistyd on kehityksen edellytys. Kaikkien toiminnallisten tavoitteiden to-
teumaa ei ole todettu. Kaydyissa keskusteluissa on todettu, etta tavoitteiden maaraa pitaa tarkastella.

Tulevaisuudessa toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta kannattaa kirjata tuloksia selkedmmin tulos-
aluekohtaisesti tai kirjata tehdyt toimenpiteet yhteisesti, kun tavoitteet ovat yhteisid. Toiminnanhallintajar-
jestelma ulkoisten auditointien kautta tuo hyvan lisdn toiminnan arviointiin ja kehittdmiskohteiden loytami-
seen.

Kuntayhtyman johdon tulosalueen
tehtdvana on kuntayhtyman koko-
naisvaltainen johtaminen yhtyma-
valtuuston asettamien tavoittei- VALTUUSTO, HALLITUS JA TARKASTUSLAUTAKUNTA
den mukaisesti ja sitd johtaa kun-
tayhtyman johtaja. Tulosalue
muodostuu kuvan 4 mukaisista
toiminnoista.

LUOTTAMUSHENKILOTOIMINTA MARKKINOINTI JA VIESTINTA

MARKKINOINTIPAALLIKKG

SISAINEN TARKASTUS TURVALLISUUS

ORGANISAATION JOHTAMISEN TUKITOIMINTO KUNTAYHTYMAN TURVALLISUUDEN HALLINTA

Kuva 4. Kuntayhtymdén johdon tulosalueen toiminnot

Luottamushenkil6toiminnassa tavoitteena oli painottua avoimeen, ennakoivaan ja vuoropuhelevaan paatok-
sentekoon, seurantaan ja toiminnan arviointiin kasittden myds oman toiminnan arvioinnin. Tarkastuslauta-
kunnan ndkemyksen mukaan tdssa onnistuttiin. Yhtymavaltuustolle jarjestettiin seminaarit kevaalla ja syk-
sylla, joissa kaytiin lapi kuntayhtyman paatokseen tulevia ja muita ajankohtaisia asioita.

Tarkastuslautakunta tapasi kuntayhtyman hallituksen ja valtuuston puheenjohtajistoa toimintavuoden ai-
kana kaksi kertaa ja yhden kerran vuoden 2025 puolella. Yhtymahallituksen ja tarkastuslautakunnan yhteis-
kokous pidettiin 6.9.2024.

Tarkastuslautakunnan mielesta tapaamiset ja keskustelut luottamushenkil6johdon kanssa ovat
tarkeitd. Jatkuva vuoropuhelu on toiminnan kehittymisen kannalta arvokasta.

Strategian kaytannon toteutukseen liittyvissa keskusteluissa on todettu painotusten olevan hyvat, ja niiden
kautta maaritellyt tavoitteet mittareineen vahvistavat kansallisten tavoitteiden toteuttamista. Vuosittaisia
tavoitteita toiminnassa kannattaa vahentaa ja priorisoida niita eri vuosille. Yhteiskunnan pelastaminen edel-
lyttaa ajattelutavan vahvistamista, erityisesti aktiivisuuden ja vuoropuhelun merkityksen tunnistamista.
Osaajista huolehtimisen tavoitteen osalta on pohdittava, miten mitata oikein koulutuksen maaraa suhteessa
tarpeeseen.
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Kuntayhtyman johdon tulosalueen strategiset tavoitteet ja toimenpiteet
Innostamme opiskelijaa uralla ja eldmassa eteenpain

Oppimisen ja ohjauksen tueksi kehitettiin video- ja tekstimateriaalia. HOKS-prosessia kehitettiin yhteistydssa
oppimispalvelujen kanssa, ja siina siirryttiin 3-vaiheiseen toteutukseen seka prosessina etta lomakkeella. Ko-
konaisuutena se tukee entista paremmin opiskelijan siirtymavaihetta ammatillisiin opintoihin ja alkuvaiheen
opintojen suunnittelua, varmistaa paivittamisen tekemista opintojen aikana ja ohjaa hyvissa ajoin paattévai-
heessa tyoelamaan siirtymisen tai jatko-opintoihin ohjaamisen tukemista. Jatko-opintojen osalta tavoitteena
oli my6s huolehtia toimivista yhteistydsuhteista, jossa tuettiin tarvittavien tietojarjestelmien kehittamista
osana toimintamallien uudistamista.

Markkinoinnissa tavoitteena ollut verkkopalvelu-uudistus toteutettiin. Tyo jatkuu vuonna 2025.
Pelastamme yhteiskunnan

Yhteistyota omistajakuntien kanssa kehitettiin ja laadittiin kumppanuussopimuksia. Ammatillisen koulutuk-
sen aktiivisen roolin kehittamisessa tehtiin yhteisty6ta Savonia-ammattikorkeakoulun ja muiden itdsuoma-
laisten ammatillisen koulutuksenjarjestdjien kanssa. Tarkastuslautakunnan mielesta yhteistyd omistajakun-
tien ja muiden oppilaitosten kanssa on tarkeaa.

Talouden tilanteen muuttuessa opettajien tyoelamajaksot paatettiin keskeyttaa. Tarkastuslautakunnan ha-
vaintojen perusteella toiminta kannattaa palauttaa mahdollisimman pian, jotta opetuksen tavoitteena oleva
erinomainen opetus ja ohjaus toteutuu.

Piddmme osaajistamme huolen

Henkiloston kanssa kaytiin kampuksittain keskusteluja strategian toimeenpanosta ja arvoista. Toimintatapa
oli osallistava, silla keskustelussa kaytettiin keskustelualustoja. Kaytyjen keskusteluiden perusteella arvojen
maarittely yhteisdssa vaatii keskustelua ja lapikdyntia, jotta niistd muodostuu yhteisid. Tarkastuslautakunta
nakee, ettd keskustelua toimintatavoista on syyta jatkaa.

Toimintojen sopeuttamisen yhteydessa on tarkeda huolehtia siitd, etta koulutustarjonta reagoi yhteiskunnal-
lisiin muutoksiin ja etta henkiléston kannalta kriittiset resurssit tunnistetaan ajoissa.

Kuntayhtyman johdon tulosalueen talousarvion toteutuminen

Kuntayhtyman johdon koko tulosalueen vuoden 2024 talousarvio oli laadittu siten, ettd talousarvioon on
budjetoitu toimintatuottoja 2,615 milj. euroa (tuottoihin sisaltyy sisdisia hallintopalveluja 1,511 milj. euroa).
Toimintakuluja kuntayhtyman johdolle oli budjetoitu talousarvioon 2,611 milj. euroa.

Toimintatuotot toteutuivat 1,042 milj. euroa alle talousarvion, toteuman ollessa 1,572 milj. euroa. Toiminta-
kulut olivat 1,120 milj. euroa pienemmat kuin talousarvio, toteuman ollessa 1,501 milj. euroa. Toimintakat-
teeksi muodostui toimintatuottojen ja toimintakulujen jalkeen ylijaamaa 0,070 milj. euroa.

Kuntayhtyman johdon tulosalueen osalta sitovuustaso yhtymahallitukseen nahden on alijaama 0,023 milj.
euroa, toteuma oli ylijadmaa 0,070 milj. euroa. Kuntayhtyman johdon tulosalueeseen sisaltyvan luottamus-

henkiléhallinnon toteutuneet toimintatuotot olivat 0,381 milj. euroa ja toimintakulut -0,221 milj. euroa.

Alla olevissa taulukoissa on kuvattu kuntayhtyman johdon tulosalueen taloussuunnittelun toteutumista 2024
seka tulosalueelle kuuluvan luottamushenkilétoiminnan toteutumia.
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Tavoite Toteuma 31.12.2024 Poikkeama
Toimintatuotot 2614 539 1571 656 1042 883
Toimintakulut -2 621772 -1501 444 -1120328
Toimintakate -7 233 70212 -77 445
Vuosikate -7 233 70 064 -77 297
Tilikauden tulos - 23900 70035 -93 935
Tilikauden ylijaama -23 900 70035 -93 935

Taulukko 6. Tulosalue; kuntayhtymdn johto, sisdiset ja ulkoiset. Tiedot haettu taloushallinnon raportointiohjelmasta (TANE).

Tavoite Toteuma 31.12.2024 Poikkeama
Toimintatuotot 368 679 380 553 -11 874
Toimintakulut -368 679 -221 220 147 459
Toimintakate 0 159 332 - 159 332
Vuosikate 0 159 332 -159 332
Tilikauden tulos 0 159 332 - 159332
Tilikauden ylijaama 0 159 332 - 159332

Taulukko 7. Luottamushenkil6toiminta sisdiset ja ulkoiset. Léhde: TANE

Turvallisuus ja tyosuojelu

Ty6suojeluhallinnon tarkein tavoite on yllapitaa ja edistda tyosuhteessa olevien tyontekijéiden ja toimihen-
kildiden tyo- ja toimintakykyad seka ehkaista tyotapaturmia ja ammattitauteja. Savon koulutuskuntayhty-
madssa tyosuojelun toteutukseen on laadittu tyohyvinvointiohjelma vuosille 2024-2027. Se laadittiin yhteis-
toiminnassa, jossa huomioidaan myos tyosuojelulliset asiat erikseen esihenkildiden ja tyontekijoiden kan-
nalta. Tyosuojelullisesti on huomioitu perehdytys, ammattitaidon osaamisen yllapitaminen seka vahvuus- ja
tavoitekeskustelut.

Ty6suojelun toimintaohjelman tavoitteena on tehostaa ennakoivaa tydsuojelua ja parantaa suunnitelmalli-
sesti tyooloja. Ohjelmalla luodaan perusta, jonka varaan voidaan rakentaa turvallisuustoimintaa, riskien ar-
vioinnilla voidaan toimintaohjelmaan tuottaa tavoitteita. Riskien tunnistamiseen on kaytetty kyselyita, joista
lyhyet koosteet on koottu alla olevaan tekstiin.

Tyosuojelun nakokulmasta merkittavimmat haasteet liittyivat tydssa jaksamiseen ja terveysturvallisuuteen.
Suurimmiksi haasteiksi nousivat tilojen toimivuus, suuret ryhmakoot seka yhteistoimintaneuvottelut paatok-
sineen. Taitaja2024-tapahtuma lisdsi kuormitusta ja jarjestelytarpeita hetkellisesti. Tarkastuslautakunnan te-
kemien havaintojen perusteella my6s erinomaisen opetuksen ja ohjauksen toteutus on haaste niin opiskeli-
jan kuin henkilékunnan kannalta.

Hyvinvointi- ja turvallisuuskysely opiskelijoille vuonna 2024

Kysely on toteutettu 18.-30.11.2024 ja vastaajien kokonaismaara oli 1523 henkil6a, joka kasvoi 410 vastaa-
jalla edellisvuoteen verrattuna. Oppilaitoksen turvallisuus koetaan hyvaksi. Turvallisuusperehdytys on paran-
tunut aiemmasta. Opiskelijoiden ja henkil6kunnan turvallisuusosaaminen ja toiminta koetaan hyvaksi.

Kyselyn perusteella opiskelijoiden huoli omasta terveydestd on kasvanut. Opiskelijat ilmoittavat kiusaami-
sesta ja hairinndsta aiempaa vahemman. Yksinaisyys korostuu ja opiskelijat kokevat saaneensa vahemman
apua ja ohjausta. Tyoelamajaksoilla koetussa turvallisuudessa on kehittamista. Liikenneturvallisuus kampus-
alueilla huolestuttaa opiskelijoita.
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Tyon vaarojen ja riskien arviointi kysely henkil6stélle vuonna 2024

Kyselyssa pyydettiin arvioimaan hallintajarjestelmia ja toimintatapoja. Kokonaisuutena niiden koettiin olevan
kunnossa. Perehdyttamisessa ja tydhonopastuksessa koettiin olevan kehittamistarvetta.

Fysikaalisia vaaratekijoita pyydettiin arvioimaan vaaran aiheuttamisen riskind. Merkittavimpina vaaraa ai-
heuttavina tekijoinad koettiin melun ja yleisilmanvaihdon aiheuttamat vaarat. Kylmat ja kuumat esineet ja
tyoskentely ulkotiloissa koettiin vaaraa aiheuttaviksi. Tapaturman vaaroihin liittyvat riskit ovat liukastumisen
ja kompastumisen vaarat, viilto-, leikkautumis- ja pistovaarat koetaan myos aiheuttavan vaaraa. Fyysisen
kuormittumisen vaaroista merkittavin on tyoskentelytilan riittamattémyys ja jatkuva istuminen tai seisomi-
nen. Tyon tauotuksen puutteet ja tyotahti koetaan vaaraksi. Kemiallisia ja biologisia vaaratekijoita koettiin
aiheutuvan polysta, kuiduista, bakteereista, viruksista ja allergiaa aiheuttavista kemikaaleista. Psykososiaali-
sista vaaratekijoista merkittavimpina kuormitustekijoina arvioitiin tyon keskeytykset, tydn maara ja tyotahti
seka erilainen henkinen kuormitus. Vakivallan uhka koettiin myds vaaratekijaksi.
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TYONTEKIJAN TYOKYKY

Tyo- ja Osaaminen*
Yhteiskunnalliset ’ Perehd
ytys
I ot * toimintaympariston o :
linjaukset imintaymp Ammattitaidon ja
muutokset ja Terveys ja A
monimuotoisuus hyvinvointi misen yllapitaminen Opiskelijoiden ja tydelaman
Fyysinen Vahvuus- ja tarpeet ja odotukset
P Kien tavoitekeskustelut
Sosiaalinen
Vuorovaikutustaidot
Digitalisaation kehitys
Motivaatio ja tydn

Osaavan henkiloston

m
Arvot ja suhde ty6hon saatavuus ja rekrytointi

Elimintilanne ja tykaari Tunteet ja toimintatavat
Tyon ja muun eldman

yhteensovittaminen

Tybyhteisd
TySolot
—_Tn ~ TyOyhteisotaidot
— \i RN Monimuotoisuus®
% \\ D Yhteiset toimintatavat
VinA \ Psykologinen turvallisuus
§ syt
. | ®
— - ‘ *
° 0°/'4.e
e [ JOHTAMINEN JA Us Turvallisuus, tydsuojelu,
o ot ESIHENKILOTYO Heriaoso lVOIE’:fvShUO‘IOIB
tyShyvinvointi
Virka- ja tybehtosopimukset
Sakkyn hallintosadantd
Ja muut linjaukset Vastuullisuus TyGnantaja
mielikuva
Organisaatiokulttuuri Talouden vaatimukset SAVON

KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Oppimispalveluiden toimintaa ja toiminnan kehittamistd ovat ohjanneet kuntayhtyman strategia vuoteen
2027, annetut ohjeet, toimintaymparistdon nopeat muutokset seka opetus- ja kulttuuriministerion koulutus-
poliittiset tavoitteet.

Oppimispalveluiden paivitetty organisaatio astui voimaan 1.1.2023. Oppimispalvelujen tulosaluetta johtaa

rehtori, joka toimii apulaisrehtorien, koulutuspaallikéiden seka lukion johtajan esihenkilona. Kuntayhtyman
hallintosaantdon on kirjattu maaraykset tehtavien ja vastuiden jakautumisesta.
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Oppimispalvelujen tulosalue to- o

teutti Savon ammattiopistossa <>7 @'ﬁ anoll
Savon koulutuskuntayhtyman HYVINVOINTI LIIKENNE LIIKETALOUS
ammatillisen koulutuksen ja lu-
kiokoulutuksen jarjestamislu- ‘ é
van mukaista perustehtavaa. W L 3
L . 0T MATKAILU JA METSA, MAATALOUS
Savon ammattiopisto on yksi RAVITSEMINEN JA PUUTARHA
Suomen virallisista urheiluoppi-
laitoksista. S ) @
=N L=
RAKENTAMINEN, SAHKO TEOLLISUUS YHTEISET OPINNOT

Koulutuskuntayhtyman kol- JATURVALLISUUS
mes.ta _tmosalueesw suurinon Kuva 5. Oppimispalvelujen tulosalueen osaamispoolit

oppimispalvelut.

Oppimispalvelut tulosalueen osalta strategian tavoitteiden toteutumista mitattiin ja arvioitiin tulosaluekoh-
taisen tuloskortin tavoitteiden toteutumisen neljan nakékulman kautta. Nama nelja ndkékulmaa olivat: opis-
kelija, yhteiskunta, henkilosto ja talous. Toiminnassa kehitettiin reaaliaikaista tiedolla johtamisen seurantaa,
ettd jokainen kuntayhtymassa tyoskenteleva voi seurata tavoitteiden toteutumista ja oman tydn merkitysta
niiden saavuttamisessa.

Alustavasti arvioiden strategia toteutui tavoitteiden mukaisesti. Kaikki tarkeimmat tuloskortissa asetetut ta-
voitteet on saavutettu hyvin ja monilla aloilla erinomaisesti. Tuloskortin mittareiden tuloksista 11 tavoitetta
16:sta toteutui.

Strateginen paatavoite: Innostamme opiskelijaa uralla ja elamassa eteenpain

Erinomaisen opetuksen ja ohjauksen toimintatavoissa otettiin kaytt66n neljannesvuosittain tehtava palaute-
kysely. Kyselyn tulokset julkaistaan intran RapSa-raportointipalvelussa ja vastuualueet kasittelevat palaut-
teen neljannesvuosittain.

Oheisessa kuvassa on palautekyselyn kysymykset ja tulokset (arviointiasteikko 1-5)
1. Olen saanut opetusta ja ohjausta silloin kun olen sitd tarvinnut
2. Opetus ja ohjaus on lisdnnyt osaamistani ja vahvistanut ammatillisuuttani
3. Saamani opetus ja ohjaus on ollut selkeda, ymmarrettavaa ja asiallista
4. Saamani opetus ja ohjaus on kannustavaa ja se on tukenut tavoitteitani

Vastaukset ovat ajalta 28.2.-31.12.2024

Pedagoginen kehittamisohjelma vuosille 2024—-2027 ohjaa pedagogiikan kehittamista strategian mukaisesti
ja tukee erinomaisen opetuksen ja ohjauksen toteutusta. Pedagoginen kehittdmisohjelma hyvaksyttiin huh-
tikuussa 2024. Se pohjautuu asiakasryhmien tunnistamiseen ja maarittelyyn, miltd pohjalta suunnitellaan ja
rakennetaan eri asiakasryhmille soveltuvaa palvelutarjontaa.

Strateginen pdatavoite: Pelastamme yhteiskunnan

Tavoitteen toteuttamisessa merkittava osuus oli verkostoitumisella tyollisyysalueiden kanssa. Yhteistydssa
kehitettiin ratkaisuja yksiléiden osaamispoluksi. Yhteistyd muiden koulutuksen jarjestajien kanssa oli aktii-
vista tavoitteena oppimisen ja oppimisymparistéjen kehittaminen, muun muassa sote-koulutuksissa ja YTO-
opinnoissa. Matalasuhdanteessa olevan rakennusalan koulutusta kehitettiin yhteisty6ssa eri toimijoiden
kanssa. Metsa- ja logistiikka-aloilla kehitettiin oppimisymparist6ja alan tydelaman tarpeiden nakdkulmasta.
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SUOSITUS 3:

Tyoeldamafoorumeita on kdytetty yritysyhteistyon kehittamisen vidlineena. Tarkastus-
lautakunnan mielesta on tarpeellista kuvata kdytannon toteutusta tilinpaatésasiakirjassa.

Strateginen pdatavoite: Piddmme osaajistamme huolen

Palautteen antamiseen, kehittdmiseen, vahvuuksien hyédyntdamiseen ja toistemme tukemiseen panostettiin.
Tehdyista linjauksista ja ajankohtaisista asioista tiedotettiin sdannollisesti esimerkiksi intran kautta. Henki-
|6st6a sitoutettiin strategisiin linjauksiin.

Tulevaisuuden tarpeisiin henkilostolle jarjestettiin tavoitteen mukaisesti koulutuksia. Toimintamuotoina oli-
vat esimerkiksi Askelmerkit -koulutukset eri teemoilla ja kehittamishankkeet. Talouden tilanteen kiristymisen
takia opettajien tyoelamajaksot keskeytettiin.

Toisten tydssa tukemiseen kehitettiin toimintamalleja. Toimintatapoja ja pelisdaantoja kirkastettiin. Tarkas-
tuslautakunnan nakemyksen mukaan tama vaatii edelleen tyota.

Pedagoginen kehittamisohjelma 2024-2027:

o Julkaistiin tukemaan strategiaa ja erinomaisen opetuksen ja ohjauksen toteutusta.
o Kehittamisohjelma pohjautuu asiakasryhmien tunnistamiseen ja maarittelyyn.
o Suunnitellaan ja rakennetaan eri asiakasryhmille soveltuvaa palvelutarjontaa.

Verkko-oppimisymparistén pedagogiikkaa ja sisaltoja kehitettiin. Digitaaliset oppimisymparistot otettiin
kayttoon kaikissa oppiaineissa lukuun ottamatta taito- ja taideaineita.

Perustutkinnot 1496

Tutkinnot v. 2024 Ammattitutkinnot 601
30;1%_ 76;3% Erikoisammattitutkinnot 357
Laajennettuna oppisopimuksena suoritetut tutkinnot 30

Lukio 76

= Perustutkinnot

= Ammattitutkinnot
Erikoisammattitutkinnot
Laajennettuna oppis. suor. tutkinnot

= Lukio

Kuva 6. Tutkintojen mddrdt ja osuudet v. 2024
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Oppimispalveluiden hallinnon tapaamisissa esiin tulleita asioita

Tulevien vuosien ennakoidaan muodostuvan taloudellisesti haasteellisiksi. Rahoitusmuutosten vaikutus kou-
lutuksen tulevaisuuteen on vield epaselva, esimerkiksi jo toteutunut aikuiskoulutusrahoituksen muutos. Po-
sitiivista on toimivat tilat kampuksilla, joilla ei ole vield merkittdvaa rakennusten korjausvelkaa.

Toiminnallisena kehittamiskohteena on edelleen tullut esille sovittujen tavoitteiden tai paatdsten toteutus-
ten valvonta. Kaytanndssa se vaatii palavereissa ja kokouksissa tehtyjen paatosten dokumentointia, toteu-
tusten seurantaa ja johtopaatosten tekoa.

Lukuvuosisuunnittelussa todettiin kehittamistarvetta ja resurssointi on siind olennainen tekija. Koulutuspaal-
likkd maarittelee resurssit ja opettajat toteuttavat. Periaatteena on toteuttaa opetus laadukkaasti, kannatta-
vasti ja tehokkaasti. Toiminnanhallintajarjestelma EFQM:n auditointiharjoituksessa tehtiin periaatteiden tes-
taus. Poolikierroksilla kaytiin [api toiminnanohjausjarjestelman mukainen toiminta ja toiminnot aloilla.

Opetuksen toteutuksen prosessin suunnittelijoina kdytetdan vield opettajia. Tavoitteena on siirtda se suun-
nittelusihteerien tehtavaksi, joka on taloudellisesti ja toiminnallisesti edullisempaa.

Verkko-opinnoissa palautteen antaminen on ohjeistettu opiskelijoille. Mittareiden ja kyselyjen kautta saa-
daan palaute, miten asiat verkkoymparistossd on menneet. Mittareissa taytyy selvittda, onko kysytty oikeita
asioita. Opiskelijoiden kokemus oli, ettei etdtehtavista ole saanut palautetta.

Opettajakohtaisen tuloksen selville saaminen on tavoitteena tulevaisuudessa.

OKM:n paattokyselyn vastaamiseen tavoitellaan korkeampaa vastausten maaraa. Vastausten maaran lisaa-
miseksi on esitetty ohjeistusta, ettd todistuksen saaminen jatkossa edellyttda kyselyyn vastaamista. Kaytan-
ndssa sita ei voida kuitenkaan velvoittaa.

Toiminnassa saavutettiin lahes kaikki tavoitteet. Keskeyttamisten maara ylitti asetetun raja-arvon. Savon am-
mattiopistossa keskeyttamisten maara on kuitenkin alhaisempi kuin monessa muussa oppilaitoksessa. Opis-
kelijapalautteen vastausaktiivisuus ja tydelamapalaute jadivat alle tavoitteen. Henkiloston koulutuspaivien
maara jai tavoitteesta.

Tekniikan alalle opettajien rekrytoiminen on ollut vaikeaa. Sosiaali- ja terveysalalle opettajia on saatu hy-
vin.

TULOSSA TAI KEHITTAMISKOHDE
Tuloskorttiin:

o Tyobelamapalautteen kerdaminen ja uudistaminen suunnitteilla
Erinomaisen opetuksen ja ohjauksen malliin:

e Opiskelijan ndakékulman kehittdaminen mallin sisalla

e Mittariston maarittely ja tarkentaminen

e Opettajakohtaisen palautejarjestelman kehittaminen

Opiskeluhuolto

Vastuullisuuteen liittyen opiskeluhuolto jalkautui kutsuttuna koulutusaloille. Opiskelijat osallistuivat tasa-

arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatimiseen opiskelijaraatien avulla. Opiskeluhuoltosuunnitelmassa

kuvattiin opiskelijan osallisuus oppilaitoksen toiminnassa. Turvallisuuteen liittyen huomioitiin turvallisuuden

tunnetta uhkaavien riskien hallinnassa varhainen ongelmiin puuttuminen, oppilaitosten ja kotien yhteistyén
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vahvistaminen, monialaisen viranomaisyhteistyon, opiskelijoiden osallisuuden tukeminen seka opiskelu-
huolto- ja hyvinvointipalvelujen toiminnan vakiinnuttaminen. Opetushallituksen tai Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion rahoittamilla hankkeilla kehitettiin muun muassa yhteiséllista opiskeluhuoltoa. Opiskeluhuollon yh-
teistydsopimusta valmisteltiin Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa. Menetelmia yhteisollisen opiskelu-
huollon varmistamiseksi kehitettiin.

Vuoden 2023 arviointikertomuksessa todettiin haasteena olevan opiskeluhuollon nakyvaksi saaminen oppi-
laitoksen arjessa ja vuorovaikutustaitojen vahvistaminen seka opiskelijoiden ohjaamisessa onnistuminen.
Opiskeluhuollon koettiin erkaantuvan hyvinvointialueuudistuksessa oppilaitoksista, jonka vuoksi oli tarvetta
vahvistaa sitd muun muassa yhteisollisen tuen osaajilla. Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa on I6ytynyt. Tar-
kastuslautakunnan mielesta opiskeluhuollon nakemyksiin on tehty toimintaa kehittavia toimenpiteita.

Turvallisuuden ja hyvinvoinnin ilmoituskanava (TURVIS) otettiin kdytt66n vuonna 2024. Opiskelijoilla on mah-
dollisuus tehda hyvinvointiin ja turvallisuuteen liittyvia ilmoituksia nimella tai anonyymisti kanavan kautta.

Sakky Yrityspalvelut

Sakky Yrityspalvelut toimi palvelukanavana koulutusten myynnin koordinoimiseksi. Talla lisattiin ammatilli-
sen koulutuksen yhteistyota alueen tyo- ja elinkeinoeldaman kanssa ja vastattiin tydvoiman saatavuuteen.

Oppimispalveluiden toiminallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Opiskelijavirtauma
osaamispooleittain vuonna 2024 (yhteensa 15 532)

114330 Savon ammattiopiston ammatillisen pe-
ruskoulutuksen painottamattomien opis-
kelijavuosien tavoite oli 6270 ja toteuma

Effi"”"" 6 281 ja lukiokoulutuksen opiskelijamaa-
BLiketalous ratavoite oli 256 ja toteuma 254,3. Kaik-
2698 @ Matkailu ja ravitseminen kien osaamispoolien yhteenlaskettu opis-

- EMets3, maatalous ja pultarha kelijavirtauma vuonna 2024 oli 15 532
DO Rakentaminen, sahkd ja turvallisuus . .. . »
o opiskelijaa (edellisend vuonna 15 772).
eollisuus
B Yhteiset opinnot
M Lukio

Kaavio 2. Savon ammattiopiston opiskelijavirtauma
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Oppimispalvelujen tuloskortti
2024
Nakokulmat | Mittarit Tavoite | To- Poik- Tila
teuma keama
Opiskelija Keskeyttaminen (%) 6,5 7,2 0,7
Innostamme Opiskelijapalaute 4,1 4,1 0
opiskelijaa uralla | Opiskelijapalautteen vastausaktiivisuus (%) | 77 63,3 -6,7 !
ja eldmassa Tyéllistyminen valmistumisen jilkeen (%) 76 82,4 6,4
eteenpain Jatko-opintoihin siirtyminen (%) 4,5 6,7 2,2
Yhteiskunta | Tutkintojen maara 2250 2560 310
Pelastamme yh- | Tutkinnon osien mdard 18 000 19424 1424
teiskunnan Opiskelijan v'almlydet toimia kestdvan kehi- 41 42 01
tyksen mukaisesti
Tyoelaméapalaute 4,1 3,9 -0,2
Henkilosto | Tydolobarometri 3,8 3,8 0
Pidimme osaa- | Terveysprosentti 82 87,2 5,2
jistamme huolen | Sairauspoissaolopdivat/henkild, kalenteripv | 12,5 10,5 2
Koulutuspaivét/henkil 2,2 1,8 04 e
Talous Toimintatuotot (M€, ulk. ja sis.) 81,6 82,7 1,1
Tulos (M€, ulk. ja sis.) -0,24 1,9 -2,14
Opiskelijavuodet 6270 6281 11

Kuva 7. Oppimispalvelujen tuloskortti

Oppimispalveluiden kuudestatoista tavoitteesta lahes kaikissa paastiin tavoitteeseen tai se ylitettiin. Suurim-
mat haasteet liittyivat opiskelijapalautteen vastausaktiivisuuteen, joka jai eniten alle tavoitetason. Keskeyt-
tdmisten maara on pysynyt hallinnassa, vaikka lukujen valilld on alakohtaista vaihtelua. Tyota keskeytysten
hallitsemiseksi tehddan maaratietoisesti. Tyoelamapalaute ja koulutukseen osallistuminen jaivat alle tavoit-
teen. Lisdksi koulutukseen osallistumisen tavoitteen seurannan toteutuksessa on havaittu haasteita, jotka
vaikeuttavat arviointia.

Oppimispalveluiden vuoden 2024 talousarvio on laadittu siten, etta talousarvioon sisaltyy valtionosuuspe-
rusteista tulorahoitusta 68,333 milj. euroa ja lukiokoulutuksen valtionosuusrahoitusta talousarviossa oli 1,9
milj. euroa. Kuntayhtyman kehittamiseen valtionosuusrahoituksesta varattiin noin 1 milj. euroa.

Oppimispalveluiden toteutuneet toimintatuotot sisaltden sisdiset erat ovat 82,717 milj. euroa ollen 1,144
milj. euroa talousarviota suuremmat. Toimintatuottoihin sisaltyva ammatillisen koulutuksen rahoitusta saa-
tiin 67,8 milj. euroa. Lukiokoulutuksen saama rahoitus oli 1,9 milj. euroa ollen 0,1 milj. euroa talousarviota
parempi. Toimintatuotot sisdltavat myyntia Savon Koulutus Oy:lle noin 1,052 milj. euroa, joka jai 0,75 milj.
euroa talousarviosta sekda muita myyntituottoja 1,347 milj. euroa seka sisdisia vyorytyseria noin 8,4 milj. eu-
roa.

Toteutuneet toimintakulut olivat 79,467 milj. euroa (80,232 milj. euroa vuonna 2023) ja ne alittivat 0,719
milj. eurolla talousarvion. Henkil6stokulut olivat 39,054 milj. euroa ja toteuma oli 1,74 milj. euroa alle talous-
arvion. Palvelujen ostot olivat 4,809 milj. euroa ylittden talousarvion 0,951 milj. eurolla. Aineet, tarvikkeet ja
tavarat ostot olivat 2,636 milj. euroa, alittaen talousarvion 0,069 milj. eurolla. Vuokrakulut olivat 14,22 milj.
euroa, josta sisaisten vuokrien osuus oli 12,8 milj. euroa. Lisdksi oppimispalveluihin oli budjetoitu sisaisia
hallintopalvelukuluja ja YTO-kuluja yhteensa 18,3 milj. euroa.

Toimintatuottojen ja toimintakulujen jalkeen oppimispalvelujen tulosalueen toimintakatteeksi muodostui
3,25 milj. euroa. Vuosikate rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen oli 3,44 milj. euroa, muutos toimintakattee-
seen verrattuna tulee tytaryhtion Savon Koulutus Oy:lta saadun osinkotuoton verran 0,2 milj. euroa. Poistoja
tulosalueelle kohdistui 1,57 milj. euroa. Poikkeama talousarvioon on 2,13 milj. euroa.
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Yhtymahallitukseen ndhden oppimispalveluiden tulosalueen nettoinvestoinnit talousarviomuutoksen jal-
keen on 1,933 milj. euroa toteuman ollessa 0,8 milj. euroa, mika on 1,14 euroa véhemman kuin talousarvi-
ossa. Yhtymahallitukseen ndahden sitovatavoite talousarviossa on alijadma -169 600 euroa. Tilikauden to-
teuma on ylijaama 1 964 331 euroa, mika on 2 133 931 euroa parempi kuin talousarviossa ennakoitiin.

Tavoite talous- Toteuma Poikkeama
arviomuutoksen jilkeen 31.12.2024
Toimintatuotot 81572 708 82 716 555 -1 143 847
Toimintakulut - 80185716 -79 466 786 - 718930
Toimintakate 1386 992 3249 769 -1862 777
Vuosikate 1386 992 3441046 - 2054 054
Tilikauden tulos - 239 600 1894 331 -2133931
Tilikauden yli-/alijaama - 169 600 1964 331 -2133931

Taulukko 8. Oppimispalveluiden talousarvion 2024 ulkoisten + sisdisten tulojen ja menojen tavoitteiden toteuman
vertailu. Lihde: TANE

Ammattitaidon SM-kisat eli Taitaja2024 -tapahtuma

Taitaja2024 oli kokonaisuutena onnistunut tapahtuma.
Se toi yleisesti positiivista kuvaa ammatillisesta koulu-
tuksesta. Jarjestelyt sujuivat erittdin hyvin ja talouden
hallinnassa onnistuttiin hyvin onnistuneen kumppa-
nuusmarkkinoinnin ansiosta.

Ta;.n,ua024

Taitaja2024-tapahtuman valmistelujen yhteydessa tuli
esille, ettd Taitaja2024-tapahtuman yhteydessa opit-
tuja ja kehitettyja hyvia toimintamalleja voi soveltaa
laajemmin ammatillisen koulutuksen opetustoimin-
nassa. Markkinoinnin ndkokulmasta Taitaja on tilaisuus
esitelld koulutusosaamista ja houkutella uusia opiskeli-
joita. Tapahtuma toimii vetovoimatekijana, ja sen

" B o Kuva 8. Lihde: Savon koulutuskuntayhtymdn markkinointima-
avulla voidaan tuoda esiin ammatillisen koulutuksen erigali

monipuolisuutta ja mahdollisuuksia. Tapahtuman jal-
keen voidaan todeta naiden tavoitteiden toteutuneen.

Taitaja2024-tapahtuman yhteydessa opittuja ja kehitettyja hyvia toimintamalleja kannattaa
soveltaa laajemmin ammatillisen koulutuksen opetustoiminnassa.

Koulutuksen jarjestaminen perustuu opetus- ja kulttuuriministerion mydntamaan ammatillisten tutkintojen
ja koulutuksen jarjestamislupaan (VN/25800/2021, 1.8.2023 alkaen VN/1627/2023). Savon ammattiopistolla
on toimipisteet kartan mukaisilla paikkakunnilla:
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tuksen jalkeisiin koulutuksiin sekd yhteishaun etta jatku-
van haun kautta. Opiskelijoille tarjotaan laajaa etdopetuk-
sen ja oppisopimuskoulutusten valikoimaa, mika ulottuu
tarvittaessa myos oppilaitoksen toiminta-alueen ulko-
puolelle. Opiskelijoiden yksilollisestd tai pienryhmaoh-
jauksesta vastaavat yhteistyossa tutoropettajat ja opiske-
lijahuollon ammattilaiset.

Savon ammattiopistoon voi hakea opiskelijaksi perusope-
4

‘I Kiuruvesi

Rautavaara

Lapinlahti

Savon ammattiopistossa toteutetaan nuorten, aikuisten
ja tybeldaman tarpeita vastaavaa koulutusta joustavasti,
monipuolisin toteutustavoin ja koulutuksen saavutetta-
vuutta kehittden. Ammatillisen koulutuksen tavoitteena
oli 6270 opiskelijavuotta. Alla olevassa kaaviossa on ku-
vattu ammatilliset opiskelijavuositavoitteet (painotta-
mattomat) osaamispooleittain.

Vesanto

Savon ammattiopisto tarjoaa opiskelijalle laadukkaasti ja yhdenmukaisin toimintaperiaattein yksilon tarpeet
huomioivan opetuksen ja ohjauksen kolmessa oppimisymparistossa — oppilaitoksessa, verkossa ja tybela-
massa. Kehitimme verkko- ja virtuaalisia oppimisymparist6ja seka tekodlyn hyddyntamista tyoelaman ja
jatko-opintojen tarpeet huomioon ottaen. Savon ammattiopistossa on kaynnistynyt verkko-oppimisymparis-
ton rakentaminen yhteistydssa tydelamén ja yhteistydkumppanien kanssa.

Ammatillisen koulutuksen painottamattomat opiskelijavuodet
osaamispooleittain 2024
Toteuma Tavoite

Hyvinvointi (sis. Tuva ja Telma) 1727 1654
Liikenne 586 580
Liiketalous 1155 1191
Matkailu ja ravitseminen 537 487
Metsd, maatalous ja puutarha (sis. ymparistd) 490 421
Rakentaminen, sahko ja turvallisuus 1282 1406
Teollisuus 504 531
Yhteensd 6281 6270

Taulukko 9. Savon ammattiopiston ammatillisen koulutuksen painottamattomat opiskelijavuodet osaamispooleittain 2024

Opiskelijapalautejarjestelman parantaminen on edelleen tarkeda opetuksen ja sen laadun jatkuvan kehitta-
misen kannalta. Kuntayhtymatasoinen ohjeistus palautteen kerdamiselle ja kasittelylle on valttamatonta.
Tama tarjoaa reaaliaikaista ja monipuolista tietoa opetuksen laadusta ja auttaa organisaatiota jatkuvassa ke-
hitystydssa.
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Ammatillisen perustutkinnon keskeyttaneiden %-osuudet opiskelijamaarasta
osaamispooleittain vuonna 2024
20,0%
18,0 %
16,0 %
14,0 %
12,0%
10,0%
8,0%
6,0 %
4,0%
2,0%
0,0% " :
. o ) ) Matkailu ja Mets3, ‘ Rakepta.r.n‘lnen, .
Hyvinvointi Liikenne Liiketalous ravitseminen maatalous ja sahkf)Ja Teollisuus
puutarha turvallisuus
O Kaikki syyt 10,7 % 13,2 % 11,8 % 17,2 % 12,6 % 14,9 % 12,7 %
O Negatiiviset syyt 53% 7,8% 6,1% 10,6 % 6,4 % 8,1% 7,4 %

Kuva 9. Lahde: Opiskelijahallintopalvelut (Primus)

Suoritettujen tutkintojen maarat osaamispooleittain vuonna 2024
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Kuva 10. Ldhde: Tilinpéddtds 2024

6.2.2 Varkauden lukio ja aikuislinja

Varkauden lukion toiminnan taustalla on opetus- ja kulttuuriministerion Savon koulutuskuntayhtymalle
myontamaan lukiokoulutuksen jarjestamislupa (45/530/2008). Lukion opiskelijoiden aloituspaikkamé&ara
vuonna 2024 oli 96 ja lukio-opinnot aloitti 79 opiskelijaa.

Iso onnistuminen oli toiminnallisissa tavoitteissa opiskelijamaaran 254,3 pitdaminen ldhes tavoitteessa eli 256

opiskelijassa. Opiskelijamaara oli 330 opiskelijaa, yo-tutkintoja suoritettiin 76 ja lukion rahoitus oli 1,908 mil].
euroa.
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Varkauden lukiossa kehitettiin verkko-oppimisympariston pedagogiikkaa ja sisaltdja. Lukio toteutti ylioppi-
laskirjoituksiin valmentavia moduuleita kaikissa yo-kirjoituksiin sisaltyvissa oppiaineissa. Lukio turvasi myos
suullisen tai kirjallisen tenttimahdollisuuden kaikille ylioppilaskirjoituksiin osallistuville kokelaille.

Digitaaliset oppimisymparistot otettiin kdyttoon kaikissa oppiaineissa lukuun ottamatta taito- ja taideaineita.
Varkauden lukion opiskelijat suorittivat yliopisto-opintoja eri yliopistoissa (Lappeenrannan yliopisto, Itd-Suo-
men yliopisto ja Helsingin yliopisto). Lukiossa laadittiin ryhmanohjaustoiminnalle vuosikello, minkd mukai-
sesti ryhmanohjaajat toimivat. Ryhmanohjaajat kokoontuivat asiantuntijoiden kanssa vuosikellon mukaisesti,
mutta haasteita/ongelmia aiheutti esimerkiksi hyvinvointialueen rajalliset resurssit tukitoimissa.

Opiskelijakunta toimi aktiivisesti ja kehitti seka lukion ettd koko kampuksen yhteisollisyytta.

Yhtena osatavoitteena oli opiskelijan elaman kokonaistilanteen huomioiminen —”Emme hukkaa ketaan”.
Erityisen tuen kehittdmisen osalta lukiossa jarjestettiin opetus- ja ohjaushenkildstolle koulutuksia erityisen
tuen suunnitelman laatimisesta ja tuen keinoista. Oppimisen tuen tuleviin sdddésmuutoksiin myos valmis-
taudittiin.

Lukio jarjesti treeniopintoja seka ylialaisina yhteisina toteutuksina etta alakohtaisesti.

Lukiossa valmisteltiin opiskeluhuollon yhteistyésopimus Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa ja kehitet-
tiin menetelmia yhteiséllisen opiskeluhuollon varmistamiseksi keskeisena tavoitteena opiskelijoiden osalli-
suuden ja vaikutusmahdollisuuksien vahvistaminen.

Toisena osatavoitteena oli opiskelijoiden tukeminen tydelamaan tai jatko-opintoihin siirtymisessa seka jat-
kuvaan oppimiseen kannustamisena. Lukio takasi erinomaiset verkko-opiskelumahdollisuudet yliopisto- ja
ammattikorkeakouluopintoihin. Myos lukio kannusti henkilostoaan itsensa kehittamiseen ja kouluttautumi-
seen. Tahan liittyen lukio toteutti opettajilleen kaksi viiden paivan tydelamajaksoa.

Kuva 11. Varkauden lukio. Ldhde: Savon koulutuskuntayhtymdn markkinointimateriaali

41



Arviointikdynneilld on tavattu ja keskusteltu opiskelijoiden, henkildston ja koulutuspaallikdiden kanssa. Kou-
lutuspaallikot ovat tayttaneet etukateen tarkastuslautakunnalle vastuualueitaan koskevat esitietolomakkeet.
Tarkastuslautakunnan valmisteleman esitietolomakkeen kysymykset pohjautuvat valtuuston hyvaksymaan
vuoden 2024 toiminta- ja taloussuunnitelmaan.

Yhteiset opinnot (YTO)

Yhteiset opinnot (YTO) toimivat Savon koulutuskuntayhtymassd omana osaamispoolinaan ja kytkeytyvat kiin-
tedsti opintoaloihin. Positiivisen johtamisen koulutuksen pohjalta toteutettu kehittdmistyd on vahvistanut
yhteisollisyyttd, yhteisty6td ja auttamisen kulttuuria YTO-poolissa, mistd saadun palautteen perusteella on
saatu hyvia tuloksia.

YTO-opintoihin tutustuminen on mahdollista ammattiopettajille, mutta vastaavaa kaytantoa toisinpain ei ole.

SUOSITUS 4:

Tarkastuslautakunta suosittelee tutustumiskaytannon kehittamistda molemminpuoliseksi, jotta
yhteisista opinnoista loytyisi myés enemman sovellettavaa sisalt6a ammattiaineisiin.

Opiskelijat ovat olleet tyytyvaisia Sakky-malliin, joka mahdollistaa yksil6lliset opintopolut ja oman tahdin mu-
kaisen etenemisen. Opetuksen jarjestdmisessa hyddynnetdan pajoja ja eriytettyja opetusratkaisuja, kuten
erityisopetusta ja YTO-tyOpajoja. Moodlen kaytté opintojen tukena on vakiintunut, mutta ryhmakokojen
kasvu on vaikuttanut opintosuorituksiin ja opetuksen jarjestamiseen.

T-tason kurssimateriaaleja on kehitetty selkokielelld, mutta sisadllén toiminnallisuudessa ja laadun paranta-
misessa on vield kehittamistarpeita. Erityisopettajien rooli opiskelijoiden tukemisessa on keskeinen, ja pate-
van erityisopetuksen merkitys korostuu kokonaisuuden hallinnassa.

YTO-opetuksen rahoitus perustuu 100 €/oppimispisteeseen. Rahoitusmallin toimivuutta seurataan, ja erityi-
sen tuen tarpeen korvauskadytannot kaipaavat tarkastelua. Resurssien suunnittelun keskittdminen on helpot-
tanut toimintaa ja erityisen tuen tarjoamista kehitetdan edelleen yhdessa erityisopettajien ja ohjaajien
kanssa.

Vuorovaikutteisuus opetuksessa on lisaantynyt ja opiskelijat osallistuvat aktiivisemmin keskusteluun. Henki-
|6ston hyvinvoinnista on huolehdittu ja YTO-poolin perustaminen on koettu onnistuneeksi ratkaisuksi, joka
on yhtenaistanyt toimintatapoja ja helpottanut esimerkiksi sijaisuuksien jarjestamista.

Yhteiset opinnot poolin osalta tulosalueeseen ndhden sitova tilikauden tavoite oli alijagamaa -0,593 milj. eu-
roa. Tilikauden toteuma oli ylijaama 0,004 milj. euroa, mika on noin 0,600 milj. euroa parempi kuin talousar-
viossa ennakoitiin.

Tavoite Toteuma 31.12.2024 Poikkeama
Toimintatuotot 3 888 300 3932203 -43 903
Toimintakulut -4481721 -3928021 -553 700
Toimintakate -593 421 4182 -597 603
Vuosikate -593421 4182 -597 603
Tilikauden tulos -593 421 4182 -597 603
Tilikauden ali-/ylijaadma -593421 4182 -597 603

Taulukko 10. Léhde: TANE
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Hyvinvointiala vastuualue 3

Hyvinvointialan vastuualueella 3 toiminnan kehittamisessa korostuvat joustavat ja tydelamalahtoiset koulu-
tusratkaisut seka tiivis yhteistyd muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa. Opetuksessa painotetaan kaytan-
non taitojen harjoittelua ja simulaatiopedagogiikkaa hyddynnetaan laajasti.

Henkiloston tyoelamajaksot on kdynnistetty ja tyohyvinvointia tuetaan muun muassa saannollisilla fiilismit-
tauksilla ja vahvuusajattelun keinoin. Mentoritoiminta vahvistaa osaamisen kehittdmista ja aivoergonomian
keinoin pyritdan vahentamaan kuormitusta. Tydterveyshuollon kanssa tehtdva yhteistyd sekd tiimitasolla
suunniteltu tyhy-toiminta tukevat tyokykya.

Opiskelijoiden nakemykset ovat padosin myonteisid: opinnot ovat vastanneet odotuksia ja oma opintopolku
on loytynyt. HOKS:ien laatiminen ennen opintojen alkua on koettu hyodylliseksi. YTO-opinnot tukevat am-
matillisia opintoja, vaikka joillain ryhmilla on havaittu ammatillisen kasvun katkeamista. Opiskeluhuollon pal-
velut, kuten esimerkiksi soittoaika terveydenhoitajalle, toimivat hyvin.

Ty6elamajaksojen valmentautuminen on toteutunut ja palautekeskusteluja kdyddaan, mutta palautteen ke-
raamisessa ja lapikdynnissa on kehittamistarvetta. Tyopaikkaohjauksen taso vaihtelee, ja opiskelijoiden oma-
aloitteisuutta perehdytyksessa edellytetdan. Teoriaopetuksessa on tarvetta lisdtd monipuolisia pedagogisia
menetelmia.

Opetuksen kehittamista tukee tiivis yhteisollisyys opettajien kesken, ja opetusaineistoa muokataan jousta-
vammin opiskelijaryhmien tarpeisiin. Valineistd mahdollistaa havainnollistavan ja monipuolisen opetuksen.
TyoOssdoppimispaikkojen jarjestelya tukee Tiitus-jarjestelman kaytto.

Hyvinvointialalla osaajapula ja henkiloston ikdantyminen ovat merkittavia haasteita. Suuri osa henkilostosta
on eldkoitymassa lahivuosina. Muuta kuin suomea didinkielenaan puhuvien opiskelijoiden maara on kasva-
nut 26 prosenttiin. Tyokyky ja osaamisen yllapitdminen muuttuvassa toimintaymparistossa vaativat jatkuvaa
kehittamista.

Soveltuvuuskokeiden vaikutuksia on arvioitu kansallisesti, eikd kokeiden poisjattamisen ole havaittu lisdn-
neen keskeyttamisia. Palautetta kerdtdan useaan otteeseen lukuvuoden aikana, mutta sen hyédyntamisessa
opiskelijoiden kanssa ndhdaan edelleen kehittdmistarpeita.

Simulaatiopedagogiikka, yhteisty6 Itd-Suomen yliopiston opettajakoulutuksen kanssa seka pedagogisten rat-
kaisujen kehittaminen, kuten selkokielisyyden liséaminen, tukevat opiskelijoiden oppimista ja osaamisen var-
mistamista.

Hyvinvointi 3 vastuualueen osalta oppimispalveluiden tulosalueeseen ndhden sitova tilikauden tavoite oli
alijadama -0,381 milj. euroa. Tilikauden toteuma oli alijagdma -0,462 milj. euroa, mika on noin 0,081 milj. euroa
huonompi kuin talousarviossa ennakoitiin.

Tavoite Toteuma 31.12.2024 Poikkeama
Toimintatuotot 6 235 047 6 331 497 -96 450
Toimintakulut -6 515 503 -6 678 625 163 122
Toimintakate -280 456 -347 128 66 672
Vuosikate - 280 456 -357 638 77 182
Tilikauden tulos -380 719 - 462 056 81337
Tilikauden ylijadma -380719 -462 056 81337

Taulukko 11. Hyvinvointi 3, Kuopio. Ldhde: TANE
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Hyvinvointi 4 ja Marata 2

Kuva 12. Kuopion kampus. Ldhde: Savon koulutuskuntayhtymdn markkinointimateriaali

Hyvinvointi 4 vastuualueeseen kuuluvat hius- ja kauneudenhoitoala, hierojakoulutus ja jalkojenhoitajan kou-
lutus. Marata 2 vastuualueeseen kuuluvat puhtaus- ja kiinteistopalvelut (Kuopio ja Varkaus) ja puhdastila-
koulutus.

Arviointikdynnilld havaittiin, ettd aiemmat opinnot tunnistetaan ja hyvaksi luetaan joustavasti, ja opiskelijoille
tarjotaan tarvittaessa ohjausta. Opiskelijaterveydenhuolto toimii hyvin, ja tydelaméjaksoilta on saatu positii-
visia kokemuksia. Yrittajyytta tuodaan esille erityisesti kauneudenhoitoalalla, ja kaksoistutkinnon suorittami-
nen on mahdollistettu joustavasti, mika tukee opiskelijoiden yksil6llisia opintopolkuja ja urasuunnitelmia.

Opetuksessa ja ohjauksessa opettajien ammatillinen kokemus ja kannustava ote ovat merkittavia vahvuuksia,
jotka edistdvat oppimista ja opiskelumotivaatiota. Henkilokohtaisen osaamisen kehittdmissuunnitelman eli
HOKS-prosessin toimivuus on todettu sujuvaksi, ja paivitykset tehdaan tarpeen mukaan. Palautekyselyita to-
teutetaan saanndllisesti, mutta niiden systemaattinen lapikaynti opiskelijoiden kanssa kaipaa edelleen kehit-
tamista, jotta palautetta voitaisiin hyddyntaa entista tehokkaammin toiminnan parantamiseen.

Maahanmuuttajataustaiset opiskelijat on alkuun sijoitettu omiin ryhmiinsa, mutta heidan integrointiaan suo-
malaisten opiskelijoiden kanssa on aktiivisesti edistetty. Tama tukee kulttuurien valistd vuorovaikutusta ja
yhteisollisyyden kehittymistd, jota on myo6s tunnistettu tarkeaksi kehittamiskohteeksi. Monimuotoisuuden
arvostaminen ja inkluusion vahvistaminen nakyvat toimenpiteissa, joiden tavoitteena on rakentaa entista
osallistavampaa oppimisymparistoa.

Kestava kehitys on integroitu osaksi arjen toimintaa. Opiskelijoiden motivaatio on yleisesti ottaen hyva, ja
tyoelamayhteistyo sujuu padsadntoisesti hyvin, vaikka tyopaikkaohjaajien maara on joillakin aloilla, erityisesti
pienissd kauneusalan yrityksissa, riittdmaton. Tyoelamajaksot tukevat opiskelijoiden tydnhakutaitojen kehit-
tymistd, kun tyonhaku integroidaan kdytannon harjoitteluun.

Verkko-opetuksen kehittamisessa on otettu selkeita edistysaskeleita. Uusi Moodle-ymparisté on rakennettu,
javirtuaaliasiakasprojektit tukevat opiskelijoiden kdytannon taitojen kehittymista. IMS-jarjestelma ja verkko-
oppimisen ratkaisut laajenevat myds muille aloille vuoden 2025 aikana, mika laajentaa digitaalisen oppimisen
mahdollisuuksia ja saavutettavuutta.

YTO-opintojen osalta on tunnistettu, etta erityisesti vanhemmille opiskelijoille opintojen suorittaminen voi
olla haasteellista. Valmistuminen saattaa toisinaan viivastya, jos YTO-opinnot jadvat keskenerdisiksi. Taman
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vuoksi YTO-opintojen ohjauksen kehittaminen ja opiskelijoiden motivointi on nahty tarkeaksi jatkotoimenpi-
teeksi, jolla voidaan tukea opiskelijoiden etenemistd opinnoissaan.

Tyoelamajaksoilla yhteydenpito tyopaikkaohjaajiin toimii ja palautetta kerdatdan, mutta tydelamayhteistyon
suunnitelmallisuutta tulisi edelleen parantaa. Myos uusien tyontekijoiden perehdytys on kattavaa ja siihen
liittyvat materiaalit ovat hyvin saatavilla, mika osaltaan tukee laadukasta ja yhtenaista tyoskentelykulttuuria.

Laatutoiminnan osalta on tunnistettu tarve vahvistaa palautteiden kasittelya ja erityisesti palautekeskuste-
lujen kdaymista opiskelijoiden kanssa. Ndin voidaan lisata opiskelijoiden kokemusta siita, ettd heidan nake-
myksidan arvostetaan ja etta ne vaikuttavat toiminnan kehittamiseen.

Hyvinvointi 4 vastuualueen osalta oppimispalveluiden tulosalueeseen nahden sitova tilikauden tavoite oli
alijdama 0,673 milj. euroa. Tilikauden toteutunut alijaama oli 0,511 milj. euroa, mikd on noin - 0,162milj.
euroa parempi kuin talousarviossa ennakaoitiin.

Tavoite Toteuma 31.12.2024 Poikkeama
Toimintatuotot 1798 046 1 888 689 -90 643
Toimintakulut -2 310 496 -2241139 -69 357
Toimintakate -512 450 352 350 -160 000
Vuosikate -512 450 -352 450 -160 000
Tilikauden tulos -672 981 -511 287 -161 694
Tilikauden alijaama -672 981 -511 287 -161 694

Taulukko 12. Hyvinvointi 4, Lihde: TANE

Marata 2 vastuualueen osalta oppimispalveluiden tulosalueeseen nahden sitova tilikauden tavoite oli yli-
jaama 0,017 milj. euroa. Tilikauden toteuma oli ylijadmaa 0,207 milj. euroa, mikd on noin 0,190 milj. euroa
parempi kuin talousarviossa ennakoitiin.

Tavoite Toteuma 31.12.2024 Poikkeama
Toimintatuotot 1667 964 1926438 -258 474
Toimintakulut -1625 048 -1693 221 68 173
Toimintakate 42 916 233 217 -190 301
Vuosikate 42916 233217 -190 301
Tilikauden tulos 16 896 207 197 -190 301
Tilikauden alijaama 16 896 207 197 -190 301

Taulukko 13. Marata 2, Léhde: TANE

Hyvinvointi 4 ja Marata 2 vastuualueiden osalta oppimispalveluiden tulosalueeseen nahden sitova tilikauden
tavoite oli yhteensa alijaama -0,656 milj. euroa. Tilikauden toteuma oli alijaamaa -0,304 milj. euroa, mika on
noin 0,352 milj. euroa parempi kuin talousarviossa ennakoitiin.

Hyvinvointi 5
Hyvinvointi 5 vastuualueeseen kuuluvat sosiaali- ja terveys-, kasvatus-, ladke- ja vadlinehuoltoalan koulutus.

Hyvinvointiala 5:113 rahoitusmuutokset vaikuttavat etenkin ammatti- ja erikoisammattitutkintojen (AT ja EAT)
tarjontaan, vahentaen opintosuorituksia noin 100 osaamispisteelld. Ladkehuollon opiskelijat tyollistyvat hy-
vin, erityisesti apteekkeihin ja koulutuksen jarjestajia alalla on valtakunnallisesti vain viisi. Valinehuollon kou-
lutuksen jatkuvuus on tarkeda yliopistosairaalayhteistyon vuoksi ja yhteistyotd on laajennettu esimerkiksi
Pohjois-Karjalan suuntaan.
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Tutkinnon osia on tiivistetty kompakteiksi kokonaisuuksiksi ja opiskelijapolkuja pyritdan lyhentdamaan muun
muassa yhdistamalla ndyttoja. Moodle- ja Teams-ymparistdjen hyddyntaminen on osa arjen kehittamistyota
ja mahdollistaa joustavan opiskelun.

Savon Koulutus Oy:n kautta toteutetaan EAT-koulutuksia ja erilaisia valmennuksia seka yhteisty6ta syvenne-
tdan osaamistiimin perustamisen myota. Uudelleenkouluttautujien tilanne vuoden 2026 jilkeen herattda
huolta, vaikka tarpeen ennakoidaan jatkuvan.

Opettajuus on muuttunut merkittavasti: opetuksen painopiste on siirtynyt opiskelijapolkujen ohjaamiseen ja
nayttéjen vastaanottamiseen. Henkildstén osaamisen kehittaminen ja muutoksessa mukana pysyminen nah-
daan keskeisena haasteena.

Opiskelijoiden tukena toimii kaksi erityisopettajaa ja ryhméanedustajien tapaamisia jarjestetdaan kahdesti vuo-
dessa. Toiminnassa korostuvat yhdessa sovitut pelisdannot ja verkostoyhteistydon merkitys, erityisesti alueel-
lisen osaajapulan ratkaisemiseksi.

Hyvinvointi 5 vastuualueen osalta oppimispalveluiden tulosalueeseen nihden sitova tilikauden tavoite oli
ylijadma 0,207 milj. euroa. Tilikauden toteuma oli ylijaamaa 0,606 milj. euroa, mikd on noin 0,399 milj. euroa
parempi kuin talousarviossa ennakoitiin.

Tavoite Toteuma 31.12.2024 Poikkeama
Toimintatuotot 2786578 3301133 -514 555
Toimintakulut 2 568 440 -2 687 356 118916
Toimintakate 218 138 613 777 -395 639
Vuosikate 218 138 613 777 -395 639
Tilikauden tulos 207 378 605 916 -398 538
Tilikauden ylijaama 207 378 605 916 -398 538

Taulukko 14. Hyvinvointi 5, Lihde: TANE

Hyvinvointi 7
Hyvinvointi 7 vastuualueeseen kuuluu TUVA eli tutkintokoulutukseen valmentava koulutus.

TUVA-koulutuksessa opiskelijoiden yksilolliset tarpeet ja tavoitteet huomioidaan hyvin. Jokaiselle laaditaan
HOKS ja tarvittaessa erityisen tuen suunnitelmat, ja ohjaus toimii vahvasti niin opettajien kuin opiskelijater-
veydenhuollon tukemana. HOKS:ien paivitys on sujuvaa ja aloitetaan jo ennen opintojen alkua huoltajien
kanssa kaytavilla keskusteluilla.

Opiskelijapalautetta kerataan jarjestelmallisesti aloitus- ja paatoskyselyiden avulla, mutta palautteen syste-
maattisessa kasittelyssa on vield kehittamistarpeita. Alaikdisten huoltajilta keratdan myos palautetta. Opis-
kelijoiden siirtyminen TUVA:sta ammatillisille aloille toimii, samoin liilkenne aloilta TUVA:an erityisesti amma-
tillisesti hitaammin etenevissa tapauksissa.

Tyodelamajaksot ovat tarkea osa TUVA-opiskelijoiden oppimispolkua, ja paluun jalkeen opiskelijoiden koke-
muksia kasitellaan keskustellen. Verkko-oppimista hyddynnetddn muun muassa "Verkko-perjantai"-toimin-
nan avulla.

Opiskelijaryhmat ovat keskimaarin 18 opiskelijan kokoisia, maahanmuuttajaryhmat ovat hieman suurempia.
Maahanmuuttajataustaiset opiskelijat ovat aluksi omissa ryhmissdan, mutta integroitumista muiden opiske-
lijoiden kanssa edistetddn opetustilanteissa. Opiskelijat eivat aina miellda TUVA:a ensisijaiseksi vaihtoehdok-
seen, mika heijastuu motivaatioon. TUVA nahdaan kuitenkin tarkeana mahdollisuutena niille nuorille, joille
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ammatilliset valmiudet eivat vield ole riittavat. Toiminta on ollut taloudellisesti vakaata, mutta oppivelvollis-
ten maaran kasvun ja OVU-madrien laskun myo6ta resurssien hallintaan ja toiminnan painopisteisiin on jat-
kossa kiinnitettava erityistd huomiota.

Yhteistyota koulutusalojen kanssa ja siirtymavaiheiden sujuvuutta pyritddan edelleen kehittdmaan. Tyoela-
mayhteydet ovat vakiintuneet, ja tydelaman perustaitojen oppiminen on tarkedssa roolissa myos maahan-
muuttajille.

Hyvinvointi 7 vastuualueen osalta oppimispalveluiden tulosalueeseen nihden sitova tilikauden tavoite oli
ylijaama 0,728 milj. euroa. Tilikauden toteuma oli ylijaama 0,825 milj. euroa, mika on noin 0,097 milj. euroa
parempi kuin talousarviossa ennakoitiin.

Tavoite Toteuma 31.12.2024 Poikkeama
Toimintatuotot 3448 368 3975091 -526 723
Toimintakulut -2 720 547 -3149 822 429 275
Toimintakate 727 821 825 269 -97 488
Vuosikate 727 821 825 269 -97 448
Tilikauden tulos 727 821 825 269 -97 448
Tilikauden ylijaama 727 821 825 269 -97 448

Taulukko 15. Hyvinvointi 7, Ldhde: TANE

Hyvinvointi 2
Hyvinvointi 2 vastuualueeseen kuuluu tyohon ja itsendiseen elamaan valmentava koulutus (TELMA).

TELMA-koulutuksessa opiskelijalahtoisyys ja luovuuden hyddyntdminen korostuvat. Toimintaymparisté on
lammin, yhteisollinen ja turvallinen; opiskelijat kokevat kaveruuden tarkeaksi ja syrjivdaa asennetta ei ole ha-
vaittu.

Toiminnassa riskind on tunnistettu vakivallan uhka ja opiskelijan katoaminen seka ohjeistuksia kdydaan saan-
nollisesti lapi. Poissaolot ovat erittdin vahaisia ja opiskelijoiden sitoutuminen on vahvaa.

Opiskelijaterveydenhuollon palvelujen maaran on arvioitu kaipaavan vahvistamista. Opetusta jarjestetdan
my0s satelliittiopetuksena. Palautetta keratdan aloitus- ja paattokyselyilla ja opiskelijoiden nivelvaiheen oh-
jaus toimii hyvin. HOKS-prosessi on sujuva ja osaajien verkosto tukee sen toteuttamista.

Ty6elamayhteyksien ja oppimistehtavien kehittdminen opiskelijoille on tunnistettu kehittamiskohteeksi. Tyo-
tehtdvien l0ytyminen vaatii oikeanlaista tukea ja rahoitusta. Yhteisollisyys kampuksella tukee turvallisuuden

tunnetta ja TELMA-opiskelijoiden vuorovaikutus muiden alojen opiskelijoiden kanssa on mydnteista. Kestava
kehitys huomioidaan toiminnassa.

Aikuiskoulutuksen muutokset tulevat vaikuttamaan toimintaan tulevaisuudessa. Opiskelijaryhmat ovat pie-
nia, keskimaarin noin 10 opiskelijaa ja henkilostéresurssit on mitoitettu tukemaan yksildllisia tarpeita.

Tydhyvinvointiin kiinnitetadn huomiota tydnohjauksella ja avoimella keskustelulla. Sairauspoissaoloja on jon-
kin verran enemman kuin muualla kuntayhtymassd, johtuen muun muassa opiskelijoiden sairastumisista.

Koulutuspaallikdiden valista yhteisty6ta ja hyvien kdytantdjen jakamista halutaan vahvistaa tulevaisuudessa.

Metsa 2 tulosalueella opiskelijoiden yksil6lliset opintopolut ja laadukas opetus ja ohjaus on toteutunut hyvin.
Erinomaisen opetuksen ja ohjauksen kyselyiden vastausten keskiarvot ovat yli neljan. Vastaukset,
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joissa keskiarvot ovat olleet alle 4, ovat luontoalan opiskelijoiden vastauksia kysymyksiin: Saamani opetus ja
ohjaus on ollut selkedd, ymmarrettavaa ja asiallista sekd saamani opetus ja ohjaus on ollut kannustavaa ja se
on tukenut tavoitteitani. Palautteet on kasitelty tiimissa ja niista on keskusteltu rakentavasti.

Henkiloston yhteisollisyytta on edistetty yhteisilla vapaamuotoisilla kahvihetkilla seka TELMA:ssa perjantaiar-
vonnalla.

Asiakaskunta muuttuu entistakin monimuotoisemmaksi ja mielenterveysongelmista karsivien opiskelijoiden
madran tunnistetaan lisdantyvan. Oppimisymparistdjen monipuolisuus ja asiakaslahtoisyys korostuvat tar-
peiden eriytyessa. Hybridimuotoinen opetus ja ohjaus tulee korostumaan. Kaytettavissa olevat resurssit eivat
kasva samassa suhteessa asiakastarpeen moninaistuessa, joten on kehitettava toimintaa ja muutettava suun-
nitelmia ketterasti arjessa. Aikuiskoulutusrahoituksen muutos vaikuttaa erityisesti Metsa 2 vastuualueen
opiskelijoihin. He ovat pdaasiassa jo aikaisemman tutkinnon suorittaneita alanvaihtajia, joista moni on opis-
kellut aikaisemmin aikuiskoulutustuella. Metsa 2:ssa on kdynnistetty kehittamisty®, jonka tarkoituksena on
suunnitella kohderyhmaa ndiden muutosten myo6ta ja siten koulutuksen toteuttamista uudella tavalla.

Tietojohtaminen ja digitalisaatio kehittyy koko ajan ja niiden hyodynnettavyys lisdantyy. Tietojohtamisen tyo-
kalut, kuten muun muassa RapSa on arkikaytdssa, tydajanseurantaan kaytetadn Reportronic jarjestelmaa ja
opiskelijahallintajarjestelma on Wilma. TELMA:n opetus- ja ohjaustydssa erilaiset kommunikointilaitteet, oh-
jelmat ja sovellukset ovat paivittdisessa kaytossa. Immersiivinen opetustila on TELMA:n tiloissa ja arjen ope-
tuskaytossa lahes paivittdin.

Henkilosto on ylpeasti ja aidosti ammattilaisia. Arvostetaan tyota ja kannustetaan toisia yhteistyota tehden.
Oppilaitosmaailmassa nakyy aina tiettyja ilmioita, jotka erityisesti loma-aikojen ldhestyessa voi nakya ylilyon-
tind muun muassa toisen henkilén kohtaamisessa. Talloin asiallisen tyokayttaytymisen merkitys korostuu.

TELMA:ssa henkiloston maara on talla hetkelld riittava, tyokyky padasiassa hyva ja osaaminen kunnossa.
Vaikka suureen henkilostomaaraan mahtuu monenlaisia elamantilanteita, useimmiten esiin nousseet ongel-
mat eivat ole liittyneet suoraan tyohon, vaan ovat heijastuneet eliman muilta osa-alueilta. Metsa 2 vastuu-
alueella toimitaan melko pienelld henkilostomaaralla, mutta resurssi on kohdennettu oikein opiskelijavuosi-
tavoitteeseen nahden. Sakkyn koetaan olevan henkilostda tukeva, erittdin joustava tydnantaja. Tyotilat ja
tyovalineet ovat kunnossa. Suuri moniammatillinen oppilaitos mahdollistaa monialaisen osaamisen, ja osaa-
mista jaetaan erilaisissa sisdisissa koulutuksissa.

Toivalan kampuksella tehdadan aktiivista yhteisty6ta eri koulutusalojen kesken. Henkiloston ty6elamajaksot
on kaynnistetty ja kehitetty joustavia, tydelaman tarpeita vastaavaa opetustarjontaa tutkinnon osista ja nii-
den yhdistelmistd myos ylialaisesti. Metsa 2 vastuualueella joustava opintojen aloittaminen on kaikilla mah-
dollista.

Osaajista on pidetty huolta osallistumalla strategian toimeenpanon tyopajoihin ja keskusteluun muuan mu-
assa Howspace-alustalla. Tavoitteen toteuttamiseksi on laadittu kehittdmissuunnitelma ja sen mukaisia kou-
lutuksia on toteutettu. Jokaisen kanssa on kdyty tavoite- ja vahvuuskeskustelut. Positiivisen organisaatiokult-
tuurin kehittamista pyritdan jatkamaan.

Hyvinvointi 2 vastuualueen osalta oppimispalveluiden tulosalueeseen nahden sitova tilikauden tavoite oli
ylijadma 1,593 milj. euroa. Tilikauden toteutunut ylijaama oli 1,277 milj. euroa, mika on noin 0,365 milj. euroa
heikompi kuin talousarviossa ennakoitiin.
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Tavoite Toteuma 31.12.2024 Poikkeama
Toimintatuotot 3399 616 3134 464 265 152
Toimintakulut 1775282 1 886 805 111523
Toimintakate 1624334 1247 659 376 675
Vuosikate 1624334 1247 659 376 375
Tilikauden tulos 1593154 1227479 365 675
Tilikauden ylijaama 1593 154 1277479 365 675

Taulukko 16. Hyvinvointi 2, Lihde: TANE

Liikenne 2 (lentokone) ja rakentaminen 2 (turvallisuus)

Opiskelu lentokone- ja turvallisuusalalla etenee sadannénmukaisesti ja sujuvasti. Tydturvallisuuden opetus on
vahvasti integroitu opetukseen ja englannin kielelld opettaminen on keskeinen osa kokonaisuutta. Tydssdop-
pimispaikkojen 16ytyminen on onnistunut hyvin, mutta alaikdisten opiskelijoiden kohdalla salassapitosdan-
nokset ja ikarajoitukset asettavat haasteita.

Lentokonealalla ensimmaisen vuoden alku on opiskelijoille kuormittava, erityisesti runsaiden teoriaopintojen
vuoksi. Tyossdoppimisjaksoille edellytetdan YTO-opintojen suorittamista ennen tyoelamaan siirtymista. Ma-
temaattisten taitojen heikkeneminen peruskoulupohjaisilla opiskelijoilla on noussut esiin erityisesti sahko-
tekniikkaan liittyvissa opinnoissa. Erityisen tuen tarve on kasvanut ja tueksi on saatu matemaattisten ainei-
den erityisopettaja.

Palautetta kerataan paivittain keskusteluin ja opettajien huolipalavereissa. Laatuun kiinnitetdan huomiota ja
sen varmistamiseen on kdytdssa mittareita. Talouden seuranta toimii hyvin.

Turvallisuusalan koulutuksessa opiskelu jarjestetddan kahdessa vuorossa, mutta iltaopiskelijoille ei ole tarjolla
opiskelijapalveluja. Opetushenkil6stolta edellytetddan maaraajoin suoritettavia patevyyskoulutuksia ja seu-
rantajarjestelman kayttoonotto on kaynnissa.

Soveltuvuuskokeista on luovuttu aiemmin ja nykyisin opiskelijat valitaan padsaantoisesti peruskoulusta suo-
raan tai haastattelujen kautta jatkuvassa haussa ja AT/EAT-opinnoissa. Opiskelija-aineksen polarisaatio on
lisdantynyt ja keskeyttamisten ehkdisemiseksi lahiopetukseen ja ryhmadytymiseen panostetaan. RapSa-jarjes-
telman avulla toiminnan ja oppimisen seurantatietoa saadaan kaytt66n myos opettajille.
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Kuva 13. Kuopion kampus. Ldhde: Savon koulutuskuntayhtymdén markkinointimateriaali
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Vastuualueiden liikenne 2 ja rakentaminen 2 osalta tulosalueeseen nahden sitova tilikauden tavoite oli ali-
jaama 0,259 milj. euroa. Tilikauden toteutunut alijaama oli 0,068 milj. euroa, mikd on noin 0,191milj. euroa

parempi kuin talousarviossa ennakoitiin.

Vastuualueet liikenne 2 ja rakentaminen 2 yhteensa

Tavoite Toteuma 31.12.2024 Poikkeama
Toimintatuotot 1548 183 1687417 -139 234
Toimintakulut -1801734 -1750 076 -51 658
Toimintakate -253 551 -62 659 -190 892
Vuosikate -253 551 -62 661 -190 890
Tilikauden tulos -258 539 -67 649 -190 890
Tilikauden alijaama -258 539 -67 649 -190 890
Taulukko 17. Liikenne 2 ja rakentaminen 2 yht. Léhde: TANE
Liikenne 2 (lentokoneasentaja) avattuna erikseen
Tavoite Toteuma 31.12.2024 Poikkeama
Toimintatuotot 778 948 895 665 -116 717
Toimintakulut 972 413 -971 413 -1.000
Toimintakate -193 465 -75 748 -117 717
Vuosikate -193 465 -75 748 -117 717
Tilikauden tulos -193 810 -76 093 -117 717
Tilikauden alijaama -193 810 -76 093 -117 717

Taulukko 18. Lentokone 2, Ldhde: TANE

Kuva 14. Tarkastuslautakunnan arviointikdynti lentokonealalle, mukana myés vastuullinen tilintarkastaja Esko Sdild.
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Opiskelijahallintopalvelut

Opiskelijahallintopalveluissa keskeisia kehittamiskohteita ovat prosessien tehostaminen ja selkeyttaminen,
erityisesti hakeutumisen, todistusten valmistamisen, oppivelvollisuuden ja valtakunnallisten tietojarjestel-
mien hallinnan toteuttaminen. Poolin tehtavana on tukea koulutusalojen ydintoimintaa.

Koulutustarjonnan muutoksista toivotaan tiedottamista opiskelijahallintoon mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa. Tietojarjestelmien ja sahkdisen viestinndan osaamisen merkitys on kasvanut ja englannin kielen
taito on yha tarkedampaa erityisesti englanninkielisen koulutuksen hallinnoinnissa.

Opiskelijoiden osallisuuden tukemiseksi Wilman kayttoa on laajennettu kattamaan tiedottamisen, viestin-
nan, opiskelijan omat lomakkeet seka opintojen suunnittelun ja seurannan. Lisdksi sahkdisen todistuksen
kdyttéonottoa valmistellaan.

Wilmaan tallennettujen tietojen poistaminen koetaan haastavaksi ja tietosuojakaytdntoéihin liittyva toimin-
tatapa vaatii kehittamista.

Opiskelijahallintopalveluiden osalta oppimispalveluiden tulosalueeseen ndhden sitova tilikauden tavoite oli
ylijadma 0,016 milj. euroa. Tilikauden toteutunut ylijdama oli 0,166 milj. euroa, mika on noin 0,150 milj. euroa
parempi kuin talousarviossa ennakoitiin.

Tavoite Toteuma 31.12.2024 Poikkeama
Toimintatuotot 1765 946 1763 689 2 257
Toimintakulut -1749614 1596 199 -153 415
Toimintakate 16 332 167 490 -151 158
Vuosikate 16 332 166 186 -149 854
Tilikauden tulos 16 332 166 186 -149 854
Tilikauden ylijaama 16 332 166 186 -149 854

Taulukko 19. Opiskelijahallintopalvelut, Ldhde: TANE

HALLINTOPALVELUT HENKILOSTOPALVELUT RAVINTOLAPALVELUT

HALLINTOPALVELUPAALLIKKO

HENKILOSTOPAALLIKKD RAVINTOLAPALVELUPAALLIKKD

TALOUS- JA TIETOHALLINTO-
RAHOITUSPALVELUT PALVELUT TILAPALVELUT

TILAPALVELUPAALLIKKD

TIETOHALLINTOPAALLIKKD

TALOUSPARLLIKKG

Kuva 15. Tukipalvelujen tulosalueen osaamispoolit

Vuonna 2024 Savon koulutuskuntayhtyman tukipalveluissa edistettiin merkittavasti strategisia paamaaria
useilla osa-alueilla. Toimintaymparistén analyysin ja tulevaisuustydpajojen tuloksia hyddynnettiin alojen ke-
hittdmisohjelmassa seka henkil6stén osaamisen kehittamisessa, vaikka tydelamajaksojen toteuttaminen jou-
duttiin keskeyttamaan yhteistoimintaneuvottelujen seurauksena.

Laadunhallintajarjestelma paivitettiin EFQM-mallin mukaiseksi tukemaan jatkuvaa laadun ja tehokkuuden
kehittamista. Asiakastietojen hallintaan kehitettiin uusi maarittelymalli ja opiskelijan tuen tarpeita ryhdyttiin
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ennakoimaan HOKS-heréatteiden avulla. Lisdksi Savon Koulutus Oy:lle tarjottiin tarvittavat tukipalvelut. Hank-
keiden valmisteluun ja arviointiin otettiin kdytt66n yhtendiset menettelytavat ja hankkeiden ohjattavuutta
parannettiin valiarviointien avulla.

Digikehityksen saralla laadittiin DigiSakky 2027-ohjelma ja kdynnistettiin tekodlyn hyédyntaminen oppimis-
ymparistojen ja tiedonhakuprosessien tukena. Tietohallinnon ja tilapalveluiden yhteistyota kehitettiin tiiviisti
muiden alueen toimijoiden kanssa. Henkildstoén osaamisen ja tyohyvinvoinnin tukeminen nakyi muun muassa
strategiaporinoina, HEPA-hetkinad seka perehdytysohjelman ja rekrytointiprosessien kehittamisena. Vaikka
henkiloston tydelamajaksot keskeytettiin YT-neuvottelujen vuoksi ja taloustilanne kiristi toimintaa, tukipal-
velut onnistuivat laajasti tukemaan kuntayhtyman strategisia tavoitteita ja luomaan pohjaa tulevaisuuden
kestavalle kehittamiselle.

Tilapalveluiden osalta jatkettiin kiinteistdjen yllapito- ja huoltopalveluiden, rakennuttamisen, isdnnéinnin,
siivous-, jatehuolto- ja turvallisuuspalveluiden kehittamista. Vuoden merkittavin tilainvestointi oli Toivalan
opiskelija-asuntolan rakentamisen kdynnistaminen. Rakennusprojektin kokonaiskustannusarvio kahdelle
vuodelle on 3,5 miljoonaa euroa ja vuoden 2024 investointikustannusten toteutuma oli 1,8 miljoonaa euroa.
Tukipalveluiden nettoinvestointien toteuma oli 2,5 miljoonaa euroa, |dhes talousarvion mukainen.

Tukipalvelujen tuloskortti
N&kokulmat Mittarit 2024
Tavoite | To- Poik- Tila

teuma keama
Henkilosto Tyoolobarometri 3,8 3,9 +0,1
Piddmme osaa- | Asiakastyytyvaisyys (sisdinen) 3,8 4,0 1+0.2
jistamme huo- | Terveysprosentti 82 84,3 +2.3
len Sairauspoissaolopaivat/henkild, kalenteripv 10,5 13,1 -2,6
Koulutuspaivat/henkilo 2,0 1,5 -0,5
Talous Toimintatuotot (M€, ulk. ja sis.) 28,5 30,6 +2,1
Tulos (M€, ulk. ja sis.) -0,6 0,02 -0,58
Tilakustannukset toimintatuotoista (ulk. %) 10,4 10,6 +0,2

Taulukko 20. Tukipalveluiden tuloskortti.

Tulossa tai kehityskohteena:
e HR-jarjestelma
e Yhteisten toimintatapojen madrittely toiminnanohjausjarjestelmaan

Tukipalveluiden talousarvion toteutuminen

Tukipalveluiden vuoden 2024 alkuperdinen talousarvio oli laadittu niin, etta talousarvioon oli budjetoitu toi-
mintatuottoja 28,478 milj. euroa (tuottoihin sisaltyy sisdisia hallintopalveluja 8,5 milj. euroa). Toimintakuluja
yhteisille palveluille oli budjetoitu talousarvioon 22,828 milj. euroa. Alempana olevassa taulukossa ovat tu-
losalueen tarkemmat tiedot. Toimintakulut olivat 1,534 milj. euroa yli talousarvissa asetetun tavoitteen, to-
teuman ollessa 24,362 milj. euroa. Toimintakatteeksi muodostui toimintatuottojen ja toimintakulujen jal-
keen 15,204 milj. euroa.

Tukipalveluiden tulosalueen osalta sitovuustaso yhtymahallitukseen nahden oli talousarviomuutoksen jal-

keen alijaama 0,248 milj. euroa, toteuma oli ylijaama 0,390 milj. euroa. Ylijadama on 0,634 milj. euroa parempi
kuin talousarviossa ennakaoitiin.
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Tukipalvelujen osalta talousarvionsitovuustaso yhtymahallitukseen ndhden oli nettoinvestointien osalta
1,800 milj. euroa, talousarviomuutoksen jalkeen 2,633 milj. euroa ja nettoinvestointien toteuma oli 2,506
milj. euroa. Toteuma on 0,127 milj. euroa alle asetetun sitovan tavoitteen.

Tavoite Toteuma 31.12.2024 Poikkeama
Toimintatuotot 28477 761 30599 327 -2 121 566
Toimintakulut 22 828 357 24 362 148 1533891
Toimintakate 5649 504 6237 179 -587 675
Vuosikate 4 366 440 5061 459 -695 019
Tilikauden tulos -617 890 15 547 -633 437
Tilikauden ylijaama -248 200 390 487 -633 687

Taulukko 21. Léhde: TANE, Tukipalvelut, Ulkoiset ja sisdiset

Tukipalveluiden toiminta on kehittynyt kuntayhtyman kokonaistoimintaa palvelevaksi osaksi.

Savon koulutuskuntayhtymalld oli vuonna 2024 kaynnissa 55 hanketta, joissa kuntayhtyman budjetti oli yh-
teensa noin 14,5 milj. euroa. Kaynnissa olevien ulkopuolisella rahoituksella rahoitettavien hankkeiden maara
oli 43 kappaletta ja niiden kokonaisbudjetista kuntayhtyman osuus oli noin 13,0 milj. euroa.

Vastuullisuusteemaisten kehittamishankkeiden budjetti oli vuoden 2024 lopussa yhteensa 7,182 milj. euroa,
josta omarahoitus osuus oli 1,445 milj. euroa. (Léhde RapSa, Vastuullisuus.)

Hankkeet rahoittajaluokittain (kpl)

OPH/OKM; Ministerigt
Rakennerahasto
Sisginen

JOTRA

i 10 20 30

P

Kuva 16. Hankkeet rahoittajaluokittain. Léhde: RapSa

Hanketoiminnan tavoitteena on, ettd kaikki Sakkyn hankkeet ovat osaltaan tukemassa perustehtdvaa ja toi-
meenpanemassa Sakkyn strategiaa ja sita tukevia kehittamisohjelmia. Kytkeytyminen Sakkyn laajempiin ta-
voitteisiin tulee osoittaa jo siind vaiheessa, kun hankkeelle haetaan valmistelulupaa ja tassa vaiheessa han-
keideaan voidaan myds pyytaa arviointi sisdisesti asiantuntijoilta ennen valmisteluluvasta paattamista.

Kaikille Sakkyn ulkoisen rahoituksen hankkeille toteutetaan valiarviointi vahintaan kerran hankkeen aikana,
noin hankkeen puolivalissa. Isommille hankkeille arviointia tehdaan vuosittain. Valiarvioinnissa keskitytaan
hankkeen tavoitteiden toteutumisen seurantaan ja vaikuttavuuden arviointiin. Erityisesti tarkastellaan Sak-
kyn omien tavoitteiden tayttymista ja tarvittavia toimia tulosten ja vaikuttavuuden toteutumiseksi. Valiarvi-
ointiin osallistuu ainakin hankepaillikkd, hankkeen omistaja/vastuuhenkilo seka innovaatiopaallikké. Hank-
keen omistajalla on keskeinen rooli hankkeen vaikuttavuuden varmistamisessa ja tulosten jalkauttamisessa.
Hankkeen paattyessa kaikista Sakkyn hankkeista taytetaan vaikuttavuuden arviointi, jonka tulokset on tar-
koitettu vain sisdiseen kayttoon.
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Sakkyn hankkeiden temaattista koordinointia on tiivistetty, jotta padstaan yksittaisista irrallisista hankkeista
kokonaisvaltaisempaan kehittdmiseen ja voidaan tehokkaammin koordinoida eri hankkeiden toimia. Hank-
keet on jaoteltu seuraaviin teemoihin tai painopisteisiin:

Hankkeissa kehitettiin seuraavia teemoja:

e Oman toiminnan kehittdaminen (33 hanketta)
¢ Alueen tyoeldaman kehittaminen (26)

e Vihrea siirtyma (14)

e Digitalisaatio ja uudet teknologiat (13)

e Maahanmuuttajille suunnatut palvelut (7)

e Kansainvalisyys (7)

¢ Pedagoginen kehittdminen (6)

¢ Hyvinvointi, osallisuus ja yhteisollisyys (6)

e Tyollistyminen ja yrittadjyys (2)

Talous- ja rahoituspalvelut

Talous- ja rahoituspalveluiden pooliin kuuluvat talous- ja hankintatiimit, joita tydonjohdollisesti johtaa talous-
paallikko. Asiantuntijoille on maaritelty vastuualueet, ja tyoskentely tapahtuu joustavasti tiimityona ilman
yksittaisiin henkil6ihin sidottuja vastuita. Tiedon jakaminen useammalle asiantuntijalle parantaa toiminta-
varmuutta.

Toiminta ja tehtavat ovat vuosien aikana muuttuneet, ja prosesseja on kehitetty saavutettavuuden ja tiedo-
tuksen parantamiseksi. Poolin vastuulle on siirtynyt uusia tehtavia, kuten raportointi, tuloskortin laadinta,
sisdisen laskennan periaatteiden kehittaminen ja ulkoisen tarkastuksen koordinointi. Muutosten hallinta laa-
jassa kokonaisuudessa on vaatinut uudenlaista tydjarjestelya ja jatkuvaa kehittamista.

Teknologian hyddyntaminen on mahdollistanut asiakaslahtéisemman ja tehokkaamman toiminnan. Kehitys-
tyon kohteina ovat olleet muun muassa talouden seurantaa tukevien raporttien laadinta ja sisdisen valvon-
nan vahvistaminen. Esimerkiksi ostojen seurantaraportti antaa esihenkildille ajantasaisen kokonaiskuvan
hankinnoista ja tukee kilpailuttamisen tarpeen arviointia.

Tietovarannon oikeellisuuden varmistaminen ja raportointiprosessien kehittaminen ovat jatkuvan kehittami-
sen kohteina prosessin omistajuuden kautta.

Talousarvion toteutuminen

Vastuualueen osalta tukipalveluiden tulosalueeseen nahden sitova tilikauden tavoite oli alijaama 0,127 milj.
euroa. Tilikauden toteuma oli ylijaamaa 0,262 milj. euroa, mika on 0,383 milj. euroa parempi kuin talousar-
viossa ennakoitiin.

Tavoite Toteuma 31.12.2024 Poikkeama
Toimintatuotot 1798 768 1808 609 -9 841
Toimintakulut 1798 260 1532036 -266 224
Toimintakate 508 276 573 -383 076
Vuosikate -126 556 256 520 - 383076
Tilikauden tulos -126 556 256 520 -383076
Tilikauden ylijadma - 126 556 261770 -388 326

Taulukko 22. Léhde: TANE ulkoinen ja sisdinen, talous- ja rahoituspalvelut
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Tukipalvelujen hallinto ja strategian tuki

Tukipalvelujen hallinnon ja strategian tuessa on panostettu Reilu Sakky -vastuullisuusohjelman jalkauttami-
seen ja viestintdan. Ohjelmaa esiteltiin henkilostolle useissa eri tilaisuuksissa, ja tallenne lisattiin Intrassa
kaikkien saataville. Lisaksi vastuullisuustoimenpiteista viestittiin aktiivisesti eri kampuksilla ja tiimitapaami-
sissa.

Opiskelijoiden nakemyksia vastuullisuudesta arvioitiin Amis- ja Hyvinvointivirtaa -kyselyiden kautta. Reilu
Sakky -ohjelmaan ja kestavan kehityksen tavoitteisiin tutustuminen sisallytettiin pakolliseksi osaksi opiskeli-
joiden opintoja, ja opiskelijoille tarjottiin mahdollisuuksia suorittaa ndytt6ja ja opintoja esimerkiksi SWAP- ja
Hyvinvointivirtaa-tapahtumissa.

Sidosryhmille esiteltiin kestavan kehityksen ohjelmaa erilaisissa tilaisuuksissa, ja vastuullisuusohjelman tie-
dot péivitettiin koulutuskuntayhtyman verkkosivuille kestavan kehityksen osioon.

Raportoinnin kehittdaminen on kdynnissd, ja seurannan mittareita valmistellaan yhteensopiviksi Opetushalli-
tuksen valmistelemien kestavyysindikaattoreiden kanssa.

Talousarvion toteutuminen
Vastuualueen osalta oppimispalveluiden tulosalueeseen ndhden sitova tilikauden tavoite oli ylijgdma 0,016

milj. euroa. Tilikauden toteutunut ylijadma oli 0,166 milj. euroa, mika on noin 0,150 milj. euroa parempi kuin
talousarviossa ennakoitiin.

Tavoite Toteuma 31.12.2024 Poikkeama
Toimintatuotot 1065 213 1104 732 -39 519
Toimintakulut 1065 213 867 682 -197 531
Toimintakate 0 237 050 -237 050
Vuosikate 0 254 451 -254 451
Tilikauden tulos 0 254 451 -254 451
Tilikauden ylijaama 0 254 451 -254 451

Taulukko 23. Léhde: TANE, Tukipalveluiden hallinto, siséltéd strategian tuen

Tyosuojeluvaltuutettu

Ty6suojelun toimintaohjelmaa paivitetdan vuosittain tyosuojelupaallikén ja -valtuutetun toimesta yhteis-
ty6ssa padluottamusmiesten kanssa. Painopisteena on sisdisen ja ulkoisen laadun varmistaminen. Toiminta-
ohjelman sisalto on sisallytetty pakolliseen Moodle-kurssiin, joka suoritetaan kerran vuodessa.

Tyosuojelun ja turvallisuuden toimintaa on tehty tunnetuksi eri aloilla ja tilaisuuksissa. Oppilaitoksen tilat
ovat yleisesti hyvat ja turvalliset, mutta tilojen kdytdn suunnittelussa ja ryhmakokojen mitoittamisessa on
kehittamistarpeita.

Turvallisuusohjeet tunnetaan hyvin ja suojainten kayttd on vakiintunut kdytanto. Esihenkil6t tekevat vuosit-
tain vastuualueidensa vaarojen arvioinnit, ja tyopaikkaselvityksissa tyontekijat osallistuvat aktiivisesti havain-
tojen kasittelyyn ja ratkaisujen etsimiseen. Turvallisuushavaintoja kerdtaan Intrassa olevan linkin kautta, ja
ilmoitukset kasitelldaan yhdessa ilmoittajan kanssa. Tieto turvallisuushavainnoista valitetdan tilanteen mu-
kaan esihenkiltille, tyosuojelupaallikolle tai kiinteistopalveluille. Turvahavaintoja kertyi syksyn aikana yh-
teensa 82 kappaletta.
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Tyosuojelun ja turvallisuuden toiminta on kokonaisuudessaan kattavaa ja hyvin organisoitua. Lomakkeet ja
dokumentit ovat ajan tasalla ja henkiloston kaytettavissa. Saannolliset turvallisuusharjoitukset, koulutukset
ja hyvinvointikyselyt tukevat turvallisuuskulttuuria. Kampusvastaavat huolehtivat kampuskohtaisesta turval-
lisuudesta ja yhteisty6 eri toimijoiden valilla toimii sujuvasti. Henkilostd kokee tydsuojelun, turvallisuuden ja

hyvinvoinnin tarkedna yhteisend asiana. Kuntosalien vapaa kaytto ja ravintolapalvelut kampuksilla tukevat
ty6hyvinvointia.

Kehittamiskohteina on tunnistettu tydsuojelutoiminnan nakyvyyden ja tietoisuuden lisédminen, tydnantajan
palautteiden parantaminen turvahavaintojen korjaamisessa seka yli 55-vuotiaiden tyontekijoiden tyohyvin-
voinnin tukeminen kognitiivisten ja fyysisten muutosten huomioimiseksi.
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Savon koulutuskuntayhtyman paatoimisten palvelussuhteiden maara 31.12.2024 oli 740 henkil6a. Henkilos-
ton maara vahentyi 55 henkilolla, joista vakituisessa palvelussuhteessa oli 31 henkilda. Kuusi palvelussuh-
detta paattyi vuoden loppuun mennessa taloudellisista ja tuotannollisista syistd. Maaraaikaisia palvelussuh-
teita oli 60. Padsaantoisesti maardaikaisuuden perusteena oli tyon luonne kuten esimerkiksi maaraaikaiset
hankkeet, Taitaja2024-tapahtuma tai opetushenkildston kelpoisuuspuutteet. Vakituisia tyo- ja virkasuhteita
paattyi 53, joista 26 elakoitymisen vuoksi ja loput muista syistd. Kuntayhtyman palveluksessa aloitti 27 hen-
kil6a. Henkiloston vaihtuvuus on vahentynyt edellisvuoteen verrattuna. Henkilotyovuosina mitattuna oppi-
mispalveluissa on pienta laskua kahteen aiempaan vuoteen verrattuna.

Henkiloston keski-ika oli 51,1 vuotta, mikd on 0,6 vuotta enemman kuin edellisenad vuonna. Huomionarvoista
on se, ettd suurin osa henkilostosta on 55-59-vuotiaita, mika tulee nakymaan voimakkaasti elakdityvien maa-
rassa tulevan kymmenen vuoden aikana. Kuntayhtyman henkilostosta elakoityi 26 henkiloa. Osatyokyvytto-
myyseldakkeiden maara on pysynyt viime vuosina ldahes samana.

Henkiléston tyéhyvinvointi

Aiemmin strategisena kehittamistiimina toiminut OHO (Osaava, Hyvinvoiva ja Osallistuva henkildsto) lakkasi
sellaisenaan, mutta jatkoi tyohyvinvointiasioiden kehittdmiseen paneutuvana Hyvinvointi-tiimina kokoon-
tuen jatkossa vain tarvittaessa. Kuntayhtyman johtoryhman tukena toimii Tyokykyjohtamisen ohjausryhma,
joka toimii koko kuntayhtymaétasoisen tydkykyjohtamisen arviointiryhmana. Ryhmassa on tydantajien ja
tyontekijoiden edustus. Paallekkaisyyksien vuoksi Tyokykyjohtamisen ohjausryhman toiminta lakkautettiin.

Henkilostokertomuksen mukaan tyohyvinvointia lisdavia konkreettisia toimintatapoja kehitettiin OHO-kehit-
tamistiimissa, joiden toimeenpanosta tyokykyjohtamisen ohjausryhma paatti ja vastasi jalkauttamisesta. Yh-
dessa kolmen tyontekijoiden ja kolmen tydnantajan edustajan kanssa luotiin Tyohyvinvointiohjelma vuosille
2024-2027, joka pohjautuu Savon koulutuskuntayhtyman strategiaan. Tarkastuslautakunnan mielestd on
totta, etta Tyohyvinvointiohjelma vastaa osaltaan strategian kohtaan Piddmme osaajistamme huolen.

Aivotyo sujuvaksi Sakkyssa -hankkeen tarkoituksena oli edistda kognitiivista ergonomiaa. Hanke paattyi kun-
tayhtyman rahoittamana vuoden loppuun, mutta toimia on tarkoitus jatkaa. Tarkastuslautakunta pitaa hank-
keen tarkoitusta tarkeana ja on kiinnostunut sen konkreettisista hyodyista ja henkiloston kokemuksista.

Koko henkil6stolle jarjestettiin iltatapahtuma toukokuussa Kuopiossa ravintola Luodossa, mutta perinteinen
vuosipdiva ja pikkujoulut jdivat taloudellisista syista jarjestamatta. Joululounas tarjottiin henkildstolle. Kun-
tayhtyman johto kutsui henkilostén kampuksittain keskustelemaan vapaamuotoisesti ja rennosti tulevaisuu-
desta ja strategian toteutumisesta. Tarkastuslautakunta pitda tarkedna jarjestda myos epavirallisia matalan-
kynnyksen tapaamisia henkilostén kanssa.

Vuoden aikana henkiloston tydhyvinvointia mitattiin kuusi kertaa Kuukausifiilis-mittauksella, johon saatiin
yhteensa 2564 vastausta. Kokonaiskeskiarvo oli nelj3, jota voidaan pitaa hyvana. TOB-tyoolobarometri-kysely
toteutettiin uudistuneella sisallolla helmikuussa ja vastauksia saatiin 69,3 % henkilostosta. Suuntaa voidaan
pitdaa hyvana, koska kaikkien paakohtien tulokset nousivat maltillisesti verrattuna edellisvuoteen.

Kuntayhtyma tyoterveyshuoltopalvelut tuottaa Terveystalo Oy, joihin kuuluvat lakisaateinen ennaltaehkai-
seva tyoterveyshuolto ja yleislaakaritasoinen sairaanhoito. Tydterveyshuollon kustannukset kasvoivat 15,9 %
edellisvuoteen verrattuna ja kilpailuttamisen kaynnistamista edistettiin syksylla Savonia-amk:n kanssa. Hen-
kilotyovuosina laskettuna sairauspoissaolot vahenivat hieman vuoteen 2024 verrattuna, mutta kasvoivat
vuoteen 2022 nahden. Edellisiin vuosiin verrattuna mielenterveyden hairidista johtuvat sairauspoissaolot
ovat kasvaneet. Huomioitavaa on, ettd kasvua tapahtui loppuvuodesta irtisanomisten seurauksena. Sairaus-
poissaolojen kehittymistd on syyta seurata aktiivisesti ja pyrkia reagoimaan muutoksiin parhaalla mahdolli-
sella tavalla.
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Opetustilat koetaan yleisesti hyviksi, terveiksi ja turvallisiksi. Joitakin puutteita on havaittu pedagogisissa va-
lineissa. Ryhmakokojen kasvu on johtanut kaluston, kuten pulpettien ja tuolien riittamattomyyteen ja ope-
tustiloissa tyoskentelee enemman ihmisia kuin sinne on suunniteltu. Tama tuo haasteita opetukseen ja on
turvallisuusriski.

Yhteistoimintaneuvottelujen jalkeiset henkilostévahennykset, erityisesti ohjaajien poistuminen tyosaleista,
ovat lisdinneet merkittavasti opettajien kuormitusta. Opettajat joutuvat vastaamaan yksin yha suurempien
opiskelijaryhmien turvallisuudesta ja ohjauksesta. Tama kuormittaa paitsi opettajia myos herattaa huolta
opiskelijoiden turvallisuudesta ja hyvinvoinnista. Opetuksen resurssien véaheneminen nakyy myds oppimistu-
loksissa ja opetuksen laadussa. Etdopetuksen, erityisesti Teamsin kautta toteutetun maahanmuuttajakoulu-
tuksen, koetaan heikentdvan opiskelijoiden sitoutumista ja oppimista. Opettajilla on huolta siitd, millaisin
valmiuksin opiskelijat valmistuvat ja siirtyvat tyéelamaan.

Henkilosto osallistuu vaarojen arviointiin tydpaikkaselvitysten yhteydessa ja ovat mukana selvitysten toteu-
tuksessa. Esitetyt kohdat kasitelldan ja ratkaisuja etsitddn yhdessa. Loppuraportti kdydaan lapi henkiloston
kanssa ja tyosuojeluvaltuutettu varmistaa myohemmin, onko sovitut asiat toteutuneet ja mitka niiden vaiku-
tukset ovat olleet. Tydsuojelulle annetut tyonantajan palautteet turvahavaintojen korjaustoimenpiteiden
edistymisesta ovat olleet osittain puutteellisia.

Henkiloston toiveena on epassin palauttaminen, joka tukisi tyossa jaksamista ja kokonaisvaltaista hyvinvoin-
tia. Kuntosalien vapaa kaytto kampuksilla tukee henkiléston hyvinvointia.

Yhteistoimintaneuvottelut

Kuntayhtymassa kaytiin vuoden 2024 aikana yhteistoimintaneuvottelut rahoitusmuutosten takia. Neuvotte-
lut sujuivat hyvdssa yhteistydssa henkilostojarjestojen kanssa. Tavoitteena oli varmistaa, etteivat ratkaisut
vaikuttaisi opetukseen. Neuvottelujen jalkeen varauduttiin henkildston tukemiseen erilaisin toimenpitein.
Tiedottamisesta saatiin seka kiitosta etta kritiikkia. Irtisanottujen keskuudessa tunnelmat olivat hdmmenty-
neita ja katkeriakin. Moni koki surulliseksi hyvasta tyoyhteisosta luopumisen. Osa henkilostosta on jo paatta-
nyt tyonsa, ja viimeiset irtisanotut jadvat pois kesdkuun lopussa. Suurin osa opetushenkilostosta paattaa
tyonsa toukokuun lopussa. Kevdaan lomautukset ovat heradttaneet keskustelua ja pitdaneet luottamusmiehet
kiireisina.

Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamisen -tydéryhma aloitti toimintansa ja laati osaamisen johtamisen ja kehittdmisen proses-
sit sekd henkiloston osaamisen kehittdmissuunnitelman. Tulevaisuudessa henkiléston osaamistarpeet saa-
daan kootusti uudistettujen vahvuus- ja tavoitekeskustelujen pohjalta.

Pedagogisen kehittdmisohjelman kdynnistyminen aloitettiin ja taustatyon jalkeen eri ryhmia, kuten esimer-
kiksi opinto-ohjaajia, erityisopettajia ja tutkintovastaavia osallistui tulevaisuuden oppimispolkujen ideointiin.
Opetus- ja ohjaushenkildstd padsi kommentoimaan syntyneitd ideoita ja jo tehtya tyota tydpajoissa. Koulu-
tustarjontaa henkilostolle tuotettiin talon sisalld eri hankkeiden muodossa ja neljan pedagogisen koulutuswe-
binaarin avulla.

SUOSITUS 5:

Tarkastuslautakunnan mielesta henkiléston osaamisen kehittdmisen tarve on tiedostettu ja
toiminta vaatii kehittamista edelleen.
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Sairauspoissaolot, vuosi 2021 2022 2023 2024
Kalenteripadivaa/htv koko henkilosto 12,4 12,1 12,8 12,5
Ennaltaehkaisevdn hoidon kustannukset, eur 351949 312 569 385989 466 208
Sairaanhoidon kustannukset, eur 154 512 178 628 224 840 254 558
Tyotapaturmat ja tyomatkatapaturmat koko

e e 3 3 3 2
henkilosto, kpl

Taulukko 24. Tyéterveyshuollon ilmoittamat sairauspoissaolot, sairaus- ja ennaltaehkdisevén sairaudenhoidon kustannukset.

Mukana tapaturmat, joista on aiheutunut 9-29 pdivdd kestdnyt sairauspoissaolo.

Tyoolobarometrin tulokset 2021 2022 2023 2024
Tyonkehittavyys 3.70 3,82 3,87 3,88
Esihenkilotyd 3,82 3,99 3,96 4,01
Ergonomia 3,74 4,17 3,67 3,69
Optimaalinen kuormitus 3,37 3,66 3,67 3,80
Tyokyky 4,01 4,13 4,18 4,22
Tiedonkulku ja vuorovaikutus 4,46 3,58 3,71 3,74
TOB vastaajat, kpl ja vastaus-% 573/76 % 614 / 80 % 567 /71 % 530/69,3 %

Taulukko 25. Tyéolobarometrin tulokset.

Ty6olobarometrista voi tehda johtopaatoksen esihenkilotyon kehityksesta. Esihenkilotyon kehittamiseen on
panostettu ja tulosten perusteella kehitys on ollut tavoitteen mukaista. Kokonaisuutena kaikki osa-alueet
kehittyneet parempaan suuntaan.

Hallintosdannon mukaan sivutoimiluvista ja -ilmoituksista pidetaan luetteloa ja se saatetaan tiedoksi tarkas-

tuslautakunnalle. Tarkastuslautakunta on saanut luettelon ja kaynyt sen lapi.

SUOSITUS 6:

Tarkastuslautakunta on kdynyt lapi henkiloston sivutoimiluvat ja -ilmoitukset. Seuranta-

ohjelmaa on syyta kehittaa.
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Vuonna 2024 kuntayhtyman opiskelijamaara ylitti tavoitteen hieman, silla opiskelijavuosia kertyi 6281 tavoit-
teen ollessa 6270. Suurin osa tutkinto-opiskelijoista suoritti perustutkintoa ja noin neljdsosa ammatti- tai
erikoisammattitutkintoa.

Opiskelijapalautetta kerattiin valtakunnallisilla AMIS aloitus- ja paattokyselyilld, joiden vastausprosentti jai
edelleen harmittavan alhaiseksi. Keskimaarin palautteet olivat positiivisia. Lisdaksi kuntayhtymassa alettiin ke-
ratd opiskelijoiden palautteita erinomaisen opetuksen ja ohjauksen palautekyselylla neljannesvuosittain.

Tarkastuslautakunta pitda tarkeana opiskelijapalautteiden kerdamiseen ja hyodyntamiseen
panostamista seka palautteiden sadannéllisesti lapikdyntida myos opiskelijoiden kanssa.

Opiskelijoiden osallisuuden kannalta merkittavin vdline on omien opintojensa omistamiseen ja suunnitteluun
kaytettava HOKS eli henkilokohtainen osaamisen kehittamissuunnitelma. Tutor-opiskelijatoimintaan jarjes-
tettiin koulutusta seka perehdytysta. Opiskelijoiden edustus oli keskeisissa tyoryhmissa kuten esimerkiksi ke-
hittdmis- ja hyvinvointiryhmissa, yksikkokohtaisissa kestdavan kehityksen ryhmissa ja SORA-toimielimessa
seka lukion opettajainkokouksissa. Lisaksi koulutuspaallikot ja ryhmanedustajat seka lukion johtaja ja luok-
kien puheenjohtajat tapasivat kampus- ja alakohtaisesti sdannollisesti. On tarkeaa, etta opiskelijat osallistui-
vat Savon ammattiopiston ja Varkauden lukioiden tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivittamiseen.
Kuntayhtymasséa oli kdynnissa Opetushallituksen rahoittama HYMY-hanke (Hyvinvoiva yhteiséllinen merki-
tyksellinen amis.) opiskelijoiden osallisuuden vahvistamiseksi. Tarkastuslautakunta pitda hankkeen aihetta
tarkedna ja on kiinnostunut sen vaikutuksista opiskelijoiden osallisuuteen.

AmisGaala2024 oli hieno amisten yhteisollisyytta edistdava tapahtuma, jossa opiskelijat paasivat loistamaan
niin suunnittelussa kuin toteutuksessa. Koulurauha julistettiin elokuun lopussa teemalla “"Turvallinen koulu”.
Kuopion torilla syyskuussa jarjestetty LoveZone-lukuvuoden ajavaistapahtuma on hyva esimerkki oppilaitos-
ten vélisesta yhteistyosta opiskelijoiden viihtyvyyden ja verkostoitumisen eteen. Lisaksi Savilahden kampuk-
sella jarjestetty uusille opiskelijoille suunnattu ryhmaytymispaiva vaikuttaa hyvalta tapahtumalta opiskelijoi-
den yhteiséllisyyden nakokulmasta.

Salkku

Kaikki Savon ammattiopiston varsinaiset opiskelijat ovat opiskelijakunnan jasenid. Salkun hallitus paatti ko-
kouksessaan elokuussa purkaa yhdistyksen rekisterdinnin. Tama tarkoittaa sita, etta jatkossa toiminta jatkuu
rekister6imattémana koulutuksen jarjestdjan opiskelijakuntatoimintana. Salkun varat siirrettiin Sakkyn hal-
linnassa olevalle tilille ja juoma-automaattien sopimus purettiin. Varkauden lukion opiskelijat kuuluvat lukion
opiskelijakuntaan, jonka pdatosvaltaa kayttaa sen hallitus. Salkun hallituksen jasenena voivat toimia myo6s
lukion opiskelijakunnan jasenet. Opiskelijoista koostuvat kampustiimit edistavat opiskelijoiden asioita yksi-
koissaan. Salkku jarjesti monipuolisesti erilaisia tapahtumia kampuksilla niin itsenaisesti kuin yhteistyssa
kuntayhtyman kanssa.

Tarkastuslautakunta huomioi, etta opiskelijakuntatoiminnan siirtyminen yhdistysmuodosta
koulutuksen jarjestdjan koordinoimaksi rekisteroimattomaksi toiminnaksi edellyttda selkeita
rakenteita osallisuuden ja vaikuttamismahdollisuuksien turvaamiseksi. Koska toiminnan
rahoitus on nyt kuntayhtyman hallussa, on tarkeda varmistaa, etta opiskelijoiden aani kuuluu
jatkossakin aidosti toiminnan suunnittelussa ja padtoksenteossa.
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Savon koulutuskuntayhtyman tarkastuslautakunta on valtuustokauden 2021-2024 aikana arvioinut vuosit-
tain yhtymavaltuuston asettamien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista. Lautakunnan
tyo on keskittynyt myos strategian toimeenpanon seurantaan, opetuksen ja ohjauksen laadun tarkasteluun,
talouden tasapainon arviointiin sekd henkilostén hyvinvointiin ja oppimispalveluiden toimivuuteen.

Kyseessa on ollut uudistusten ja murrosten kausi: toimintaymparisto, talous, oppimisymparistot seka opiske-
lijoiden ja tydelaman tarpeet ovat muuttuneet nopeasti. Ndihin muutoksiin on reagoitu kehittamalla niin ra-
kenteita kuin sisdltoja ja asettamalla kunnianhimoisia tavoitteita.

Strategiakausi 2021-2023 - perustehtavan kirkastaminen ja kestavan kehityksen juurruttaminen

Vuonna 2021 kdynnistynyt strategiakausi keskittyi vahvasti koulutuskuntayhtyman perustehtavan osaamisen
lisddmisen ja alueen ty6elaman kehittamisen vahvistamiseen. Strategian arvopohja nojasi kestavaan kehityk-
seen, ja tavoitteena oli rakentaa ekologisesti, sosiaalisesti, taloudellisesti ja kulttuurisesti kestava tulevaisuus.
Strategian myo6ta aloitettiin laajat kehittamisohjelmat erityisesti oppimisymparistdjen, pedagogiikan, ohjauk-
sen ja digitalisaation saralla.

Kestavan kehityksen periaatteet tuotiin mukaan opetukseen ja henkiléstokoulutukseen. Sertifikaattiprosessit
ja verkkokoulutukset kuten Kestdvan tulevaisuuden tekijat ja Ammattilaisen kadenjalki olivat esimerkkeja
tastd tyosta. Fyysisesti kausi huipentui kampusuudistuksiin, joissa Savilahden moderni oppimisymparisto
nousi kansalliseksi malliesimerkiksi.

Strategiakausi 2024-2027 — vaikuttavuuden aika ja rohkea suunta yhteiskuntaan

Vuonna 2024 kaynnistynyt uusi strategiakausi “Kestavan tulevaisuuden tekija” rakentuu aiemman kauden
pohjalle, mutta ottaa samalla selkedn suunnan kohti yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Strategian ydinviesti —
"Pelastamme yhteiskunnan opiskelija kerrallaan" — kuvastaa kasvavaa painotusta siihen, etta koulutuksella
on keskeinen rooli paitsi yksilon myos koko yhteiskunnan hyvinvoinnissa ja tulevaisuudessa.

Strategia korostaa osaajista huolehtimista, osallistavaa toimintakulttuuria ja tuloksellista tyoelamayhteis-
tyota. Uutena painotuksena on myds digitalisaation systemaattinen hyédyntaminen, josta esimerkkina toimii
DigiSakky 2027 -ohjelma. Lisdksi strategian jalkauttaminen on aiempaa vuorovaikutteisempaa: henkildstolle
on jarjestetty strategiaporinoita kaikilla kampuksilla ja strategiaa on kasitelty tiimitasolla.

Toisin kuin edellisella kaudella, strategian tavoitteita pyritddan nyt selkeasti priorisoimaan ja rytmittamaan eri
vuosille. Samalla mittaristot on suunniteltu tarkemmiksi ja vertailukelpoisemmiksi, mika tukee seurantaa ja
arviointia.

Oppimisymparistot ja opetuksen muutos

Oppiminen ei tapahdu enaa vain koulun seinien sisalla. Verkko-opintojen kasvu, tyopaikalla tapahtuva oppi-
minen ja henkilokohtaistaminen ovat muokanneet opetuksen kaytantdja. Samalla opiskelijoiden tuen ja oh-
jauksen merkitys on korostunut. Vaikka osa kehityksesta on ollut erittdin myonteista, esimerkiksi opettajien
tyoelamajaksot jouduttiin keskeyttamaan taloustilanteen vuoksi vuonna 2024 — tama voi heikentaa tyoela-
mayhteyksien ajantasaisuutta.

Talouden hallinta ja vakauttaminen

Kauden aikana kuntayhtyman talous on vaihdellut. Vuonna 2023 toiminnallinen tulos oli 3,2 milj. euroa ali-
jdamainen, mutta vuonna 2024 se nousi 2,5 milj. euroon ylijadmaiseksi. Tama johtui muun muassa henkilos-
tdmenojen sopeuttamisesta. Samalla kuntayhtyman kassa heikkeni, ja vuoden 2024 lopulla maksuvalmius oli
vain 10 paivaa, mika on riski taloudelliselle toimintakyvylle.
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Tarkastuslautakunta mielesta toteutettu talouden ennakointityd on ollut hyva periaate. lImenneet muutos-
tarpeet on otettu nopeasti kasittelyyn ja tehty korjaavia toimenpiteita. Kuntayhtymalla on edelleen vahva
tase, mutta tuleviin valtionrahoituksen leikkauksiin on varauduttava.

Opiskelijoiden ja henkiloston hyvinvointi

Opiskelijat kokevat oppilaitoksen yhteisén padsaantodisesti turvalliseksi ja tukevaksi, mutta opiskelijapalaut-
teen vastausaktiivisuus on pysynyt heikkona. Palautekulttuurin vahvistaminen vaatii jatkotoimia. Opiskelu-
huoltoon on panostettu, ja keskeyttamisprosentti on saatu pysymaan valtakunnallisesti vertailtuna mata-
lana.

Valtuustokauden aikana kuntayhtymassa jouduttiin toteuttamaan sopeuttamistoimia, jotka vaikuttivat suo-
raan henkil6st6on. Vuoden 2024 aikana jarjestetyt yhteistoimintaneuvottelut johtivat henkilostéresurssien
uudelleenjarjestelyihin ja kustannussaastoihin. Naiden vaikutuksesta muun muassa opettajien tyéelamajak-
sot keskeytettiin ja opettajien mahdollisuudet vierailla opiskelijoiden ty6elamajaksoilla vahenivat, erityisesti
kauempana sijaitsevissa kohteissa.

Henkiloston hyvinvointi on kuitenkin pysynyt melko vakaana kauden ajan. Tydolobarometrin tulokset ovat
kohentuneet ja sairauspoissaolot ovat vahentyneet. Koulutuspaivien kirjauskdytannot kuitenkin vaihtelevat,
mika vaikeuttaa seurantaa.

Kestava kehitys ja Reilu SAKKY -vastuullisuusohjelma

Savon koulutuskuntayhtyma on onnistunut nostamaan kestavan kehityksen kdaytanndn toiminnan ytimeen.
Sertifioidut kaytannaot, hiilijalanjaljen seuranta ja laajeneva koulutustarjonta tukevat tavoitetta. Samalla vas-
tuullisuuden mittaaminen ja raportointi kaipaavat selkeytysta: monille tavoitteille ei ole viela tarkasti maari-
teltyja mittareita.

Johtopaidtokset

Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan Savon koulutuskuntayhtymaén toiminta valtuustokaudella 2021—
2024 on ollut tuloksellista ja sopeutumiskykyista. Rakenteita on uudistettu, taloutta on vakautettu ja strate-
giaa on kehitetty maaratietoisesti. Suurin haaste Idhitulevaisuudessa on varmistaa, etta strategiset tavoitteet
jalkautuvat aidosti arjen toimintaan — ja ettd niiden toteutumista voidaan mitata luotettavasti. Myos palau-
tekulttuurin vahvistaminen, digitaalisten ja ty6elamalahtdisten oppimisratkaisujen kehittdminen seka talou-
dellinen resilienssi vaativat erityistd huomiota.
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Yhtymavaltuusto on kasitellyt tarkastuslautakunnan vuoden 2023 arviointikertomusta 11.6.2024 kokoukses-
saan (§ 8) ja pyytanyt yhtymahallituksen selvityksen tarkastuslautakunnalle ja edelleen yhtymavaltuustolle
30.9.2024 loppuun mennessa. Yhtymahallitus on antanut vastineen 6.9.2024 (§ 77). Antamassaan selvityk-
sessa yhtymahallitus on huomioinut tarkastuslautakunnan vuoden 2023 arviointikertomuksessa esille tuomia
asioita.

Tarkastuslautakunta on koonnut alla olevaan taulukkoon arviointihavaintojaan aikaisemmilta arviointivuo-
silta. Lautakunta seuraa havaintojen perusteella tehtyja korjaus ja kehittamistoimenpiteita.

Asunto-osakeyhtio Siilinjarven Haa- 2012 2014 2016 YH:n selvitys 2014 arviointikertomuk-
parinne 2013 seen.
2014 Toimenpiteita jatkettu vuonna 2015.
2015 Asunto-osakkeet on myyty 2016, mutta

tilannetta seurataan edelleen takausvas-
tuiden osalta vuoteen 2026 saakka.

2023 YH on vastineessaan vuoden 2022 arvi-
ointikertomukseen todennut, ettei talla
hetkellad ole avoimia asioita.

Tyopaikkakiusaaminen 2013 2015 YH:n selvitys 2014 ja 2015 arviointiker-
2015 tomukseen. Lautakunta seuraa tilannetta
edelleen.
Koulutuskuntayhtymassa on nollatole-
ranssi.
Tarkastuslautakunta seuraa tilannetta
jatkuvasti.
Opiskelijapalautteen keraamista ja 2022 YH toteaa, etta opiskelijapalautteen ke-
kasittelya tulee kehittaa luomalla raamisessa on paattokyselyiden osalta ol-
selkedt ja yhdenmukaiset toiminta- lut vaikeuksia koko maassa. Kansalli-
tavat. (Suositus 5/2022) sia toimintatapoja on uudistettu ja kun-

tayhtyman toiminnassa on ryhdytty jo
toimenpiteisiin suosituksen 5. mukaisten
tavoitteiden saavuttamiseksi.
Tarkastuslautakunta arvioi palautejar-
jestelman kehitystoimenpiteiden vaikut-

tavuutta.
Tarkastuslautakunta suosittelee 2022 YH toteaa, opiskelijoiden osallistamista
opiskelijoiden vaikutusmahdolli- on lisatty suosituksen 6. mainitsemassa
suuksien tarkastelua ja opiskelijoi- teemassa. Yhteydenpito opiskelijakunnan
den ndkemysten suorempaa hyo- hallituksen kanssa on korona-aikojen jal-
dyntamista. (Suositus 6/2022) keen |6ytanyt muotonsa ja opiskelijoi-

den kanssa on sovittu mm. osallistumi-
sesta johtoryhman kokouksiin. Opiskelija-
kunta on antanut hyvaa palautetta kuule-
miseksi tulemisesta seka tuesta jarjestaa
oppilaitoksen arjessa heille tarkeita

omia tapahtumia, kuten Amisgaalan.
Tarkastuslautakunta seuraa kdytannén
toimenpiteitd opiskelijoiden osallisuu-
den edistamisessa.
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Mittari, jolla pystytaan arvioimaan, 2023 2024
kuinka opiskelijan saama opetus eri

oppimisymparistdssa on toteutu-

nut.

Taulukko 26. Tarkastuslautakunnan arviointihavaintojen seuranta 2017-2023
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Kehittamisehdotus koskien mittariston
luomista arvioimaan kunkin oppimisym-
pariston toteumaa on hyva ja se anne-
taan seurannan kehittamisesta vastuulli-
sille selvitettavaksi. Tavoitteena on saada
sen tulos esitettavaksi vahintaan tilinpaa-
toksen yhteydessa.

Yhtymahallitus on huomioinut mittarin
kehittamistarpeen. Tarkastuslautakunta
seuraa tilannetta.



Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2024 yhtymavaltuustolle ja esittdi, ettd yhtyma-
valtuusto merkitsee sen tiedoksi ja lahettdd edelleen yhtymahallitukselle tarvittavia toimenpiteita varten,
joista yhtymdhallituksen tulee antaa selvitys syyskuun 2025 loppuun mennessi tarkastuslautakunnalle ja
edelleen yhtymavaltuustolle.

Kuopiossa 22.5.2025

Savon koulutuskuntayhtyman tarkastuslautakunta

Antti Valta Antti Koskinen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
/\ . ol \J W
giﬁra Grgnjund ey Veera Ursin
jasen jdsen
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Liite 1

TARKASTUSLAUTAKUNNAN KOKOUKSET, KOULUTUKSET JA SEMINAARIT TILIKAUDELLA

Tilintarkastusyhteison kilpailuttaminen

Yhtymahallituksen puheenjohtajat

Yhtymadvaltuuston puheenjohtajat

Vuoden 2023 arviointikertomuksen valmistelu

Kokousaika Asia Arviointisuunnitelma
18.1.2024 Arviointikohde; Liikenne 1 (autoala/logistiikka) Kuultiin opiskelijoita, henkil6stda ja
klo 9.00-17.23 koulutuspaallikkoa
8.2.2024 Arviointikohteena tukipalvelujen tulosalue, v. 2023 | Kuultiin hallintojohtajaa
klo 9.02-16.07 tavoitteet ja niiden toteutuminen
Tukipalvelujen tulosalueen vuoden 2024 tavoitteet ja | Kuultiin hallintojohtajaa
niiden esittely
Arviointikohde; hankkeet ja hankeprosessit Kuultiin innovaatiopaallikkoa
Tiintarkastusyhteison kilpailutuksen valmistelu
Vuoden 2023 arviointikertomuksen valmistelun
aloittaminen
29.2.2024 Apulaisrehtorin vastuualueen vuoden 2023 tavoit- Kuultiin apulaisrehtoria
klo 9.00-15.34 teet ja toteutuminen seka ajankohtaiset asiat
Savon Koulutus Oy:n esittely Kuultiin apulaisrehtoria/toimitus-
johtajaa
Arviointikohteena oppimispalveluiden tulosalue, Kuultiin rehtoria
vuoden 2023 tavoitteet ja toteutuminen 31.12.2023
Oppimispalveluiden tulosalueen tavoitteiden esittely | Kuultiin rehtoria
ja ajankohtaiset asiat
Vuoden 2023 arviointikertomuksen valmistelu
20.3.2024 Tilinpaatoksen esittely Kuultiin kuntayhtyman johtajaa,
klo 9.07-17.30 hallintojohtajaa ja talouspaallikkoa
Taitaja2024 Kuultiin kilpailujohtajaa ja -paallik-
koa
Vuoden 2023 arviointikertomuksen valmistelu
11.4.2024 Sivutoimiluvat ja -ilmoitukset
klo 9.02-18.21

Kuultiin hankintasuunnittelijaa

Keskusteltiin yhtymahallituksen pu-
heenjohtajan ja varapuheenjohta-
jan kanssa

Keskusteltiin yhtymavaltuuston pu-
heenjohtajan kanssa
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18.4.2024
klo 14.10-19.15
(muistiokokous)

Arviointikertomuksen valmistelu

23.4.2024
klo 14.10-19.05
(muistiokokous)

Tilintarkastusyhteison kilpailutus

Vuoden 2023 arviointikertomuksen valmistelu

7.5.2024
klo 9.40-17.00
(muistiokokous)

Tilintarkastajan raportti

Vuoden arviointikertomuksen valmistelua

Kuultiin tilintarkastajaa

16.5.2024
klo 9.35-18.27
(muistiokokous)

Vuoden 2023 arviointikertomuksen valmistelu

23.5.2024 Vuoden 2023 arviointikertomuksen valmistelu
klo 9.02-18.51 Sidonnaisuusrekisteri-ilmoitukset
Tilintarkastuskertomus vuodelta 2023 Kuultiin tilintarkastajaa
Arviointikertomuksen hyvaksyminen ja allekirjoitta-
minen
Tilinpaatods ja vastuuvapauden kasittely Kuultiin tilintarkastajaa
Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen talousar-
vio vuodelle 2025 ja taloussuunnitelma vuosille
2026-2028
Sivutoimiluvat ja -ilmoitukset
Sidonnaisuusrekisteri
Tilintarkastusyhteison kilpailuttaminen
13.6.2024 Tarkastuslautakunnan itsearviointi
klo 9.00-15.27
Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelma ja tydoh-
jelma 2024-2025
Esitietolomake vuoden 2024 arviointikdaynneille
Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen talousar-
vio vuodelle 2025 ja taloussuunnitelma 2026—-2028
28.8.2024 Tarkastuslautakunnan arviointivuoden 2024 tyon Keskustelua

klo 13.09-17.44

kdynnistdminen

Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelma ja tyéoh-
jelma 2024-2025

Esitietolomake vuoden 2024 arviointikdaynneille

Tilintarkastusyhteison kilpailuttaminen 2025-2026

6.9.2024
klo 9.03-11.02

klo 12.17-14.21

Tarkastuslautakunnan ja yhtymahallituksen yhteisko-
kous

Tilintarkastuksen tyoohjelma

Syksyn kokouksiin valmistautuminen

Kuultiin tilintarkastajaa
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26.9.2024 Arviointikohteena yhteisten opintojen osaamispooli Kuultiin koulutuspaallikoita
klo 9.07-16.31
Yhtymaéhallituksen puheenjohtajiston tapaaminen Kuultiin yhtymahallituksen puheen-
johtajaa ja varapuheenjohtajaa
Yhtymadvaltuuston puheenjohtajan tapaaminen Kuultiin yhtymavaltuuston puheen-
johtajaa
23.10.2024 Sidonnaisuusrekisteri

klo 14.06-16.34

Tilintarkastusyhteison kilpailuttaminen

Yhtymaéhallituksen selvitys vuoden 2023 arviointiker-
tomukseen

31.10.2024 Arviointikohteena hyvinvoinnin osaamispooli 3 Kuultiin opiskelijoita, henkil6stda ja
klo 9.05-15.03 koulutuspaallikkoa
Arviointikohteena hyvinvoinnin osaamispooli 5 Kuultiin opiskelijoita, henkilostoa ja
koulutuspaallikkoa
Tilintarkastajan raportointi Kuultiin tilintarkastajaa
21.11.2024 Arviointikohteena hyvinvoinnin osaamispooli 4 Kuultiin opiskelijoita, henkil6stda ja
klo 9.10-16.04 koulutuspaallikkoa
Arviointikohteena hyvinvoinnin osaamispooli 7, Kuultiin opiskelijoita, henkilostoa ja
TUVA koulutuspaallikkoa
Kevaan kokouksiin valmistautuminen
17.12.2024 Arviointikohteena ty6hon ja itsendiseen eldamaan val- | Kuultiin opiskelijoita, henkilostoa ja
klo 9.33-15.07 mentava koulutus, TELMA, Toivala koulutuspaallikkoa
Arviointikohteena liikenne 2, lentokoneala Kuultiin opiskelijoita ja opettajaa
28.1.2025 Arviointikohteena talous- ja rahoituspalvelut Kuultiin talouspaallikk6a
klo 9.02-16.49
Arviointikohteena tukipalvelujen hallinto ja strate- Kuultiin projektipaallikkoa
gian tuki, kestava kehitys
Tyosuojeluvaltuutetun tapaaminen Kuultiin tyosuojeluvaltuutettua
Turvallisuuspaallikdn tapaaminen Kuultiin turvallisuuspaallikkoa
Sidonnaisuusrekisteri-ilmoitukset
Tilintarkastuspalveluiden hankintasopimus
Tilintarkastajan vaihtuminen tarkastusryhmassa
Vuoden 2024 arviointikertomuksen valmistelu
13.2.2025 Arviointikohteena Jari Kosken vastuualueet (Liikenne | Kuultiin opiskelijoita, opettajaa ja
klo 9.02-16.01 2 ja Rakentaminen 2) koulutuspaallikkoa

Arviointikohteena opiskelijahallintopalvelu

Vuoden 2024 arviointikertomuksen valmistelu

Kuultiin opiskelijapalvelupaallikkoa

68




26.2.2025 Apulaisrehtori Esa Juvosen tapaaminen Kuultiin apulaisrehtori Esa Juvosta
klo9.01—15.58
Arviointikohteena oppimispalveluiden tulosalue,
vuoden 2024 tavoitteet ja toteutuminen 31.12.2024 | Kuultiin rehtoria
Arviointikohteena tukipalvelujen tulosalue, vuoden
2024 tavoitteet ja niiden toteutuminen 31.12.2024 Kuultiin hallintojohtajaa
Vuoden 2024 arviointikertomuksen valmistelu
19.3.2025 Kuntayhtyman johdon tulosalueen toiminnallisten ja | Kuultiin kuntayhtyman johtajaa

klo 13.01-17.09

taloudellisten tavoitteiden toteutuminen 31.12.2024
Tilinpaatoksen esittely

Vuoden 2024 arviointikertomuksen valmistelu

Kuultiin kuntayhtyman johtajaa

3.4.2025 Yhtymaéhallituksen puheenjohtaja Keskusteltiin yhtymahallituksen pu-
klo 9.00-16.37 heenjohtajan kanssa
Yhtymadvaltuuston puheenjohtajat Keskusteltiin yhtymavaltuuston pu-
heenjohtajan ja varapuheenjohta-
jan kanssa
16.4.2025 Vuoden 2024 arviointikertomuksen valmistelu

klo 13.05-17.05
(muistiokokous)

28.4.2025
klo 9.00-15.16
(muistiokokous)

Vuoden 2024 arviointikertomuksen valmistelu

8.5.2024
klo
(muistiokokous)

Vuoden 2024 arviointikertomuksen valmistelu

15.5.2025
klo
(muistiokokous)

Vuoden 2024 arviointikertomuksen valmistelu

22.5.2025
klo 9.00-

Tilintarkastajan raportti

Vuoden 2024 arviointikertomuksen hyvaksyminen ja
allekirjoittaminen

Tilintarkastuskertomus, tilinpaatos ja vastuuvapau-
den kasittely

Sidonnaisuusrekisteri

Kuultiin tilintarkastajaa

Koulutukset ja seminaarit

3.-4.10.2024

Hallinnon ja tarkastustoimen seminaari (FCG), Helsinki
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