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Savon koulutuskuntayhtymadn perustehtava on: “Innostamme opiskelijaa uralla ja elamassa eteen-
pain, piddmme osaajistamme huolen ja pelastamme yhteiskunnan.” Tama tehtava kiteyttaa koulu-
tuskuntayhtyman sitoutumisen opiskelijoiden ja henkiléston hyvinvointiin seka laajempaan yhteis-
kunnalliseen vastuuseen. Kaikkea toimintaamme ohjaa arvomme, joita ovat arvostus, rohkeus ja vas-
tuullisuus. N&ita arvoja ja perustehtdvaa tukee myos Savon koulutuskuntayhtyman tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelma, jonka tavoitteena on edistdaa yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa niin henki-
[6ston kuin opiskelijoidenkin keskuudessa. Tyonantajana koulutuskuntayhtyma huolehtii henkildston
hyvinvoinnista ja edistdd monimuotoisuutta arvostavaa tydilmapiirid. Koulutuksen jarjestdjana puo-
lestaan tarjoamme opiskelijoille ajatusmalleja ja esimerkkeja, jotka tukevat erilaisuuden hyvaksy-
mista oppimisymparistoissa, tyopaikoilla seka yleensa elamassa.

Savon koulutuskuntayhtyman henkilostélle turvataan tasavertaiset tyoskentelyolot ja tasa-arvoiset
ja yhdenvertaiset mahdollisuudet vaikuttaa asioiden suunnitteluun ja valmisteluun, riippumatta su-
kupuolesta tai muista henkil6on liittyvista seikoista. Vastuu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslain nou-
dattamisesta tyopaikoilla kuuluu tyonantajalle, mutta vastuu tasa-arvoisesta kaytoksesta kuuluu kai-
kille tyontekijoille. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden saavuttamisen kannalta tarkeinta on avoin vuo-
rovaikutus, salliva ilmapiiri ja taito puuttua epaoikeudenmukaisiin tilanteisiin. Tama edellyttaa tyo-
yhteisotaitoja, eli ettd tyontekij6illda on myods rohkeutta ja halua sekd mahdollisuus tuoda epakohtia
esiin. Vastaavasti vastapuolelta edellytetdan taitoa kuulla ja ottaa vaikeatkin asiat vastaan. Tasa-ar-
voisuudessa ja yhdenvertaisuudessa on kyse jokaisen kunnioituksesta itsedan ja muita kohtaan. Kyse
on myos sitoutumisesta demokraattisen, moniarvoisen, tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen oppilaitos-
yhteison seka yhteiskunnan rakentamiseen.

Tasa-arvosuunnitelman tarkoituksena on asettaa konkreettiset tavoitteet ja toimenpiteet sukupuol-
ten tasa-arvon edistamiseksi henkilostoa koskevissa asioissa. Toimenpiteiden tavoitteena on edistaa
tyontekijoiden yhdenvertaista kohtelua seka ehkaistad syrjintda ja puuttua epakohtiin. Henkiloston
yhdenvertaisuuden ja sukupuolten valisen tasa-arvon tulee olla toimintaperiaatteena kaikessa toi-
minnassa.

Tavoitteen kannalta keskeisia kehittamisalueita ovat:
= toiminnan ja kdytantdjen tasa-arvo ja yhdenvertaisuusvaikutusten arviointi ja niitd edistavien
toimenpiteiden toteuttaminen seka osallisuuden lisdédminen
= syrjinnan tunnistaminen ja siihen puuttuminen.

Vuoden 2024 Henkilostokertomuksesta on koottu keskeiset tunnusluvut nais-/miesnakékulmasta.
Ndiden tietojen pohjalta on laadittu selvitys tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteesta.

Savon ammattiopiston ja Varkauden lukion opiskelijoiden tasa-arvosuunnitelmat on laadittu erikseen
yhteisty6ssa opiskelijakunnan kanssa.

Naisten ja miesten tasa-arvosta annetun lain (1329/2014) tarkoituksena on estaa sukupuoleen pe-
rustuva syrjintd ja edistda naisten ja miesten valistad tasa-arvoa seka tassa tarkoituksessa parantaa
naisten asemaa tyoeldmassa. Tyonantajan tulee edistdaa sukupuolten tasa-arvoa tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti.



Tasa-arvon edistamiseksi tydnantajan tulee, ottaen huomioon kaytettavissa olevat voimavarat ja

muut asiaan vaikuttavat seikat:

. toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtéaviin hakeutuisi sekd naisia ettd miehia

. edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luoda heille yhta-
ldiset mahdollisuudet uralla etenemiseen

. kehittda tyooloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seka naisille ettd miehille, ja helpottaa kaikkien
osalta ty6- ja perhe-elaman yhteensovittamista

. huolehtia mahdollisuuksien mukaan siita, ettei tyontekija joudu sukupuolisen hairinnan tai ah-
distelun kohteeksi.

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sita, etta kaikki ihmiset ovat samanarvoisia rijppumatta heidan su-
kupuolestaan, idstdan, etnisesta tai kansallisesta alkuperastdan, kansalaisuudestaan, kielestdan, us-
konnostaan ja vakaumuksestaan, mielipiteestddan, vammastaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta
suuntautumisestaan tai muusta henkil66n liittyvasta syysta. Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) tarkoi-
tuksena on edistaa ja turvata yhdenvertaisuuden toteutumista ja tehostaa syrjinnan kohteeksi jou-
tuneen oikeussuojaa lain soveltamisalaan kuuluvissa syrjintatilanteissa. Lain soveltamisalaan kuulu-
vat ty6honottoperusteet, tydolot ja tydehdot. Lakia sovelletaan myds etnisen alkuperdn perusteella
tapahtuvaan syrjintaan.

Yhdenvertaisuuslaki kieltaad seka valittoman etta valillisen syrjinnan, henkilén tai ryhman ihmisarvon
loukkaamisen, hairinnan ja syrjimista tarkoittavan kaskyn tai ohjeen. Laki ei esta syrjinnan haittojen
ehkaisevaa ja oikeasuhteista positiivista erityiskohtelua. Syrjinta on lainsdadannén mukaan kiellettya
seka julkisessa etta yksityisessa toiminnassa, kun kysymys on esimerkiksi tydhdnottoperusteista, tyo-
oloista, tydehdoista, koulutuksesta ja jasenyydesta erilaisissa jarjestoissa.

Yhdenvertaisuuden aktiivinen edistdminen voi merkita poikkeamista samanlaisen kohtelun periaat-
teesta, jotta heikommassa asemassa olevien tosiasiallinen yhdenvertaisuus toteutuisi. Positiivinen
erityiskohtelu tarkoittaa tietyn syrjinnalle alttiin henkilon asemaa ja olosuhteita parantavia erityistoi-
menpiteitd, jotka tahtddvat tosiasiallisen yhdenvertaisuuden turvaamiseen eivdtkd asenteeltaan
muodostu toisia syrjiviksi. Ty0antajan on tarvittaessa tehtava kohtuullisia mukautuksia vammaisten
henkildiden tyohon tai koulutukseen paasyn, tydssa selviamisen ja tyouralla etenemisen turvaa-
miseksi.

Tyoturvallisuuslain (738/2002) mukaan, jos tyossd esiintyy tyontekijdan kohdistuvaa hanen ter-
veydelleen haittaa tai vaaraa aiheuttavaa hairintaa tai muuta epaasiallista kohtelua, tyénantajan on
asiasta tiedon saatuaan kdytettavissaan olevin keinoin ryhdyttava toimiin epakohdan poistamiseksi.
Hairinnalla tarkoitetaan epaasiallista ja huonoa kohtelua. Se voi ilmeta esimerkiksi uhkailuna, pelot-
teluna, ilkeina ja vihjailevina viesteina, vaheksyvina ja pilkkaavina puheina. Hairintad on myos yksi-
puolinen sukupuolinen hairinta ja ahdistelu, jonka kohteeksi joutunut kokee vastentahtoisena tai ei-
toivottuna. Hairinta tai epaasiallinen kohtelu ei ole hyvaksyttavaa, vaan tyopaikalla kaikkien on tun-
nettava vastuunsa hadirinnan estamisesta.
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Tyoturvallisuuslaki velvoittaa jokaista ottamaan vastuuta omasta toiminnastaan ja hyvasta tyoilma-
piirin yllapitamisesta. Savon koulutuskuntayhtymassa tyontekijoilta edellytetddn asiallista ja hyvaa
kaytosta, eikd minkaanlaista epaasiallista toimintaa hyvaksyta.

Ty6nantajan, tyontekijan ja tyoterveyshuollon on yhteistoimin edistettava:
= tydn ja tyOympariston terveellisyyttd ja turvallisuutta yksilollisesti
= tyOhon liittyvien sairauksien ja tapaturmien ehkaisya yksil6llisesti
= tyodntekijoiden terveytta seka tyo- ja toimintakykya tarkkailtava yksilollisesti tyduran eri vai-
heissa
= tyOyhteisdn toimintaa.

TAVOITTEET




Savon koulutuskuntayhtymassa toteutettiin alkuvuodesta 2025 henkilostolle TOB tyoolobarometri-
kysely, joka sisalsi my6s tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusvaittamia. Kyselyyn vastasi 568 tyontekijaa, eli
81 % kuntayhtyman henkilostosta. Kyselyssa kartoitettiin henkildston nakemyksida mm. sukupuolten
valisesta tasa-arvosta palkkauksessa, tyon ja perheen yhteensovittamisesta, tyoyhteisosta ja ilmapii-
ristd, urakehityksestd, hairinnasta ja epaasiallisesta kaytoksesta seka sukupuolisesta hairinnasta. Kun
kyselyssa kysytaan ihmisten kokemuksia, kayttaytymista ym. asteikolla 1-5, tulisi keskiarvon olla
naissa kysymyksissa vahintadn 3,6 ja keskihajonnan < 0,8. Joissakin kysymyksissd, kuten hdirinta ja
epaasiallinen kaytos sekd sukupuolinen hairinta, tulisi keskiarvon olla vahintdan 4 ja keskihajonnan
[ahellad nollaa.

Tiedot henkilostorakenteesta ovat 31.12.2024 tilanteen mukaisia. Savon koulutuskuntayhtyman paa-
toimisen henkiloston maara tuolloin oli 740. Vuonna 2023 vastaava luku oli 795. Pdatoimisen henki-
6ston maara vaheni edelliseen vuoteen verrattuna 55 henkilolla.

Kuntayhtyman paatoimisesta henkilostdsta naisten osuus on 59,7 % ja miesten 40,3 %. Maaraaikai-
sessa henkilostossa naisten osuus on 63,3 % ja miesten osuus 36,7 %. Maaraaikaisissa palvelussuh-
teissa miehia on myds vahemman kokoaikaisina (36 %) ja osa-aikaisina (40 %), kuin naisia.

Taulukko 1. Henkil6sto palvelussuhteen luonteen mukaan sukupuolittain 31.12.2024.

Palvelussuhde Naiset Miehet Yhteensa
Vakituiset 404 276 680

- josta kokoaikaisia 358 255 613

- josta osa-aikaisia 46 21 67
Midérdaikaiset 38 22 60

- josta kokoaikaisia 32 18 50

- josta osa-aikaisia 6 4 10
Paatoimiset yhteensa 31.12.2024 442 298 740
Sivutoimisessa palvelusuhteessa 7 7 14




Taulukko 2. Paatoimisen henkiléston maara tulosalueittain ja sukupuolittain 31.12.2024.

Tulosalue Vakituiset Maaraaikaiset Yhteensa
naiset miehet naiset miehet
Kuntayhtyman johto 4 5 0 0 9
Oppimispalvelut 324 235 31 22 612
Tukipalvelut 76 36 7 0 119
Yhteensd 31.12.2024 404 276 38 22 740

Kunta-alan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen KVTES:n piiriin kuuluu 32,8 % kuntayhtyman paatoi-
misesta henkildstosta. Kunnallisen opetusalan henkildston virka- ja tydehtosopimuksen OVTES:n eri
litteitd ja osioita sovelletaan yhteensd 458 viranhaltijan/tyontekijan kohdalla (61,9 % koko henkilos-
toén maarasta). Kunnallisen teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimuksen TS:n piiriin kuuluu 5,3

% kuntayhtyman paatoimisista palvelussuhteista.

Taulukko 3: Paatoimisen henkiléston maara sopimusaloittain ja sukupuolittain 31.12.2024.

Sopimusalat ja liitteet Naiset Miehet Yhteensa
OVTES ammatilliset opettajat 227 198 425
Yleinen virka- ja tybehtosopimus KVTES 198 45 243
Tekniset TS 2 37 39
Amm. opetus kokonaispalkka OVTES Osio C 11 8 19
Lukio OVTES 4 9 13
Yleissivistava kokonaispalkkaosio B 0 1 1

Yhteensd 31.12.2024 442 298 740

Vuonna 2024 henkil6stén keski-ika oli 51,5 vuotta (naisten 51,2 ja miesten 51,8 vuotta). Vuonna 2023
vastaavat luvut olivat 50,9 vuotta (naisten 50,6 ja miesten 51,3 vuotta). Suurin osa henkilstosta si-

joittuu ikdryhmaan 55-59-vuotiaat.



Kaaviossa 1 on esitetty henkiloston ikdjakauma kokonaisuudessaan vuonna 2024.

Ikdjakauma henkilomaarina sukupuolittain ja ikaryhmittadin
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Kaavio 1. Henkiloston ikdjakauma henkilomaarina sukupuolittain 31.12.2024.
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Savon koulutuskuntayhtyman tavoitteena on olla vetovoimainen ja kiinnostava tydnantaja, joka hou-
kuttelee osaavia, sitoutuvia ja monimuotoisia tydnhakijoita. Rekrytoinneissa noudatetaan tasa-arvo-
lain vaatimuksia: avoimiin virka- ja tyotehtaviin valitaan soveltuvin ja patevin henkil6 riippumatta
sukupuolesta, idstd, etnisesta taustasta, kielestd, vammaisuudesta, seksuaalisesta suuntautumisesta
tai muusta henkiloon liittyvasta syysta. Henkiloston valinnassa muodollisen kelpoisuuden ohella ar-
vostetaan myos henkilokohtaisia ominaisuuksia, erityisosaamista, monipuolisuutta, asennetta, yh-
teistyokykya ja hyvia tyoyhteisotaitoja.

Vuonna 2024 kuntayhtymassa oli Kuntarekryn kautta avoinna yhteensa 44 palvelussuhdetta, joista
28 oli tydsuhteisia ja 16 virkasuhteisia. Hakemuksia saapui 484 kappaletta, joista 64 % oli naisten ja
36 % miesten jattamia. Valituista 55 % oli naisia ja 45 % miehid. Vuonna 2024 hakijoiden ikdjakauma
oli laaja, eniten hakemuksia saatiin 40—49-vuotiailta (30 %). Hakijoita oli kaikista ikdaryhmistd, mika
osoittaa kiinnostusta kuntayhtyman tehtaviin eri uravaiheissa olevilta henkilGilta.

Yhdenvertaisten ja syrjimattomien rekrytointikdytantojen avulla edistetdan organisaation monimuo-
toisuutta ja tuetaan avointa ja kaikkia arvostavaa tydyhteis6d. Monimuotoisuutta tukevia keinoja
rekrytoinneissa ovat muun muassa:

. selked ja syrjimaton tehtavankuvaus ja valintakriteerit

. perustellut ja saavutettavat kielitaitovaatimukset

o huolellisesti laaditut ilmoitukset (sisalto ja visuaalinen ilme)
o monikanavainen viestinta ja verkostojen hyédyntdaminen

. saavutettavat rekrytointijarjestelmat

. avoin ja syrjimaton valintaprosessi

o selked yhdenvertaisuutta edistava ohjeistus.

Jotta monimuotoisuuden hyodyt toteutuvat tyoyhteisossd, on tarkeda, ettd myos johtaminen ja or-
ganisaatiokulttuuri tukevat yhdenvertaisuutta ja inklusiivisuutta. Monimuotoisuutta arvostavassa il-
mapiirissa suhtaudutaan erilaisiin ndkemyksiin rakentavasti, avoimesti ja kunnioittavasti.

Palkanmaksun periaatteet maaraytyvat alan virka- ja tydehtosopimusten, saantdjen, paikallisten so-
pimusten ja palkkausta koskevan ohjeistuksen perusteella. Virka- ja tyéehtosopimuksissa (KVTES,
OVTES, TS) on omat sddanndksensa tehtdvakohtaisesta palkasta ja peruspalkan lisdksi maksettavista
lisista, kuten tyokokemukseen perustuvista lisista. Tavoitteena on tasa-arvoinen palkkaus naisten ja
miesten seka eri henkildstéryhmien valilla.

Palkkakartoituksessa keskiansiot on laskettu kokoaikatydssa taytta palkkaa saaneiden henkildiden
ansioista. Tiedot on esitetty yksilon tietosuoja huomioiden (kummassakin sukupuoliryhmassa vahin-
tdan 6 henkilod). Palkkakasitteena on kaytetty seka tehtdvakohtaista palkkaa/peruspalkkaa ettd ko-
konaispalkkaa euroa/kk.



Tehtavakohtaiseen palkkaan vaikuttava tekija on virka- ja tydehtosopimuksessa maaritelty hinnoit-
telutunnus. OVTES:n peruspalkoissa (osio C, liite 1) on mukana myds vuosisidonnainen lisd, KVTES:n
ja TS:n tehtavakohtaisesta palkasta se puolestaan puuttuu, kuin myés OVTES:n osio B ja osio C:n yh-
teisten maaraysten osalta.

Savon koulutuskuntayhtyma siirtyy tasopalkkajarjestelman kayttoon 1.10.2025 alkaen. Tasopalkassa
tarkastellaan tehtavassa edellytettya osaamista seka vastuuta. Arvioinnissa huomioidaan tyon laa-
juus, itsendisyys, paatoksentekovastuu, yhteistyon ja vuorovaikutuksen laajuus sekd mahdolliset eri-
tyisosaamista tai kehittamisvastuuta edellyttavat tehtdvat. Tasopalkkajarjestelméan tavoitteena on
lisata palkkauksen avoimuutta, yhdenmukaisuutta ja oikeudenmukaisuutta.

Tasopalkkajarjestelméassa on enintaan viisi tasoa (A—E). Palkkaryhman tasot takaavat saman perus-
palkan kaikille kyseisella tasolla oleville, riippumatta toimipisteesta tai tehtavanimikkeesta.

KVTES Liite 1 sisaltaa esimerkiksi palkkaryhmat: erdat hallinnon asiantuntijatehtavat ja eraat hallin-
non johtavat asiantuntijatehtdvat, toimistoalan vaativat ammattitehtavat ja ammattitehtavat, ICT-
alan asiantuntijatehtavat, ICT-alan ammattitehtadvat ja sisdisen palvelutoiminnan tehtavat. Hallinnon
asiantuntijapalveluihin kuuluvia tehtavia ovat erilaiset johtavat suunnittelu- ja muut vaativat asian-
tuntijatehtavat ja erityisasiantuntijatehtavat, esimerkiksi hallintopalveluissa, taloushallinnossa, vies-
tinndssa, asiakirjahallinnassa ja henkilostohallinnossa.

Toimistoalan ammattitehtavien ja toimistoalan vaativien tehtavien palkkaryhmaan kuuluvien paa-
tehtavana ovat esimerkiksi taloushallinnon, palkanlaskennan, arkiston ja asiakirjahallinnan, asiakas-
palvelun, hallintopalvelun, henkiléstohallinnon, johdon tuen ja muut toimistoalan vaativat ammatti-
tehtadvat. Palkkaryhmassa on tyypillistd, ettd tehtdvien vastuullisuus ja itsendisyys voivat vaihdella
merkittavasti.

ICT-alan palkkaryhmaéan kuuluvat ICT-alan suunnittelu- ja asiantuntijatehtdvat, joihin liittyy vaativien
jalaajojen tietojdrjestelmien suunnitteleminen ja toteuttaminen. ICT-alan ammattitehtaviin kuuluvat
suunnittelu- ja muut asiantuntijatehtavat sekd kayton ja sovellusten tukitehtavat seka laitteiden tek-
ninen kaytto, kaytdn suunnittelu ja tekniset tukitehtavat.

Sisdisen palvelutoiminnan palkkaryhmaan kuuluvat esimerkiksi kulunvalvontatehtavat ja turvallisuu-
den varmistaminen, vierailijoiden opastus ja erilaiset kuljetustehtavat. Tahan palkkaryhmaan kuulu-
vat esimerkiksi vahtimestarit ja asumispalvelujen ohjaajat.

Liite 1 sisaltda myos palkkaryhmien ulkopuolisia tehtavia. Tata palkkaryhmaa sovelletaan erdissa hal-
linnon asiantuntijatehtavissa, toimistoalan ja ICT-alan tehtavissa seka sisdisessa palvelutoiminnassa
toimiviin tyontekijoihin/viranhaltijoihin. Hinnoittelun ulkopuolisia tehtadvia ovat mm. hallinnon joh-
totehtavat, hallinnon vaativat paatoksenteko-, esittely- ja valmistelutehtavat, ICT-alan johtotehtavat,
seka KVTES:n palkkausluvun 19 §:n mukaiset tydnantajan edustajat. Myos hallinnon ja toimistoalan
madaraaikaisissa projekteissa projektitehtavissa toimivat tyontekijat/viranhaltijat ja yhdistelmatehta-
vat ovat lahtokohtaisesti palkkahinnoittelun ulkopuolisia. Mikali tehtdvdssa edellytetdaan ylempaa
korkeakoulututkintoa, niin tehtdva on palkkaryhmien ulkopuolinen. KVTES Liitteen 1 palkkatietoja ei
voida vertailla palkkaryhmittdin, koska kaikissa ryhmissa ei naisia ja miehia ole vahimmaisvaatimuk-
sen maaraa (6 henkiloa).
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KVTES Liite 4 sisaltaa ruokapalveluiden yksikkoé tai vastuualueen johdon, valittéman tyonjohdon ja
vaativien ammatti- seka peruspalvelutehtavien palkkaryhmat. N&ita palkkatietoja ei voida palkkaryh-
mittdin vertailla, koska kaikissa ryhmissa ei ole naisia ja miehid vahimmaisvaatimuksen maaraa (6
henkil6a). Liitteen 4 palkkaryhmien ulkopuolisia tehtavia ovat esimerkiksi ruokapalvelun suunnittelu-
, kehittamis- ja asiantuntijatehtavat, jolloin viiteryhmana voidaan yleensa kayttda ruokapalvelun
johto- ja esimiestehtévissa toimivien palkkausta tai yhdistelmatehtavia. Esimerkiksi ammatti- tai pe-
ruspalvelutehtavissa tyoskenteleva toimii ruokapalvelutehtavien ohella myos siivoustehtavissa. Li-
saksi kdytossa on palkkaryhma ruokapalveluiden muut tehtavat, johon kuuluu erilaisia ruokapalve-
luiden tehtavid, joita ei ole mahdollista sijoittaa muihin palkkahinnoittelukohtiin. Tyo voi sisaltaa ruo-
anvalmistusta, tarjoilua, asiakaspalvelua, astiahuoltoa, elintarvikkeiden kasittelya ja muita ruokapal-
veluun liittyvia tyotehtavia.

KVTES Liite 7 sisaltaa palkkaryhmien ulkopuolisia tehtavia siivousalalla. N&ita ovat esimerkiksi siivous-
alan suunnittelu-, kehittdmis- ja asiantuntijatehtavat seka yhdistelmatehtavat. Naita palkkatietoja ei
voida vertailla palkkaryhmittain, koska kaikissa ryhmissa ei ole naisia ja miehia vahimmaisvaatimuk-
sen maaraa (6 henkiloa).

KVTES Muu sisaltaa palkkaryhmien ulkopuolisia tehtavia. Tata palkkaryhmaa sovelletaan, jos tehta-
vassa ei voi kayttaa edelld mainittua KVTES:n palkkaliitteiden 1-7 tilastotunnusta. Tahan palkkaryh-
maan kuuluvat ammatinohjaajat, muut opetuksen ohjaustehtavat, ohjauksen ja tukipalveluiden yh-
distelmatehtavat sekd opetuksen kehittamis- ja asiantuntijatehtavat. Naitd palkkatietoja ei voida
palkkaryhmittdin vertailla, koska kaikissa ryhmissa ei ole naisia ja miehia vahimmaisvaatimuksen
maaraa (6 henkiloa).

OVTES:n osio C:n ammatillisen oppilaitoksen opetushenkiloston palkkaeroihin vaikuttaa naisten ja
miesten sijoittuminen eri hinnoittelutunnuksiin. Osio C:ssa naisilla on noin 5 % parempi palkka kuin
miehilla. OVTES:n osio B:n osalta lukion opetushenkilostda ei voitu ottaa vertailuun mukaan, koska
minimivaatimus (6 henkil6d) molempien sukupuolten edustajina ei toteutunut.

Taulukko 5. Palkkakartoitus 2024 OVTES (naiset / miehet).

OVTES Luku- Tehtdva-kohtainen |Palkkaero | Kokonais-palkka kes- | Palkkaero
maara palkka keskim&arin €/kk kimaarin €/kk
Naiset Miehet Naiset Miehet % Naiset Miehet %
Osio C
Liite 1 182 158 4608,86 | 4379,21 52% | 4762,14 | 4507,50 5,6 %

TS:n osalta palkkavertailua ei voitu tehda, koska kokonaisuuttakin tarkastellen vahimmaisvaatimus
eri sukupuolten edustajien suhteen ei toteutunut.

BN X XXX LN A XXX E N X PO999G®
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TOB tydolobarometrikysely toteutettiin alkuvuodesta 2025, jonka vastausprosentiksi saatiin 81. Ko-
konaisvastaajamaara oli 568, josta 338 naisia, 234 miehia ja 32 muu sukupuolisia. Aiemmin TOB-ky-
selyn taustamuuttujissa on ollut kaksi eri sukupuolta, vuonna 2025 lisattiin vaihtoehdoksi muu/en
halua kertoa. Tahan kyselyyn sisallytettiin myds vaittamia eriarvoisesta ja syrjivasta kohtelusta seka
sukupuolisesta hairinnasta. Kysymyksiin vastattiin asteikolla 1-5, jossa 1=tdysin eri mielta ja 5=tdysin
samaa mielta.

Henkildstén osaaminen ja sen jatkuva kehittdminen ovat tarkea osa strategista henkilost6johtamista
ja organisaation kestavan tulevaisuuden rakentamista. Strategia toteutuu osaamisen johtamisella,
joka on maaritelty yhdeksi kuntayhtyman hyvan johtamisen elementeista. Osaamisen johtaminen on
systemaattista ja ennakoivaa johtamistyotd, jolla varmistetaan henkiléston osaamisen ajantasai-
suus.

Henkiloston kokemus omasta osaamisesta nykyisen tyétehtdvan hoitamiseen on vahva, ka. 4,45.
My0s tyohon liittyvaan koulutukseen paasyn suhteen tulos on hyvilla tasolla, ka. 3,91. Keskiarvojen
suhteen naisten ja miesten tulos on taysin sama, ka. 3,91, mutta muu sukupuolisilla ka. on 3,22. Vuo-
den 2024 aikana naiset olivat koulutuksessa keskimaarin 1,9 tyopaivaa/htv ja miehet 1,0 ty6pai-
vaa/htv.

Osaaminen ja koulutus

Woin osallistua tyGhini littyw33n koulutukseen

Olen kehittdnyt tydhoni limtyvda osaamistani

Minulla on mahdollisuus kehittda itselleni ominaisia kykyja tydssani
Olen saanut riittavan perehdytyksen tyotehtaviin

Qlen saanut riittdvdn perehdytyksen tybyhtekdin

Olen saanut riittdvan perehdytyksen kuntayhtymaan organisaationa

Tydyhteisdssani perehdytetddan uusiin tydtehtawviin riit@vasti (uusilla tydtehtavilla
tarkoitetaan nykyisiin tehtaviisi sisaltyvia muutoksia)

Osaamiseni riittda nykyisten tydtehtivieni hoitamiseen

o

1

[

Muu  mMiehet Naiset Kaikki

Kaavio 2. Henkiloston kokemus liittyen osaamiseen ja koulutukseen 2025.

Osaamiseen kytkeytyy vahvasti myos perehdyttaminen. Perehdyttamista kehitetaan jatkuvasti, ja tu-
lokset ovatkin parantuneet aiempaan verrattuna. Tdman osion heikoin tulos on vaittamassa: Tyéyh-
teiséssdni perehdytetddn uusiin tyétehtdviin riittdvdsti (uusilla tyétehtdvillé tarkoitetaan nykyisiin
tehtdviisi sisdltyvié muutoksia), ka. oli 3,65. Taman vaittdman lisaksi perehdyttamisesta kysyttiin viela
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tarkentavia kysymyksia vain niilta, joiden palvelussuhde on kestanyt alle kaksi vuotta. Naita vastaajia
oli 43 ja ndiden kysymysten vastausten keskiarvo on hyvalla tasolla, ollen 4,23.

Osaaminen ja koulutus, sakky-kokemus alle 2 vuotta (N = 43)

Olen saanut riittdvan perehdytyksen tyStehtaviini 4,26

Olen saanut riittavan perehdytyksen tydyhteisddn 4,28

Olen saanut riittdvan perehdytyksen

kuntayhtymain organisaationa 416

Kaavio 3. Henkiloston, joiden palvelussuhde kestédnyt alle 2 vuotta, kokemus liittyen perehdytyk-
seen 2025.

Kaikilla on oikeus saada laadukas, riittdva ja oikea-aikainen perehdytys. Savon koulutuskuntayhtyman
perehdytyksen materiaali on intrassa Tervetuloa toihin- ja Perehdytys-sivuilla. Materiaali mahdollis-
taa esihenkilon ja kollegoiden antaman perehdytyksen lisaksi itseohjautuvan perehtymisen. Pereh-
dytysohjelmaa paivitetdan ja kehitetaan aktiivisesti.

Henkiloston perehdytysohjelman sisalto:
1. kuntayhtyman johtajan, rehtorin ja hallintojohtajan perehdytys kuntayhtymaan ja organisaa-
tioon
2. kuntayhtyman yleisten asioiden perehdytys
3. esihenkilo vastaa osaamisala-/tiimikohtaisesta seka tyoyhteis6on perehdyttamisesta.

Perehdyttamisestd kokonaisvastuu on esihenkil6lla. Esihenkildiden sitouttaminen on keskeisessa
roolissa perehdyttamisen onnistumisessa. Tyontekijalla itselladn on myo6s vastuu perehtymisesta tyo-
tehtdviinsd, uusiin ohjelmiin ja tydtehtdvien muutoksiin koko tyduran ajan. Jokaiselle uudelle tyon-
tekijalle esihenkil® laatii perehdytyssuunnitelman, seuraa sen toteutumista ja tallentaa sen HR-oh-
jelma Populukseen tyontekijan tietoihin. Perehdyttamisen kehittymista seurataan vuosittain tyoyh-
teisokyselylla seka perehdytyksen toteutumista seurataan Populus HR-ohjelmassa.
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Savon koulutuskuntayhtyméa huomioi naisten, miesten ja muu sukupuolisten osalta tyon ja perhe-
elaman yhteensovittamisen. Toimintaperiaatteisimme kuuluu joustavat tyo- ja tydaikajarjestelyt,
joita ovat mm. liukuva tydaika seka mahdollisuus osa-aika- ja hybridityohdn. Kehittdmista tassa asi-
assa silti yha tarvitaan. Tyota suunniteltaessa otetaan huomioon tasapuolinen perhevapaiden kaytto
eri eldmantilanteissa ja niiden pitamiseen kannustetaan.

Mielipiteissa ilmapiirista ja oikeudenmukaisuudesta naisten ja miesten valilld ei huomattavaa eroa.
Tyytyvaisimpia oltiin suhtautumiseen perhevapailla olemiseen. Perhevapailla vuoden 2024 aikana
naisia on ollut 68 ja miehia 49. Naiset on olleet keskimé&arin 1,0 tyopaivaa/htv ja miehet 0,7 tyopai-
vaa/htv. Muu sukupuolisten tulokset ovat kaikkien vaittdmien osalta huomattavasti heikompia.

llmapiiri ja oikeudenmukaisuus

Tyokaverini ovat suhtautuneet mydnteisesti
{vapaaehtoinen kysymys eli sisalt

jos olen ollutpernevapaala [

Ei koske minua")

Esihenkiléni on suhm@utunut mydnteisesti, jos olen ollut perhevapaalla [

{vapaaehtoinen kysymys eli sisdltas "B koske minua")

Tydaikani joustaa @rvittaessa eldmantilanteeni mukaan _
Koen esihenkildni toimintatavat dikeudenmukaisicsi T

Koen tyoyhteisoni imapiirin hyvaksi

o 1 2 3 4 5

Muu mMiehet MNaiset Kaikki

Kaavio 4. Henkiloston kokemus liittyen ilmapiiriin ja oikeudenmukaisuuteen 2025.

Selvityksessa nousseet kehittamiskohteet, toimenpiteet ja seuranta: esihenkildiden tulee suhtautua
myoOnteisesti ja tasapuolisesti kaikkien tyontekijoidensad perhevapaiden pitdmiseen. Esihenkildiden
vastuulla on myos tiedottaa kaikille perhevapaamahdollisuuksista. Perhevapaiden maarien kehitysta
seurataan vuosittain HR-ohjelmasta.

Kehittamiskohteena on jatkuva ilmapiirin seuranta, valvonta ja ohjaaminen. Esihenkilon johdolla kay-
daan keskustellen lapi esille nousseita asioita. Oikeudenmukaisuuden toteutumisen kokemusta seu-
rataan vuosittaisella tydhyvinvointikyselylla ja ilmapiiria puntaroidaan mm. pulssikyselyilla.

Kyselyn tasa-arvoon liittyvissa vaittamissa kysyttiin henkilostén kokemusta sukupuoliseen hairintdan
liittyen. Taman osion vaittamien tulos oli erinomaisella tasolla, ka. oli 4,8. Naisten, miesten ja muu
sukupuolisten vastausten keskiarvot olivat identtiset tai |ahella toisiaan.
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Sukupuoclinen hiirints

hyleyisesss ty Sssani kukazn & ole pubunut kaksimislisyydsiz = G

hirskiyksid, jotka koen loukkaaviksi

materizalia, jotka koen loukkaaviksi

Nykyisessd tybesini kukaan & ole lEhettinyt minulle epSasiallista poctia, |

viestid tai soite lut pubelimella ahdistavalla tavalla

Ny lyisessS tydssani kukazn o ole Bhenneliyt ti kosketeliut minu= |

Fyysisesti epdmiellyttavall i/ ahdistavalla tawalla

Ry kyisessS tydss3ni kukazn e ole estt3mt vartalooni jaselsuzaliuuteeni
kohdistuvia ik3vid huomautuksia
o 1 2 3 4 =]

Muu = Miehet Maiset Kaikki

Kaavio 5. Henkiloston kokemus liittyen sukupuoliseen hairintdan ja ahdisteluun 2025.

Selvityksessa nousseet kehittdmiskohteet, toimenpiteet ja seuranta: pyrimme edistamaan yhdenver-
taista kohtelua ja tasa-arvoa. Kaikkeen esille tuotuun epaasialliseen kohteluun ja hairintdan puutu-
taan Hdirinnéin ja epdasiallisen kohtelun kdésittely -mallin mukaisesti. Naihin liittyvia kysymyksia seu-
rataan mm. vuosittaisella hyvinvointikyselylla.

Kyselyssa kysyttiin henkiloston mielipiteita eriarvoiseen ja syrjivaan kohteluun liittyen. Tdman osion
paras tulos saatiin vaittdmaan sukupuolestani ei ole ollut haittaa tyéssd / uralla etenemisessd, ka.
4,49. Heikoin puolestaan vaittdmaan koen, ettd minua on kohdeltu tasa-arvoisesti tyémddrdn jakau-
tumisessa, jonka ka. oli 3,95.

Eriarvoiseen ja syrjivddn kohteluun liittyvissa vaittdmissa naisten ja miesten valilla vastausten kes-
kiarvoissa on vain pientd eroavaisuutta. Suurimmat eroavaisuudet koettiin vaittamissa: palkkaus on
tasa-arvoinen sukupuolten vdlilld (naiset ka. 4,16 / miehet ka. 4,48) ja sukupuolestani ei ole ollut hait-
taa tydssd / uralla etenemisessd (naiset ka. 4,41 / miehet ka. 4,58). Kokemus kaikkiin vaittamiin oli
huonoin muu sukupuolisilla.

Urakehityksen mahdollistamiseksi tyontekijalle/viranhaltijalle myonnetddn harkinnan mukaan virka-
ja tyovapaita, mm. opintovapaata ja opettajien tyoelamaan tutustumista varten. Kaikilla tulee olla
yhtaldiset mahdollisuudet uralla etenemiseen. Henkiloston koulutuksen ja kehittamisen tulee tukea
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamista suunnitelmallisesti. Sijaisjarjestelyt eivat saa olla es-
teend koulutukseen hakeutumisessa.
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Henkiloston mielipidetta urakehityksesta kysyttiin kolmella eri vaittamalla. Urakehitys on mahdol-
lista nykyisessd tydssdni (urakehitystd ovat mm.: osaamisen kehittdminen, tyékierto ja mahdollisuus
tehdd muita tyétehtdvid) -vaittaman vastausten ka. oli 3,26, keskiarvojen jakautuessa: naiset 3,36,
miehet 3,11 ja muu sukupuoliset 2,63.

Urakehitys on mahdollista nykyisessa tydssani (urakehitystd ovat mm.: osaamisen
kehittdminen, tydkierto ja mahdollisuus tehdd muita tydtehtavia)

35

05

Kaikki Naiset Miehet Muu

Kaavio 6. Henkiloston kokemus urakehityksen mahdollisuuksista 2025.

Naisten vastausten ka. vaittamaan sukupuolestani ei ole ollut haittaa tyéssd / uralla etenemisessd oli
4,41, miesten 4,58 ja muu sukupuolisten 4,28. Koen, etté minua on kohdeltu tasa-arvoisesti urakehi-
tyksessd -vaittaman tulokset puolestaan ovat: naiset ka. 4,10, miehet 3,99 ja muu sukupuoliset 3,34.

Selvityksessa nousseet kehittdmiskohteet, toimenpiteet ja seuranta: tyduran suunnittelu aloitetaan
heti rekrytoinnista, jolloin siitd tulee luonteva tapa arvioida omaa tyouraa vuosittain yhdessa esihen-
kilon kanssa. Tyouran suunnittelusta vastuu on vahvasti myos tyontekijalla. Kannustetaan tydnteki-
joita hakeutumaan tydkiertoon ja osallistumaan aktiivisesti tydnantajan jarjestamaan lisdkoulutuk-
seen seka vahvistamaan myods omaehtoisesti osaamistaan. Asiaa seurataan vuosittain tyohyvinvoin-
tikyselylla. Tydura- ja osaamisen kehittdmisen suunnittelu kytketdaan vuosittaisiin vahvuus- ja tavoi-
tekeskusteluihin ja muihin tyohon liittyviin tapaamisiin.

Kohteluun tasa-arvoisesta palkkauksesta mielipiteet jakautuivat seuraavasti: naiset ka. 4,00, miehet
3,91 ja muu sukupuoliset 3,25.
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Eriarvoinen ja syrjiva kohtelu
Koen, ettd minuz on kohdeltu tass-arvois esti tiedonsaannisss uusis ta te ht:yist: I —
Subupuolestani i ole diut haittaa tydss3 [uralla etenemizess3d I —
Palkkaus on tasa-arvainen sukupuoten vl
Koen, ettd minua on kohdelt tasa-arvois esti tydmaEErEn jakautumises:: e —

‘ 3 minua on ko 333 ic i tehanotiotla ccy N
Koen, ettd minua on kohdeltu tass-arvoisesti tyohonottotilanteessa

{oen, ettd minua on kohdelts tass-arvois esti padsyssa tydnanizjan j@festamaan
koulutukseen

1
¢ = = mn kohdelty tass-an =z = -]
Koen, ettd minuz on kohdeltu tass-aroizesti pelllauksessa

3 mi t s Beti . - ___________________________________________________|

Koen, ettd minua on kohdeltu tasa-arwisesti urakehityks ess3

= =ttd = ~ 4z3-arvnices Fteht3vien iaozss
Kosn, ettd minua on kohdeltu tass-aroizesti tydtehtdvien jaozsa

Kaavio 7. Henkiloston kokemus liittyen eriarvoiseen ja syrjivaan kohteluun 2025.

hittamisessa.

asiallista kaytosta ovat kokeneet naiset, eniten muu sukupuoliset.

Hiirint3 ja epiasiallinen kiytos

En ole kokenut yhieisdsta eristamista
tyopaikallani

En ale kokenut tyéintekoni jatkuvaa,
perusteetonta arvostelua ja vaikeuttamista

En ole kokenut maineeni tai asemani
kyseenalaistamista

En cle kokenut henkilgkohtaisen

o 1 2 3 4 5
Muu m Miehet Naiset Kaikk
Selvityksessa nousseet kehittamiskohteet, toimenpiteet ja seuranta: kiinnitetdan huomiota aidosti
syrjimattomiin menettelytapoihin niin tyohon ottamisessa, uralla etenemisessd, tyotehtavien jaka-
misessa, palkassa ja etuisuuksien paattamisessd, koulutukseen paasemisessa kuin tydyhteisojen ke-
Kokemusta liittyen hairintdan ja epaasialliseen kaytokseen kysyttiin neljalla vaittamalla. Taulukosta
kuusi nakyy prosentuaalisesti vastausten jakautuminen ndihin vaittamiin. Vahiten hairintaa ja epa-
Taulukko 6. Vastaukset vaittamiin liittyen hairintdan ja epdasialliseen kaytokseen vuonna 2025.
Kaikki Maiset Miehet Muu | Kaikki MNaiset Miehet Muu | Kaikki Naiset Miehet Muu
samaa mielta en 0saa sanoa eri mieltd
82% B3% B80% 59% [ 11% 10% 13% 28% 6% 6% 6% 13 %
83% BeEW T9% 6B6% 9% 7% 12% 22% 8% 7% 8% 13 %
8l% B4% 7T6% B8R 9% 8% 11% 16% | 10% 8% 12% 19%
16%

koskemattomuuteni loukkaamista (mm. BB% BB% B6% 69% | 4% 3% 7% 16% | 8% 9% 7%
huutaminen ia uhkaukset)
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Selvityksessa nousseet kehittamiskohteet, toimenpiteet ja seuranta: tydturvallisuuden ja tydsuojelun
nakokulmasta psykososiaalisen kuormituksen ehkdisemiseksi on tarkeda havainnoida hairintaa ja
epaasiallista kayttaytymista. Tata varten jarjestetdan opastusta hairinnan ja epaasiallisen kohtelun
havaitsemiseksi, valttamiseksi ja tydpaikalla terveytta vaarantavan hairinnan ilmoittamiseksi tyénan-
tajalle. Lisaksi ohjeissa huomioidaan esihenkildiden vastuut ja velvollisuudet hairinnan havaitsemi-
sessa ja kasittelemisessa, jotta esihenkildilla on asianmukaiset edellytykset hoitaa hairintaan liittyvia
tehtavia.

Tyo6turvallisuuslaki ja sen alaiset sddadokset edellyttavat, ettd huolehdimme tyontekijoiden tervey-
desta ja turvallisuudesta tydssa. Savon koulutuskuntayhtymassa esihenkilot, tyosuojelu, luottamus-
edustajat ja johto tarkkailevat jatkuvasti ty6oloja ja tydilmapiirid. Apuvélineina tdhan kaytetdan mm.
tyopaikkaselvityksia seka vuosittaista vaarojen ja riskien kartoitusta.

(XXX XX N (XXX NN X L XX N XN

HikiiAtiAR AARARAAT AR
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Kehittamiskohde

Toimenpiteet

Vastuutahot

Seuranta/mittarit

Edellytamme kaikilta
tasa-arvoista ja yh-

Puututaan epéakohtiin
Hairinnan ja epaasial-

Jokainen omalta

Mitataan tyohyvin-
vointikyselyll3,

denvertaista kdytostd | lisen kohtelun kasit- osaltaan esihenkilot ja johto

ja kohtelua tely -mallin mukaisesti seuraavat vastuualu-
eensa tilannetta yh-
teistyOssa tyosuojelun
kanssa

Tyoturvallisuuslain Ty6suojelun ja tyoter- | Esihenkil6t, Seurataan tyopaikka-

velvoittamana huo-
lehdimme jokaisen
turvallisuudesta, ter-

veyshuollon ty6paik-
kaselvitykset,
turvallisuushavainnot,

tyosuojelu,
tyoterveyshuolto,
jokainen omalta

selvitysten ja riskienar-
vioinnin toteutumista,
tyotapaturmien ja tur-

veydestad ja tyohyvin- | riskien arviointi, osaltaan vallisuushavaintojen
voinnista jatkuva tyoympariston maarat

tarkkailu
Vahvistamme suvait- | Nostetaan aihe esille Esihenkil6t, Mitataan tyohyvin-

sevaisuutta ja moni-
naisuutta hyvaksyvaa
organisaatiokulttuuria

saannollisesti (esim.
tiimipalaverit, teema-
viikot ja -kampanijat)

tyosuojelu,
kampuspastori,
jokainen omalta

vointikyselylla,
kampanjoiden toteutu-
minen

osaltaan
Puutumme hdirinndan | Hairinnan ja epdasial- | Esihenkil6t, Seurataan hairintail-
ja epaasiallisen kohte- | lisen kohtelun kasit- tyosuojelu, moitusten kasittelyn ja
lun tilanteisiin valittd- | tely -mallin paivitta- luottamusedustajat, | toimenpiteiden toteu-
masti minen, jokainen omalta tumista
henkil6stén osaami- osaltaan

sen kehittdminen ky-
seisiin tilanteisiin

Anonyymi rekrytointi

Selvitdmme sopivuu-
den tarpeisiimme

Rekrytoinnista
vastaavat

Mahdollinen kokeilu
2026 / 2027
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Savon koulutuskuntayhtyman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on laadittu yhteistyossa
tyosuojelun, luottamusedustajien ja henkilostopalveluiden kesken. Tasa-arvosuunnitelmasta on
lain mukaan tiedotettava henkildstolle.

Suunnitelman kehittamistavoitteiden toteutumista seurataan tydhyvinvointikyselyiden yhtey-
dessa vuosittain ja muiden henkilostolle suunnattujen arviointien yhteydessa. Suunnitelman to-
teuttamisesta vastaa jokainen tyontekija omalla toiminnallaan ja seurannasta vastaavat johto ja
esihenkil6t. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman kehittamistoimenpiteiden toteutumi-
sesta tiedotetaan vuosittain henkilostokertomuksessa, joka julkaistaan intran Henkilosto-sivulla
ja Savon koulutuskuntayhtyman verkkosivuilla Sakky.fi > Tietoa meista > Talous ja henkil6sto.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on henkiloston luettavissa intran Tydhyvinvointi-si-
vulla ja suunnitelmaa esitellddn myos erilaisissa henkilostblle ja esihenkildille suunnatuissa info-
tilaisuuksissa. Paivitetty suunnitelma esitelladn myos yhteistoimintaryhmalle. Lisaksi suunnitelma
julkaistaan Savon koulutuskuntayhtyman verkkosivuilla Sakky.fi > Tietoa meista > Talous ja henki-
|6sto.
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