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1 YLEINEN OSA

1.1 AKTIIVINEN TOIMIJA MUUTTUVASSA TULEVAISUUDESSA

Savon koulutuskuntayhtyma on keskeinen toimija seka Pohjois-Savon kehityksessa ettd osana kansallis-
ta keskustelua ammatillisen koulutuksen tulevaisuudesta. Emme eld irrallaan ymparoivan yhteiskunnan
kehityksesta vaan kohtaamme lukuisia paineita ja odotuksia, joihin meilta odotetaan vastausta ja mu-
kautumista.

Ammatillisen koulutuksen rooli koulutuksen kokonaisuudessa on usein jaanyt korkeakouluista kaytavan
keskustelun varjoon. Ammatillisen koulutuksen paikka ei ole varjoissa, vaan keskustelun keskidssa osana
koulutuksen kokonaisuutta. Suomessa kohtaamme samaan aikaan seka Euroopan ennatystyottomyytta
etta tydvoimapulaa. Meilta vaaditaan kykya vastata nopeasti monenlaisiin tydelaman osaajatarpeisiin ja
toimia aktiivisesti tydperaisen maahanmuuton onnistumisessa.

Julkisen talouden haastava tilanne on vaikuttanut myos toisen asteen kaytettavissa olevaan julkiseen ra-
hoitukseen, joka on edellytys oppivelvollisten ja perustutkintoa suorittavien koulutuksen toteuttamiselle.
Aikuiskoulutuksen seka ammatti- ja erikoisammattitutkintojen toteuttamista pitaa uudistaa. Suomi on
ollut maksuttoman koulutuksen edellakavija. Maksulliseen koulutuksen ostoon tietyn osaamiskokonai-
suuden hankkimiseksi ei tydnantajilla Suomessa ole perinteita. Edessa on uusi tilanne - seka oppimis-
tarpeisiin vastaamisessa etta niihin osaamisen hankkimisen tehokuudessa.

Millaiseen tulevaisuuteen Savon koulutuskuntayhtyma valmistautuu vuonna 2026 ja sen jalkeen? Yh-
teenvetona voidaan todeta alati muuttuvaan tulevaisuuteen. Tulevaisuus on myos monien mahdolli-
suuksien aikaa.

Savon koulutuskuntayhtyma on tiivistanyt toimintaansa ja mitoittanut koulutusmaaran ja henkilostonsa
vastaamaan vallitsevaa taloudellista tilannetta. Johtamisjarjestelman ja tehtavankuvien uudistamisilla on
rakennettu kokonaisvaltaisempi toiminta, jossa erikoistumisille ja uusille vastuunkantamisille annetaan
paljon mahdollisuuksia. Meilla on osaava henkilosto kaikilla opetettavilla aloilla ja niiden tarvitsemissa
tukipalveluissa. Yhteisdohjautuvuuden rakentaminen tiimipohjaisessa toiminnassa on aloitettu ja sen
madratietoinen edistaminen luo edellytyksia henkiloston osallistavalle toimintojen uudistamiselle.

Haimme mukaan toiminnanohjauksen kansalliseen kokeiluun. Ulkoisen arvioinnin tehnyt Karvi eli Kan-
sallinen koulutuksen arviointikeskus arvioi Savon koulutuskuntayhtyman hakemuksen yhdeksi Suomen
parhaimmista. Kokeilun avulla pystymme joustavasti rakentamaan uusia osaamiskokonaisuuksia ja kes-
kustelemaan Opetusministerion kanssa jasentyneesti toisen asteen koulutuksen ja tarjonnan uudista-
misesta seka uudenlaisista toimintamalleista tulevaisuudessa. Toiminta alkaa kevaalla 2026, ja seuraavi-
na vuosina selviaa, kuinka hyvin osaamme hyddyntaa sen mahdollisuudet.
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Muutoksien vuodet ovat vaatineet paljon koko henkiléstdltamme. Muutoksista ja kiristyneista talouden
reunaehdoista huolimatta olemme menestyneet hyvin. Kun uudistukset ja tasapainotukset on saatettu
paatokseen, on aika arvioida millaiset ovat ne tavat ja keinot, joilla voimme tulevaisuudessa yllapitaa
hyvaa tyénantajakuvaa ja viihtyisaa tydilmapiiria kaikissa eri tehtavissa.

Talousarviossa on asetettu kuntayhtymalle selkedt toiminnalliset tulosmittarit. Ne edellyttavat kokonais-
valtaista toimintojen laadukasta toimintaa ja kaikkien sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin. Tavoitteita on
tilvistetty ja seurantajarjestelmia kehitetty. Toimipisteernme eri kampuksilla ovat tiloiltaan modernit ja
opetusteknologia ajanmukaista. Keskusteluyhteydet tydelamaan on osa arkea - toki jatkuvasti yhteyden-
pidon toimivuutta arvioiden.

Sailytamme tavoitteemme olla edelldkavija vastuullisuudessa. Reilu SAKKY -vastuullisuusohjelma kokoaa
ja tavoitteellistaa toimenpiteet, joilla siihen pyrimme.

Vuosi 2026 aloittaa uuden valtuustokauden. Poliittiset padttdjat saavat johdettavakseen monien muu-
tosten lapikdyneen ja niista selvinneen koulutuskuntayhtyman. Johtaminen onnistuu, kun luottamus-
henkildiden ja viranhaltijoiden yhteinen tekeminen perustuu avoimuuteen, haluun tenda meille annettu
tehtava tuloksellisesti ja tehokkaasti seka arvostukseen kaikkia kohtaan - kunkin roolia kunnioittaen.

Katson vuoteen 2026 positiivisesti. Me teemme yhdessa siita onnistuneen.

Heikki Helve
kuntayhtyman johtaja
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1.2 ORGANISAATIO

Savon koulutuskuntayhtyma on 16 jasenkunnan omistama koulutusorganisaatio. Kuntayhtyman jasen-
kuntia ovat lisalmi, Kaavi, Keitele, Kiuruvesi, Kuopio, Lapinlahti, Leppavirta, Pielavesi, Rautalampi, Rauta-
vaara, Siilinjarvi, Suonenjoki, Tervo, Tuusniemi, Varkaus ja Vesanto.

SAVON SAVON KRLKJAE(DEINO

KOULUTUSKUNTAYHTYMA AMMATTIOPISTO

YHTYMAVALTUUSTO

TARKASTUSLAUTAKUNTA

|
KUNTAYHTYMAN JOHTAJA SAVO N

KOULUTUS oY

KUNTAYHTYMAN JOHTO OPPIMISPALVELUT TUKIPALVELUT
KUNTAYHTYMAN JOHTAJA REHTORI HALLINTOJOHTAJA
| | |
Luottamushenkilotoiminta OSAAMISRYHMAT Hallintopalvelut

Markkinointi ja viestinta Henkiléstopalvelut

TEKNIIKKA

Sisdinen tarkastus Ravintolapalvelut

Turvallisuus Talous- ja rahoituspalvelut

PALVELUT Tietohallintopalvelut
Tilapalvelut
YHTEISET OPINNOT, Z Z
LUKIO, TUVA JA TELMA Strategian tuki

OPPIMISPALVELUJEN TUKI

TIIMIT

Kuva 1. Savon koulutuskuntayhtymdn organisaatio.

Kuntayhtyman luottamustoimielimia ovat ynhtymavaltuusto, yhtymahallitus ja tarkastuslautakunta. Lisak-
si kuntayhtymdssa on opiskeluun soveltumattomuuteen ratkaisuja tekeva toimielin (SORA-toimielin).

Kuntayhtyman johtavat viranhaltijat
+ Kuntayhtyman johtaja

+ Rehtori

+ Hallintojohtaja
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Tulosalueet

Savon koulutuskuntayhtyma on jaettu seuraaviin tulosalueisiin:
+ Kuntayhtyman johto

+ Oppimispalvelut

+ Tukipalvelut

Savon koulutuskuntayhtymassa koulutusta jarjestavat Savon ammattiopisto ja Varkauden lukio. Sa-
von ammattiopistolla on toimipisteet lisalmessa, Kuopiossa, Siilinjarvella (Toivalassa ja Rissalan lentoase-

malla) ja Varkaudessa. Koulutusta jarjestetaan myos toimipisteiden ulkopuolella yrityksissa, kunnissa ja
muilla tydpaikoilla naiden tarpeiden mukaisesti.

P Rautavaara
Pielavesi v

Leppavirta

Kuva 2. Savon ammattiopiston toimipisteet Pohjois-Savon alueella.

Konsernin muodostavat Savon koulutuskuntayhtyman ja tdman 100 %:sti omistama tytaryhtio Savon
Koulutus Oy, joka hoitaa kuntayhtyman koulutustehtavaa ensisijaisesti kilpailluilla markkinoilla.

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN. 7



STRATEGIA vuoteen

Kestavan tulevaisuuden tekija

Ylpedsti ammattilaisia!
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\ ] opiskelijaa uralla ja

. y elamassa eteenpain. l

Maailma muuttuu ja meidan
on oltava aktiivisia tekijoita
muutoksen mukana.

Mutta miten?

Eradna paivana se oli kaikille selvaa.
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Takaamme opiskelijalle yksilollisen ja laadukkaan
opetuksen ja ohjauksen seka tulevaisuuden osaamisen
- meilta valmistuu ylpedsti ammattilaisia!

Huomioimme opiskelijan elaman kokonaistilanteen
-"Emme hukkaa ketaan”.

Tuemme opiskelijaa siirtymisessa tyéeldmaan ja
jatko-opintoihin. Kannustamme jatkuvaan oppimiseen.

2 0%
CEEEE— Pidimme |
osaa]istamme
hUOlen.
Henkildstdmme on ylpedsti ammattilaisial Luomme puitteet kannustavalle
organisaatiokulttuurille ja mahdollisuuden itsensa toteuttamiselle seka
rohkeudelle toimia. Edistdmme joustavia toimintamalleja ja -prosesseja.
Varmistamme tulevaisuuden tarpeisiin vastaavan osaamisen - tuemme ja
kannustamme henkiléstén ammatillisia kehittymismahdollisuuksia - edistamme
kokeilukulttuuria tyétavoissa ja teknologiassa.
Arvostamme tydtamme ja kannustamme toisiamme yhteistyota tehden.
Xeo,
7 7 A
r
\ Vomme
Olemme Itd-Suomen aktiivisin ammatillisen Arvostus
koulutuksen avausten tekija.
Aktiivinen verkostotoimija ja niiden luoja. Arvostamme toistemme tyétd, olemme
Tiivistdmme yhteisty6ta Itd-Suomen amma- rehellisia ja valitdmme toisistamme.
tillisen koulutuksen jarjestajien kanssa. Edistdmme yhteiséllisyytta ja osalli-
suutta seka erilaisuuden hyvaksyntaa.
Luomme toiminnallamme vahvoja ja veto-
7 voimaisia oppimisymparistoja yhteistydssa
perusasteen, lukion, ammattikorkeakoulun
ja yliopiston kanssa.
Kytkeydymme yritysten elamaan uusilla Kannustamme avoimuuteen,
tavoilla ja innolla. luovuuteen ja rohkeuteen toimia
o ) ) o innovatiivisesti seka kehittaa uusia
Olemme aktuwsgsn ratkaisemassa tyovoima- tapoja toimia yhdessé.
pulaa esimerkiksi tydperaisen maahanmuuton
avulla.
, o Vastuullisuus
Teemme koulutustarjontaan rakenteellisia
valintoja joustavasti ja tydelaman tarpeiden
mukaan. Toimimme vastuullisesti ja joustavasti.
Edistamme yhdenvertaisuutta ja
Hyddynnamme Savon Koulutus Oy:ta huolehdimme opetuksen, ohjauksen
tavoitteiden toteuttamisessa. seka tukipalvelujen laadusta.
X X




1.3 KUNTAYHTYMAN STRATEGIA VUOTEEN 2027

Kuntayhtyman strategia vuoteen 2027 hyvaksyttiin yhtymavaltuuston kokouksessa kesakuussa 2023.
Strategia vastaa aikaan, jota kohti olemme menossa. Se huomioi tavoitteellisesti ne aiheet, joihin kunkin
toimintavuoden talousarviossa madarittelemme tavoitteet ja toimenpiteet seka kohdennamme resurssit
ja suoritamme arvioinnin.

1.4 TOIMINTAYMPARISTON ENNAKOINTI

Ympadristd, jossa toimimme, on jatkuvassa muutoksessa. Pitkdaikaiset muutosajurit, kuten ilmas-
tonmuutos, ikdrakenteen vanheneminen, tydvoiman osaamistarpeiden muuntuminen ja lisdantyvat
oppimisen haasteet, ovat muiden akillisten suurten muutosten keskella sdilyneet tai niiden muutosvai-
kutukset ovat nopeutuneet. Globaalisti vaikuttavat tekijat yhdessa Suomen ja Pohjois-Savon alueellisten
tarpeiden kanssa muodostavat sen ulkoisen viitekehyksen, johon Savon koulutuskuntayhtyman on osal-
taan vastattava.

Savon koulutuskuntayhtymassa ennakoinnin pohjana on kaytetty omien arvioiden lisaksi Pohjois-Savon
liton tulevaisuuskatsauksia seka eri toimijoiden laatimia raportteja. Jokainen ala tarkastelee myaos itse
tulevaisuuden nakymia ja antaa jatkossa niista omat katsauksensa talousarvion seka toiminnanohjauk-
sen neuvottelujen pohjaksi.

Tarvitsemme uudenlaista ajattelua opetuksen osittaisessa irtautumisessa tiukoista tutkintora-
kenteista. Uusien osaamisvaateiden seka kansallisten tarpeiden ennakointi vaatii monitahoista tarkas-
telua, jossa on otettava huomioon myo6s kansallisen turvallisuuden ja kriisitilanteiden nakdkulmat.

Toimintaympariston arviointiin kdynnistamme uuden toimintamallin, jossa jokainen opetettava alako-
konaisuus madrittelee tulevaisuuskatsaukset oman alansa nakokulmasta. Tietoa hyddynnetaan tulevai-
suuskeskusteluissa Opetusministerion kanssa seka rakennetaan uusia toimintamalleja perustettavien
Elinvoimakeskusten kanssa. Yhteistyota koulutusjatkumoiden osalta jatketaan korkeakoulujen kanssa.

Arvot ohjaavat vahvasti jokapaivaisia valintoja. Kuntayhtyman sisdisen arvokeskustelun lisaksi mei-
dan on osallistuttava laajempaan yhteiskunnalliseen arvokeskusteluun. Opiskelijamme odottavat arvo-
maailmaansa sopivaa toimintaa ja valitsevat opiskeltavia aloja tyon sisallon seka arvopohjansa perus-
teella. Tama on uudenlaista ennakointia, jota ei voida nyky-yhteiskunnassa sivuuttaa.
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MEGATRENDIT:
Ekologinen jalleenrakennus (LUONTO) Sosiaalinen | Kulttuurinen

Kokonaisvaltainen hyvinvointi (IHMISET) kestavyys | kestavyys Pandemiat

Vahva luottamus ja osallisuus (VALTA)

Reilu digimaailma (TEKNOLOGIA) Taloudellinen | Ekologinen . . . Julkisen Maailmantilanne

Korjaava ja uusintava talous (TALOUS) kestavyys | kestavyys Heikot signaalit talouden Turvallisuus
kehitys

\J

Ennakointi

Rohkeus

X X Tietojohtaminen - Digitalisaatio - Tekodly
Uudistumiskyky

Tulevaisuuden kuva/
strategiset olettamukset

. Tuloksellisuus, vaikuttavuus ja laatu
Asiakaskuntamme muuttuu

entistakin monimuotoisemmaksi. Jatkuva oppiminen - Osaamisen kehittaminen

Oppimisymparistéjen monipuolisuus .
ja asiakaslahtoisyys korostuvat
tarpeiden eriytyessa.

SAVON

AMMATTIOPISTO

Eri koulutusasteet

Ty6voimapula monimuotoistuu. ja yritykset yhdessa
Ty6perainen maahanmuutto. »
Vastuu alueellisesta vetovoimasta. Sidosryhmat ja
kumppanuudet

Panostukset organisaation
omaan osaamiseen. Erinomainen opetusja ohjaus

Oppimisympdristéjen monipuoliset mahdollisuudet

Kaytettavissa olevat resurssit

eivat kasva samassa suhteessa

asiakastarpeen moninaistuessa. Opiskelijan hyvinvointi Henkildstén hyvinvointi

Tyodelaman tulevaisuuden

ja osaaminen ja osaaminen osaajat/osaaminen

Vastuullisuus ohjaa
koko toimintaamme.

SAKKYN PERUSTEHTAVA JA VISIO. STRATEGIA 2027: Innostamme opiskelijaa uralla
ja elamassa eteenpadin & Piddmme osaajistamme huolen & Pelastamme yhteiskunnan.

Kuva 3. Toimintaympdriston muutokset ja tyéeldmdn muuttuvat osaamistarpeet.

1.5 HENKILOSTO

Henkilostosuunnittelun lahtokohtana ovat Savon koulutuskuntayhtyman strategia ja taloudelliset suun-
taviivat. Yhdessa henkiloston kanssa uudistettu strategia ohjaa ja tukee kuntayhtyman toimintaa vuo-
teen 2027 saakka. Kuntayhtyman arvoina ovat: arvostus, rohkeus ja vastuullisuus.

Kuntayhtyman strategiaan on kirjattu kolme tavoitetta, joista yksi on: Piddmme osaajistamme huolen.

Tahan tavoitteeseen liittyy seuraavat asiat:

- Henkilostomme on ylpedsti ammattilaisial Luomme puitteet kannustavalle organisaatiokulttuurille ja
mahdollisuuden itsensa toteuttamiselle seka rohkeudelle toimia. Edistamme joustavia toimintamalleja
ja -prosesseja.

+ Varmistamme tulevaisuuden tarpeisiin vastaavan osaamisen - tuemme ja kannustamme henkildston
ammatillisia kehittymismahdollisuuksia - edistamme kokeilukulttuuria tyotavoissa ja teknologiassa.

+ Arvostamme tyotamme ja kannustamme toisiamme yhteistyota tehden.

Henkiloston rakennetta ja maaraa suunnitellaan samanaikaisesti taloussuunnittelun kanssa. Suunnit-
telun keskidssa ovat henkiloston maaralliset (henkiloston maara) ja laadulliset (tydkyky ja osaaminen)
tarpeet. Ennakoimme, kuinka paljon eri tehtavissa, toiminnoissa tai yksikdissa tarvitaan henkilostoa ja
miten tama tarve voi muuttua. Kuntayhtyman henkilostdsuunnitelmassa maarallinen ennakointi esite-
taan kuntayhtyma ja tulosaluetasoisesti. Vuosina 2026-2028 henkilostén maara pysyy ldahes samana.
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Tulosalueet 2026 2027 2028

Oppimispalvelut 553 552 552
Tukipalvelut 110 106 106
Kuntayhtyman johto 7 7 7

Koko kuntayhtymd 670 665 665

Taulukko 1. Arvio henkiléstoméddrdstd tulosalueittain vuosina 2026-2028.

Vuonna 2026 kuntayhtymassa jatketaan henkildstopalveluihin liittyvien prosessien kehittamista ja sah-
koistamista. Tulevina vuosina kehittamistoimet kohdistuvat mm. Rekrytointiin, perehdyttamiseen seka
henkiloston tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn yllapitoon. Henkiloston tydhyvinvointia kehitetdan aktiivisesti
yhteistydssa henkildston, esihenkildiden, henkilostopalveluiden, tydsuojelun ja tydterveyshuollon kans-
sa. Painopiste on tydkyvyn tukemisessa ja yllapitamisessa koko tyduran ajan. Vuonna 2026 panostetaan
henkiloston ja esihenkildiden osaamisen kehittamiseen, joka tukee tutkitusti myos henkildston tyokykya.

Pdivittaisen johtamisen lisaksi kuntayhtymassa tydhyvinvointia ja tyokykya seurataan myds yhteistoimin-
taryhmassa. Tyokykyjohtaminen on osa kuntayhtyman strategiaa, visiota ja arvoja. Tyoterveyshuollon
palveluista solmitaan uusi sopimus vuosille 2026-2028. Tyoterveyshuolto seuraa aktiivisesti ja toimii
ennakoivasti tydkyvyn edistamiseksi. Tydhyvinvoinnin keskeisiin osa-alueisiin kuuluu myos turvallisuus
ja tyosuojelu.

Henkiloston osaamisen jatkuva kehittaminen on tarked osa strategista henkildstdjohtamista ja organi-
saation kestavan tulevaisuuden rakentamista. Osaamisen kehittdminen on systemaattista ja ennakoivaa
johtamistyota, jolla varmistetaan henkildston ajantasainen osaaminen ja sen tehokas hyddyntaminen
strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Jokainen tyontekija vastaa oman ammatillisen osaamisensa
kehittamisesta ja ajankohtaisen tiedon hankkimisesta tyotehtavansa vaatimusten mukaisesti. Strategi-
sessa Osaamisen kehittaminen -tydryhmassa on laadittu henkilostolle ja esihenkildille osaamisen kehit-
tamisen suunnitelma. Se perustuu organisaation kyvykkyyksiin ja kuvaa henkildston tarkeimmat osaami-
set. Vuosittain esihenkildn kanssa kaytavat vahvuus ja tavoitekeskustelut maarittelevat henkilokohtaiset
kehittamistarpeet, jotka tukevat kuntayhtyman strategian toteuttamista.

Systemaattinen ennakointityd jatkuu seka kuntayhtymatasolla etta alakohtaisesti, keskittyen toimin-

taymparistdon muutoksiin ja tydelaman uusiin osaamistarpeisiin. Ennakoinnista saatua tietoa hyodyn-
netaan johtamisen ja padtoksenteon tukena sekd osaamisen kehittdmisen suunnitelman laatimisessa.
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1.6 OPISKELIJAT JA OSALLISUUS

Osallisuus on vaikuttamista oman elamansa kulkuun, mahdollisuuksiin, toimintoihin, palveluihin ja yh-
teisiin asioihin. Opinnoissa osallisuus ilmenee opiskelijan mahdollisuutena valita opintoja ja niiden to-
teutustapoja seka vaikuttamismahdollisuutena opiskeluun ja siihen liittyviin asioihin seka opiskeluympa-
riston palveluihin mm. opiskelijaruokailuun. Toisaalta osallisuus voi olla mukaan ottamista, liittymista ja
kuulumista johonkin, joita tuetaan erilaisilla arjen ryhmaytymiskaytannaoilla. Opiskelijan aktiivinen rooli
edistaa oppimista; han alkaa ottaa enemman itse vastuuta omasta oppimisestaan ja itseohjautuvuus
vahentaa ulkoisen ohjauksen tarvetta.

Savon koulutuskuntayhtymassa opiskelijoiden osallisuus toteutuu

- jokaiselle opiskelijalle laadittavan HOKS:in eli henkilokohtainen osaamisen kehittamisen
suunnitelman kautta, joka laaditaan aina opiskelijan ja opettajan yhteistyona,

+ ryhmaytymisen edistamisen toteutuksilla, eri aloilla eri tavoin.

- oppilaitoksen viihtyisyydesta huolehtimalla, mm. yhteiset pelisadnnét ja niista kiinni pitdminen.

- opiskelijakunta Salkun ja Varkauden lukion opiskelijakunnan toiminnassa.

+ koulutuspaallikdiden ja ryhmanedustajien seka lukion johtajan ja
luokkien puheenjohtajien tapaamisina.

- opiskelijoiden edustuksena keskeisissa tyoryhmissa mm. yksikkokohtaiset keke-, kehittamis-
ja hyvinvointiryhmat seka Sora-toimielin ja lukion opettajainkokoukset.

+ tutor-opiskelijatoimintana.

- tilannekohtaisesti koottuihin, yhteisollisyytta ja osallisuutta lisadviin tapahtumiin,
tempauksiin tai kampanjoihin osallistumalla.

+ teematapaamisina kuntayhtyman johtoryhman ja oppimispalveluiden johtotiimin kanssa.

+ erilaisiin kansallisiin viranomaiskyselyihin vastaamalla (AMIS-kysely, kouluterveyskysely).

Opiskelijakuntatoimintaa Savon ammattiopistossa toteuttaa Salkku, jonka tehtavana on

- edistaa opiskelijoiden vaikutusmahdollisuuksia ja osallistumista,

- edistaa ja valvoa oppilaitoksessa opiskelevien yhteisia etuja,

+ suunnitella ja edistaa Savon ammattiopiston opiskelijoiden yhteistoimintaa ja opiskeluedellytyksia ja
+ toimia opiskelijoiden yhdyssiteenad ja tiedonvalittajana opiskelijajarjestoihin ja toisiin opiskelijakuntiin.

Opiskelijakunta Salkussa opiskelijoita edustaa hallitus seka kampuksilla toimivat alajaostot, eli kampus-
tiimit. Vuoden 2025 syksylla kampustiimeja on Toivalan, lisalmen ja Varkauden ja Kuopiossa Savilahden
kampuksilla. Salkun hallituksessa on opiskelijoita useilta eri koulutusaloilta seka lukiosta. Tamanhetki-
nen hallitus koostuu jasenista, jotka tulevat Toivalan, lisalmen, Savilahden ja Varkauden kampuksilta.
Kampuksilla toimivat kampustiimit ovat kaikille avoimia. Toimintaan kutsutaan jatkuvasti mukaan uusia
opiskelijoita. Kampustiimien tarkoituksena on oman kampuksen opiskelijoiden edun edistaminen ja toi-
miva opiskeluarki.

Salkun tavoitteena vuoden 2026 aikana on kehittad edelleen opiskelijakuntatoimintaa. Tavoitteena on
edistaa ja tukea kampustiimien toimintaa eri yksikoissa, aktivoiden opiskelijoita toimimaan oman kam-
puksensa opiskelijoiden hyvinvoinnin, viihtymisen ja yhteisollisyyden edistamiseksi. Tavoitteena on jat-
kaa Salkun toiminnan markkinointia monikanavaisesti Savon ammattiopiston opiskelijoiden keskuudes-
sa: erityisesti uusien opiskelijoiden informoimisen muodossa seka sosiaalisen median etta erilaisten
tapahtumien kautta tapahtuvan markkinoinnin muodossa. Salkun erityinen tavoite vuoden 2026 aikana
on koko toiminnalla edistaa Savon koulutuskuntayhtyman opiskelijoiden yhteisollisyyttd ja painottaa tur-
vallisen kouluyhteisdn merkitysta.
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1.7 VASTUULLISUUS

Vastuullisuustydtamme ohjaa Reilu SAKKY -vastuullisuusohjelma (2024-2027), jonka tavoitteet pohjau-
tuvat YK:n kestavan kehityksen periaatteisiin. Asetamme tavoitteille vuosittain konkreettiset toimenpi-
teet ja mittarit, joiden toteutumista seurataan. Tuloksia on nahtavilla mm. RapSan vastuullisuusmitta-
reissa.

Tunnustuksena sitoutuneesta kestavan kehityksen ja vastuullisuuden tydstamme olemme saaneet
OKKA-saation kestavan kehityksen sertifikaatin, joka on voimassa kolme vuotta. Kevaan aikana toteu-
tamme sertifikaatin uusinta-auditoinnin Savon ammattiopistolle. Lisaksi olemme tehneet Ymparisto-
merkkisitoumuksen.

Reilu SAKKY-vastuullisuusohjelman paamadrat, tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit:

1. Yhden planeetan rajoissa; vdhennamme haitallisia ilmasto- ja luonto-vaikutuksia,
luonnonvarojen kulutusta seka kemikalisoitumista.

Tavoite Toimenpiteet 2026 Mittari
Vahennamme kasvihuonekaasupaastoja Laadimme kasvihuonekaasupaastdjen Hiilijalanjalki
30 % vuoden 2019 tasosta. vahennystavoitteet ja -toimenpiteet kes- 9000 tCO2e

keisille paastolahteille seka tarkennamme
laskentaa. Suhteutamme CO2-paastot
henkil6ston ja opiskelijoiden maaraan.

Vahennamme luontohaittoja. Selvitamme hankintojen haitallisia Tuoteryhmat, joissa vahennetty luonto-
luontovaikutuksia ja vahennamme haittoja.
niitd mahdollisuuksien mukaan.

Edistdmme tydeldman vihreaa siirtymaa. + Suunnittelemme ja edistdmme vihreaa * Teeman mukaiset kehittdmishankkeet ja
siirtymaa tukevia kehittamishankkeita taydennyskoulutukset.
seka taydennyskoulutuksia.

* Teemme yhteistyota paikallisissa ja « Verkostoyhteistyon tulokset.
kansallisissa vastuullisuusverkostoissa.
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2. Merkityksellisia tekoja; edistamme hyvinvointia, yhdenvertaisuutta, osallisuutta,
demokratiaa, tasa-arvoa ja kulttuurien moninaisuutta.

Tavoite

Toimenpiteet 2026

Mittari

Vahvistamme henkildston, opiskelijoiden
ja tydelaman kestavyysosaamista.

+ Henkildstémme suorittaa pdivitetyn
Kestavan tulevaisuuden tekijat
-Moodle-koulutuksen.

+ Opetus- ja ohjaushenkildstémme suorit-
taa Ammattilaisen kadenjalki -Johdanto
kestavaan kehitykseen -koulutuksen.

+ Suunnittelemme ja pilotoimme henki-
|6stolle antirasismi -verkkokoulutuksen.

« Paivitdmme henkil6ston koultuskalen-
terin vastuullisuusteemaisten koulutus-
ten osalta.

+ Suunnittelemme henkildston kestavan
kehityksen ja vastuullisuusosaamisen
kehittymisen seurantaan mittarin, jonka
tiedot kootaan Populuksen tydyhteiso-
osaamisen arvioinnista.

* Tehostamme opiskelijoiden ammatti-
osaajan tydkykypassin suorittamista
uuden toimintamallin avulla.

* Suunnittelemme kestavan kehityksen
edistamisen valinnaisten opintojen
sisallén 3 osp:n laajuiseksi, johon lisataan
toiminnallisuutta ja tydelamayhteistyota.

« Jarjestamme tyopaikkaohjaajille kieli-
ja kulttuuritietoisuutta kehittavia
koulutuksia.

« Koulutussuoritukset,
tavoitteena 100 %.

« Koulutussuoritukset,
tavoitteena 100 %.

» Verkkokoulutus Moodlessa.

» Koulutukset Intran
koulutuskalenterissa.

+ Mittari RapSassa.

* Ty6kykypassin suorittaa 5 %
perustutkinto-opiskelijoista.

» Opinnot opetustarjonnassa vuonna 2027.

+ Koulutuksiin osallistuu 50 henkilda.

Edistdmme osallisuutta:

+ Lisdédmme osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksia.

+ Kehitdamme ja vakiinnutamme hyvia
kaytantoja.

* Lisdadmme viestintaa osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksista

+ Osallistamme opiskelijoita osana
yto-opintoja tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelman kehittdmiseen.

+ Kehitdmme tutortoimintaa tasalaatu-
isemmaksi toteuttamalla inklusiivisen
tutorkoulutuksen tutoriksi haluaville
opiskelijoille.

+ Suunnittelemme ja pilotoimme uuden
toimintamallin kaikkien kampusten
opiskelijoiden osallistamiseksi oppilai-
toksen toiminnan kehittamiseen seka
opiskelijaviihtyvyyden ja hyvinvoinnin
lisaamiseen.

* Teemme suunnitelman opiskelijoiden
yksindisyyden estamiseksi.

+ Lisaamme huoltajien vaikutusmah-
dollisuuksia opiskeluhuollon kehittami-
seen mm. kutsumalla huoltajajasenia
hyvinvointiryhmiin.

+ Osallistuneiden opiskelijoiden maara.

» Tutorkoulutukseen osallistuu 20 opiske-
lijaa.

» Toimintamalli valmis.

+ Suunnitelma valmis.

* TEA-viisari
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3. Kestava kohtuutalous; edistamme resurssitehokkuutta ja kiertotaloutta
sekad tuemme alueemme taloutta ja kilpailukykya.

Edistamme vastuullisia hankintoja. + Kehitdmme hankintojen vastuullisuutta + Uudet vastuulliset tuotteet ja/tai palvelut

Ymparistomerkkisitoumuksen mukai-
sesti. * Ympaéristdmerkityt tuote- ja

+ Selvitamme kaikissa kilpailutuksissa palveluryhmat selvitetty.
ja hankinnoissa mahdollisuudet ym-
paristomerkityn tuotteen tai palvelun
hankintaan.

+ Selvitamme hankintojen hiilijalanjaljen » Hankintojen hiilijalanjalki 5 000 tCO2e
vahentamismahdollisuuksia.

Edistamme kiertotaloutta. » Vahennamme jatteiden maaraa ja « Jatelajit ja -maarat.
kehitdmme laskentatapaa suhteessa
opiskelija- ja henkildstomaariin.
» Huomioimme kiertotaloustavoitteet * Purku-urakan materiaalien kierratys
Toivalan asuinrivitalojen purkamisessa. vahintaan 80 %.

Vastuullisuusohjelman tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan saannolli-
sesti. Kuntayhtyman johtoryhma kasittelee ja arvioi vastuullisuusty6ta ja sen tuloksia. Tuloksista kerro-
taan vuosittain vastuullisuusraportissa osana tilinpaatosta ja toimintakertomusta.
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1.8 SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMINEN

Kuntayhtymassa noudatetaan yhtymavaltuuston hyvaksymia sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteita, joiden tavoitteena on varmistaa hyvaa johtaminen, hallinto ja varmistaa hallinnon avoimuus.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ohjaavat toimielimia, johtohenkiloita, tytaryhteisoa seka
kaikkea kuntayhtyman toimintaa.

Yhtymahallitus on hyvaksynyt tarkemmat ohjeet sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Kuntayhty-
man strategia ja sen pohjalta laaditut toimenpiteet sekd tuloskortissa asetetut tavoitteet ohjaavat toi-
mintaa, toimintatapoja ja kehittamista yhdessa ajantasaisten prosessikuvausten kanssa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa johtamisjarjestelmaa (johdon tyévaline) ja auttavat arvioi-
maan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskejd. Lisaksi sisdisestd valvonnasta
ja riskienhallinnasta on voimassa, mita hallintosaanndssa seka muissa ohjeissa ja maarayksissa on kir-
jattu.

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa, jonka tavoitteena on varmistaa organisaation tavoitteiden
saavuttaminen, toiminnan jatkuvuus ja hairiottomyys. Se on jarjestelmallinen ja ennakoiva tapa tun-
nistaa, analysoida, hallita ja raportoida toimintaan littyvia uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinta kat-
taa kuntayhtyman lyhyen ja pitkan aikavalin strategiset, taloudelliset, toiminnalliset ja vahinkoriskit seka
mahdollisuudet, jotka voivat olla ulkoisia tai sisaisid. Se koskee kuntayhtyman omaa toimintaa, etta ul-
koistettuja palveluja.

Toteutamme kattavaa riskienhallintaa, joka sisaltaa strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten riskien
hallinnan seka tyon riskien ja vaarojen arvioinnin. Riskienhallinnan avulla tunnistamme organisaation
toimintaan mahdollisesti vaikuttavat tapahtumat ja pyrimme hallitsemaan niiden riskit organisaation
hyvaksymalle tasolle. Riskienhallinnan tuloksena kuntayhtyman johto ja tulosalueet suorittavat koko-
naisvaltaisen riskienarvioinnin. Tassa arvioinnissa analysoidaan nykytilannetta ja pitkanaikavalin toimin-
taymparistdn muutoksia, tunnistetaan tavoitteita uhkaavia riskejd, arvioidaan niiden vaikutuksia ja toteu-
tumisen todennakoisyytta seka laaditaan ja padivitetaan tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien
hallitsemiseksi.

Sisdisen valvonnan kannalta on olennaista, etta toimintaamme liittyvat riskit ja mahdollisuudet on arvi-
oitu ja ymmarretty.

Yhtymahallitus maarittelee kuntayhtymatasoiset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan painopistealu-
eet. Nama painopistealueet sisallytetaan tulosalueiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitel-
maan.

Raportoimme toiminnan ja talouden toteutumisesta yhtymavaltuustolle puolivuosikatsauksen ja
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yhteydessa. Yhtymahallitukselle raportoidaan saannollisesti jo-
kaisessa kokouksessa tuloskorttitavoitteiden ja talouden toteutumisesta.

Johtavat viranhaltijat laativat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan raportit kuntayhtyman johtajalle. Nai-

den raporttien pohjalta yhtymahallitus antaa vuosittain yhtymavaltuustolle selonteon sisdisesta valvon-
nasta ja riskienhallinnasta tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yhteydessa.
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1.9 ARVIO SUUNNITELMAKAUDEN MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA
EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MAHDOLLISUUKSISTA

Savon koulutuskuntayhtyman toiminnan ja talouden suunnittelu perustuu strategiaan, jossa madritel-
laan toiminnalle pitkdn aikavalin tavoitteet. Strategian laadintaprosessissa arvioitiin ne tekijat, joilla on
vaikutusta strategisiin valintoihin ja haluttuun kehityssuuntaan. Samassa yhteydessa tarkasteltiin myos
eri riskiskenaarioita, joilla toteutuessaan on vaikutusta kuntayhtyman toimintaan.

Riskeja voidaan arvioida seka sisdisina etta ulkoisina riskeina. Sisdisia riskeja ovat erityisesti veto-
voiman heikkeneminen ja toiminnan tehottomuus. Ulkoisia maariteltavia riskeja ovat ikaluokkien pie-
nentyminen, ammatillisen koulutuksen rahoituksen leikkaukset, nopeasti esille tulevat uudistusten vai-
kutukset ja tydelaman muutokset.

Riskeihin voidaan varautua hyvélla suunnittelulla. Ensisijaisia toimenpiteita ovat koulutuksen laa-
dun parantaminen, prosessien tehostaminen ja resurssien kaytdn optimointi, vaihtoehtoisten rahoitus-
lahteiden hyddyntaminen, ennakoiva lainsaadannén seuranta, yhteistyd tydelaman kanssa seka uusien
teknologioiden hyddyntaminen kaikissa toiminnoissa.

Tavoitteellisen opiskelijavuosimaaran saavuttaminen on tarkeda ja tahan varaudumme monipuolisella
koulutustarjonnalla, kysynnan maaran jatkuvalla seurannalla seka huolehtimalla koulutuksen vetovoi-
masta ja markkinoinnista.

Venadjan aloittama hydkkaysota Ukrainaan jatkuu ja silla ja muilla mahdollisilla kriiseilla voi olla vaikutuk-
sia myos kuntayhtyman koulutuksien jarjestamiseen. Nama kriisit ovat kansallisesti merkittavia ja eivatka
siten kohdistu vain Savon koulutuskuntayhtymaan.

Kuntayhtyman toimintaan kohdistuvia merkittavimpia riskeja ja niihin varautumista on kuvattu alla ole-
vissa taulukoissa kuntayhtyman kolmen strategisen paatavoitteen pohjalta. Laajat riskiarviot tilanneku-
vauksineen on esitetty kuntayhtyman intrassa.

Strateginen paatavoite Riskit Riskienhallinta

Innostamme opiskelijaa uralla ja
elamassa eteenpain.

Yleinen levottomuus, hairiokayttaytyminen
ja vakivallan uhka

Oli kyse

+ opiskelijoiden erilaisista elamatilanteista
+ henkilékunnan hyvinvoinnista

» muista ulkoisista uhkatekijoista.

Monialaisella yhteisty6ll3, varhaisella puut-
tumisella ongelmiin ja selkeilld toimintam-
alleilla, niin opiskelijat voivat tuntea olonsa
turvalliseksi ja keskittya oppimiseen.

Jatkuvalla kokonaisvaltaisella turvallisuus-

suunnittelulla, koulutuksella seka nopealla
puuttumisella havaittuihin poikkeamiin ja

riskitekijoihin.

Pidamme osaajistamme huolen.

Henkildston vahentymisen takia tehtavien
keskittyminen vain harvojen henkildiden
varaan voi olla merkittava riskitekija.

Henkiléston osaamisen ajantasaisuus ja
sen ylldpitdminen ajan tasalla (substanssi/
pedagoginen

Henkildstdomme on avaintekija menesty-
miseen. Noudatamme hyvaa henkilésto-
politiikkaa ja -suunnittelua, tuemme ty6ssa
jaksamista seka arvioimme tehtdvankuvia
ja tydmaaria saannéllisesti.

Henkildston koulutussuunnitelman vuos-
ittainen paivittaminen seka kehitamme
jatkuvasti ammatillista, pedagogista seka
erikoisosaamista.
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Strateginen paatavoite

Riskit

Riskienhallinta

Epaonnistuminen tydhyvinvoinnissa.

Tyé6turvallisuusriskit ja vaaratekijat

Huomioimme riskitekijat ajoissa esim.
tydn psykososiaalinen kuormitus eri
henkilstoryhmilla, unohtamatta johtoa ja
esihenkilita.

Hallitsemme riskeja ja vaaratekijoita
aktiivisin tydsuojelutoimin, henkiléston
jatkuvalla kouluttamisella, seuraamalla
tyoturvallisuuspoikkeamien maarid ja
niiden kasittelya saanndllisesti. Yhteistyo
paikallisten viranomaisten kanssa.

Pelastamme yhteiskunnan.

Ammatillisen koulutuksen rahoitukseen
kohdentuvat leikkaukset.

Rahoitusmarkkinoiden muutos, korkoriski.

Toiminnan tehostaminen ja sopeuttami-
nen ennakoiden.

Olemme varautuneet rahoitusmarkkinoi-
den muutoksiin sitomalla lainat pitkiin
viitekorkoihin.

Lukiokoulutuksen haasteena on toiminnan
rahoituksen riittdmattémyys, joka voi
vaikuttaa kykyymme yllapitaa nykytasoista
lukiokoulutusta.

Hallitsemme/pienennamme riskia toimin-
nan jatkuvalla seurannalla, kehittdmistoi-
milla, kustannustehokkuuden paran-
tamisella ja vuoropuhelulla Varkauden
kaupungin kanssa.

Rekrytointi ja patevat hakijat koulutus-
aloille (patevia hakijoita ei riittavasti) tai
epaonnistuminen rekrytoinnissa.

Hallitsemme riskia tarpeiden mukaisilla
rekrytointikampanjoilla yhteistydssa oppi-
mispalvelujen vastuualueiden, henkildst6-
palvelujen sekd markkinointi- ja viestinta-
palvelujen kanssa.
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Muut riskit

Riskienhallinta

Turvallisuusuhka

Turvallisuuden tunnetta uhkaavien riskien hallinnassa keskitymme seuraaviin toimenpitei-
siin: Varhainen ongelmiin puuttuminen, oppilaitosten ja kotien yhteistyon vahvistaminen,

monialainen viranomaisyhteistyd, opiskelijoiden osallisuuden tukeminen, opiskeluhuolto-
ja hyvinvointipalvelujen toiminnan vakiinnuttaminen.

Lisaksi kehitdmme henkildstén osaamista ja luomme selkeat toimintamallit uhkaavien
tilanteiden hallintaan. Malleissa maaritelldaan, kuka vastaa tilanteen hallinnasta, viestinnas-
ta ja yhteistydsta viranomaisten kanssa.

Tietojarjestelmat ja tietosuoja

Tietojarjestelmiemme jatkuvuuden, tietoturvan ja tietosuojan varmistamiseksi on tarkeaa
jatkuvasti arvioida ja hallita riskeja. Naihin riskeihin kuuluvat teknisten jarjestelmien hai-
ridt ja puutteet, kuten palvelutuottaja-, jarjestelma-, toimintatapa-, laitteisto-, ohjelmisto-
ja tietoliikenneongelmat.

Huijausyritykset kohdistuvat usein yksil6ihin, joten henkildston tietoturva- ja tietosuo-
jaosaamisen vahvistaminen on keskeista. Digipalveluiden kehittdminen vaatii myds toi-
mintatapojen kriittista arviointia ja uudistamista, silla teknologia yksin ei riitd prosessien
tehostamiseen.

Testaamme henkildston tietoturva- ja tietosuojaosaamista vuosittain verkkokurssilla.

Toimitilat

Toimitilamme ovat modernit, terveelliset ja turvalliset. Varaudumme vahinkoriskeihin,
kuten tulipaloihin, vesivahinkoihin ja ilkivaltaan, vakuutuksilla, lukituksilla, kamera- ja
kulunvalvonnalla, paloilmoittimilla, pelastussuunnitelmilla ja saannéllisilla tarkastuksilla.
Seuraamme jatkuvasti tilojen toiminnallisuutta, energiatehokkuutta ja kayttajatyytyvai-
syytta.

Hankinnat

Varaudumme hankintoihin liittyviin riskeihin valmistelemalla hankinnat hyvin. Hyédyn-
namme Sansia Oy:n asiantuntijapalveluja ja julkisia kilpailutuksia.

Tyon riskien ja vaarojen arviointi
seka kemikaaliriskit

Ty6turvallisuusarviointeja suoritetaan Webropol-kyselylla ja tulokset tallennetaan IMS-jar-
jestelmaan. Kemikaalirekisterin yllapitoon on hankittu rekisteri, johon tallennetaan kaikki
kaytdssa olevat kemikaalit. Henkiléstdmme koulutetaan tunnistamaan tydpaikan riskit.
Hyddynnamme tydterveyshuollon asiantuntemusta terveysriskien arvioinnissa ja toimen-
piteiden suunnittelussa.
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1.10 TALOUSARVION LAATIMISEN PERUSTEET

Kuntayhtyman toimintaa ja taloutta ohjataan vahintaan kolmeksi vuodeksi laadittavalla toiminta- ja ta-
loussuunnitelmalla. Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi on talousarviovuosi. Yhtymavaltuuston on
vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kuntayhtymalle seuraavaksi vuodeksi talousarvio ottaen huo-
mioon talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarviota on noudatettava kuntayhtyman toiminnassa.

Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman toiminnan ja talouden
tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kun-
tayhtyman strategiaa, ja etta edellytykset kuntayhtyman tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarvioon
otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan.

Kuntalaki velvoittaa koulutuskuntayhtyman huolehtimaan tulorahoituksen riittavyydesta kayttotalouden
menoihin ja poistoihin seka maksuvalmiuden sailyttamisesta. Taloussuunnitelman on oltava tasapai-
nossa tai ylijagamainen. Tama ei kuitenkaan edellyta muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista
vuositasolla vaan koskee tilannetta, jossa taseeseen kertyy alijaamaa, joka tulee kattaa enintaan neljan
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. (Kuntal 110.3 §). Aikai-
semmin ylijadmaisia tuloksia tehneen koulutuskuntayhtyman taloussuunnitelma voi siis sisaltda myos
alijaamaisia suunnitelmavuosia, kun suunnitelmassa osoitetaan yksiloidyt toimenpiteet, joilla alijaaman
kertyminen ehkaistaan maksuvalmiuden turvaamiseksi jatkossa.

Talousarvio ja taloussuunnitelma muodostuu kayttotalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja
rahoitusosasta. Samaa rakennetta noudatetaan tilinpaatokseen sisaltyvassa talousarvion toteutumis-
vertailussa. Kayttotalousosassa asetetaan tulosaluekohtaiset strategiaan toteuttamiseen tahtadvat tu-
loskorttimittariston tavoitteet ja budjetoidaan tarvittavat tulot ja menot. Investointiosaan arvioidaan pit-
kavaikutteiset menot kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet
ja omaisuuden myynti. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kayttdmenoihin ja
poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kaytto.

Vuoden 2026 talousarvion laadinnassa on ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksen maaraksi
arvioitu 65,1 milj. euroa ja lukiokoulutuksen rahoituksen osuudeksi 2 milj. euroa.

Toteutuma ja arviotiedot Savon koulutuskuntayhtyman valtionosuusrahoituksen suuruudesta toteutu-
ma- ja suunnittelukaudella on esitetty alla olevassa kaaviossa.
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VALTIONOSUUSRAHOITUS 2022-2028 (M €)

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
. Ammatillisen koulutuksen valtio-osuusrahoitus . Lukiorahoitus
Kaavio 1. Valtionosuusrahoitus 2022-2028.

Vuonna 2026 ammatillisen koulutuksen rahoituksessa tapahtuu merkittavia muutoksia, jotka vaikuttavat
seka koulutuksen jarjestdjiin etta rahoituksen kohdentumiseen. Valtion talousarvioesityksen mukaan
ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitus on noin 2,11 miljardia euroa, ja rahoitusmallia uudiste-
taan entista vahvemmin tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta painottavaksi.

Keskeiset muutokset ovat:

+ Toteumiin perustuva rahoitusmalli: Rahoitus madraytyy entista enemman
toteutuneiden tulosten perusteella. Uusi malli jakautuu seuraavasti:

+ Opiskelijavuodet: 50 %

+ Tutkinnon osat ja tutkinnot: 30 %

« Tyollistyminen ja jatko-opiskelu: 18 %
+ Opiskelijapalaute: 1 %

-+ Tydelamapalaute: 1 %

- Strateginen kehittamisrahoitus: Enintaan 1,5 % kokonaismaararahasta voidaan kohdentaa strategi-
siin kehittamishankkeisiin, joilla tuetaan koulutuksen laatua, saavutettavuutta ja tydelamalahtoisyytta.

+ Lukuvuosimaksut EU/ETA-alueen ulkopuolisille opiskelijoille: 1.8.2026 alkaen otetaan kayttdon
lukuvuosimaksut, mika vahentaad valtionosuusrahoitusta arviolta 10 miljoonalla eurolla.

- Painotus tuloksellisuuteen: Rahoitus kohdistuu entista enemman koulutuksen vaikuttavuuteen,
kuten tutkintojen suorittamiseen ja tydllistymiseen, mika kannustaa koulutuksen jarjestajia
kehittamdan toimintaansa tuloslahtoisesti.

Savon koulutuskuntayhtymadn arvioitu rahoitusosuus ammatillisen koulutuksen perusrahoituksesta on

3,13 %. Vuoden 2025 talousarvion laadintaperiaatteena on 5.650 opiskelijavuotta. Talousarvioprosessin

yhteydessa on oletettu Savon koulutuskuntayhtyman ammatillisen koulutuksen kokonaisrahoituksen

olevan vuodelle 2026 65,1 milj. euroa. Lopullinen rahoitus varmistuu joulukuussa, kun paatés vuoden

2025 varsinaisesta rahoituksesta saadaan.

Toimintamenoissa vuoden 2026 henkildston osalta palkkojen korotusvaraksi on arvioitu 2 % ja arvioidut
sivukulut ovat 20,8 % (vuoden 2025 talousarviossa henkilostosivukulut 19,6 %).
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Talousarvioon sisaltyy ehdotuksena peruspadomasta maksettavaa korkoa jasenkunnille 1,0 %:n mu-
kaan, lopullinen korko maaraytyy yhtymavaltuuston tekemalla paatoksella talousarvion kasittelyn yhtey-
dessa. Peruspaaomaosuuksista maksettaviin korkoihin on varattu yhteensa 110 064 euroa. Lainojen
korkokuluihin on varattu 677 tuhatta euroa.

Investointien poistot talousarviossa on laskettu voimassa olevan poistosuunnitelman mukaan. Vuoden
2026 talousarvion mukaiset poistot ovat yhteensa 6,5 milj. euroa.

1.11 TALOUSARVION SITOVUUS

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden
tavoitteet ja niiden edellyttamat madrarahat ja tuloarviot. Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kun-
tayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava. Lahtokohtaisesti kaikki yhtymadvaltuuston
talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, etta ne on tarkoitettu toteutettavaksi. Toiminnan
ja talouden yhteen kytkennan korostamisesta seuraa, etta madrdrahan tai tuloarvioiden muutosten vai-
kutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetaan. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perus-
teissa tapahtuneiden muutosten takia, on valtuuston hyvaksyttava myos tavoitteita koskevat muutokset.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty kuntayhtyman ja tulosalueiden tuloskorttien yhtey-
dessa.

Yhtymavaltuustoon nahden sitovuustasot vuodelle 2026 on seuraavat:
+ Tilikauden ylijaama 132 300 euroa
+ Nettoinvestoinnit 1 619 250 euroa.

Yhtymahallitukseen nahden tilikauden yli-/alijadman euromaardiset sitovuustasot tulosalueittain ovat:
+ Oppimispalvelujen tulosalue, alijaama 27 200 euroa

+ Kuntayhtyman johdon tulosalue, alijagama 10 537 euroa

+ Tukipalvelujen tulosalue, ylijaama 170 037 euroa.

Yhtymahallitukseen nahden nettoinvestointien sitovuustasot tulosalueittain ovat:
+ Oppimispalvelujen tulosalue, nettoinvestoinnit 760 000 euroa

+ Kuntayhtyman johdon tulosalue, nettoinvestoinnit O euroa

+ Tukipalvelujen tulosalue, nettoinvestoinnit 859 250 euroa.

Tulosalueet seuraavat talousarvion toteutumista kuukausittain. Toiminnan ja talouden toteutumisesta

raportoidaan yhtymahallitukselle vahintaan neljannesvuosittain seka yhtymadvaltuustolle ja jasenkunnille
kaksi kertaa vuodessa.
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2 KAYTTOTALOUSOSA

2.1 KUNTAYHTYMAN JA TULOSALUEIDEN TOIMINNALLISET JA
TALOUDELLISET TAVOITTEET
Kadyttotalousosassa valtuusto asettaa toimielin- ja tehtavakohtaiset tavoitteet seka osoittaa tavoittei-
den edellyttamat madrarahat ja tuloarviot. Savon koulutuskuntayhtyman tulosalueiden talousarvio ja
taloussuunnitelma on laadittu tuloslaskelman muotoon tilikauden tulokseen saakka. Kayttétalousosan
toimintamenoihin ja toimintatuloihin sisaltyvat ulkoiset ja sisaiset menot ja tulot. Kuntayhtymantasoinen
ulkoinen tuloslaskelma l6ytyy kappaleesta Tuloslaskelmaosa.

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA
KUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMA JA KAYTTOTALOUSOSA (euroa)

(ulkoinen ja sisdinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkil 6stékulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakul ut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron vdhennys (+)
Varausten viahennys (+)
Rahastojen vdahennys(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TP 2024

77639226
87 276
4766 828
13522312

18871897
114 887 539

-47 541 853
-13822 910
-5386032
-169972
-18920 417
-19489 154
-105330378

9557 162

-984593
127088
205371

-1174085

-142 967

8572569

-6685324

92 667

1979912
439650
0

5250

2424 852

TA 2025 TA 2026 TS 2027
69354010 70339010 71681000
76 100 69 600 69 600
2531050 2236552 1786 300
13824564 13785064 13655600
17172591 19147818 19256500
102958 315 105578 044 106 449 000
44852594  -44444169  -45160700
-9310622 -9809 150 -9852 700
-5923 383 -5887 663 -6003 200
-46 600 -139435 -142 200
-18730418 -18 580 826 -18 546 600
-17 852 981 -19 844 358 -19761 000
96716598  -98705601  -99466 400
6241718 6872443 6982 600
-1284 357 -704 448 -670 000
0 99 964 102 000

0 0
-1169 293 -677 348 -644 600
-115 064 -127 064 -127 400
4957361 6167 995 6312 600
6501551  -6459385  -6509300
-1544 190 -291390 -196 700
439690 423 690 423700
0 0 0
-1104 500 132300 227000
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TS 2028

73050100
69 600
1786300
13895500

19655 700
108457 200

-46 064 700
-10055 900
-6122 300
-144 900
-18 885 500
-20177 400
-101 450700

7 006 500

-740 300
104.000

-716 500

-127 800

6266 200

-6 559 300

-293 100
423700
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VUOSIKATE, POISTOT JA INVESTOINNIT (1.000 €)

40 000

35000

30 000

25000

20 000

15 000

10 000 /\

ey BN N

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

[ Poistot 9 406 8976 6 543 6 685 6 502 6 459 6 509 6 559
[ Investoinnit| 40 476 27 497 8129 3353 3062 1619 2737 1040
— Vuosikate 8900 4426 13 747 8 573 4957 6168 6313 6 266

Kaavio 2. Vuosikatteen, poistojen ja investointien kehitys vuosina 2021-2028.

Lainakanta on pienentynyt vuodesta 2024 alkaen. Vuosille 2026-2028 ei ole suunniteltu tarvetta nostaa
uusia lainoja. Lainakannan ennustetaan olevan 46,1 milj. euroa vuoden 2026 lopussa ja noin 38 milj.
euroa vuonna 2028. Kuntayhtymalla on lisaksi 20 milj. euron kuntatodistusohjelma.

LAINAKANTA (1.000 €)

70 000

60 000

50 000

40 000

30 000

TP 2021 TP2022 | TP2023 | TP2024 | TA2025 | TA2026 | TS2027 TS 2028
| o teipakanta| 35509 55 257 58 390 54 890 53 401 46 125 42 061 37997

Kaavio 3. Lainakannan kehittyminen vuosina 2021-2028.
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2.1.1 Kuntayhtyma

Kuntayhtyman toiminnan kehittdmisen painopistealueiden perustana on kuntayhtyman strategia vuo-
teen 2027. Painopistealueet vuonna 2026 muodostuvat jaljempana kuvattujen tulosalueiden (Kuntayh-
tyman johto, Oppimispalvelut ja Tukipalvelut) strategisten toimenpiteiden pohjalta.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty strategiset paatavoitteet seka niiden jakautuminen yhteentoista osa-
tavoitteeseen. Taulukoiden oikeanpuoleisessa sarakkeessa on esitetty osatavoitteittain, mihin tulosalu-
eet onnistuakseen keskittyvat vuonna 2026.

Strateginen paatavoite: Innostamme opiskelijaa uralla ja elamassa eteenpa

Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme néaihin vuonna 2026

Takaamme opiskelijalle yksil6llisen ja laaduk-
kaan opetuksen ja ohjauksen seka tulevaisuu-
den osaamisen - meiltd valmistuu ylpedsti
ammattilaisia!

+ Erinomainen opetus ja ohjaus on yhteinen toimintatapamme (liite 1).

+ Kehitamme pedagogiikkaa Sakkyn pedagogisen ohjelman 2024-2027 (kuva
6, liite 2) mukaisesti, milla tuemme erinomaisen opetuksen ja ohjauksen
toteutumista.

* Suunnittelemme ja toteutamme pedagogisen ohjelmamme mukaisille
asiakasryhmille soveltuvaa koulutus- ja palvelutarjontaa.

« Jarjestdmme oppimisen tuen toimintamallimme uuden saaddspohjan
mukaisesti opiskelijoiden tarpeita vastaavaksi, selkeaksi ja joustavaksi.

+ Seuraamme erinomaista opetusta ja ohjausta mittaamalla asiakaskokemusta
ja kehitdmme toimintamme laatua.

* Suunnittelemme ja toteutamme uusia koulutusratkaisuja ammatillisen kou-
lutuksen toiminnanohjauskokeilun mahdollistamina.

» Viemme eteenpain ja koordinoimme EFQM-laadunhallintajarjestelman
kayttéonottoa.

Huomioimme opiskelijan eldaman kokonais-
tilanteen - "Emme hukkaa ketdan”.

+ Varmistamme "Emme hukkaa ketaan” -kulttuurin mukaisen toiminnan
kaikessa toiminnassa.
* Tuemme opiskelijaa moniammatillisesti ja kehitdmme uusia toimintamalleja
my6s hanketoiminnan avulla.
+ Osana pedagogista ohjelmaamme
- luomme yhtenadisia rakenteita opintojen aloitukseen ja kehitamme
huolenpitopedagogiikkaa erilaisille oppijaryhmille
- selkeytamme yhteiséllisen tydn kokonaisuutta ja toimijoiden roolia
opiskelijoiden hyvinvoinnin tukemiseksi.
+ Vahvistamme yhteisollisyytta kaikilla kampuksillamme, tuemme
opiskelijoiden osallisuutta ja opiskelijakunnan toimintaa.

Tuemme opiskelijaa siirtymisessa tyéelamaan
ja jatko-opintoihin. Kannustamme jatkuvaan
oppimiseen.

+ Huolehdimme toimivista yhteistydsuhteista jatko-opintomahdollisuuksia
tarjoaviin oppilaitoksiin ja lisadmme vaylaopintojen mahdollisuuksia.

+ Kehitdamme ohjauksen - sisdltden opinto-ohjauksen - kokonaisuutta,
vaikuttavuutta ja yhtendisia toimintatapoja.

+ Vahvistamme uraohjauksen merkitysta ja suunnittelemme siihen uusia
toimintamalleja.

* Yhtendistdmme ja joustavoitamme opiskelijoiden sisdisten siirtymien ja
valintojen toimintatapoja seka opintoaloille tutustumista.

+ Edistamme henkiléstomme ja opiskelijoidemme digitaitojen kehittymista
ja kasvatamme organisaatiomme kyvykkyytta hyédyntaa digitalisaation
tarjoamia mahdollisuuksia.

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.
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Strateginen paatavoite: Piddmme osaajistamme huolen

Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme naihin vuonna 2026

Henkildstomme on ylpedsti ammattilaisia!
Luomme puitteet kannustavalle organisaatio-
kulttuurille ja mahdollisuuden itsensé toteut-
tamiselle seka rohkeudelle toimia. Edistamme
joustavia toimintamalleja ja -prosesseja.

+ Varmistamme osaltamme uusien luottamushenkiliden perehdyttamisen
kuntayhtyman toimintaan, strategiaan ja palveluihin valtuustokauden alussa,
jarjestamme koulutuksia ja tarjoamme selkedt materiaalit paatoksenteon
tueksi, jotta hallinnon paatdksenteko perustuu ajantasaiseen ja kokonaisval-
taiseen tietoon.

+ Kehitdamme erinomaisen opetuksen ja ohjauksen tavoitteisiin pohjautuvaa
tiimitoimintaa.

+ Kehitdamme toimintaamme ja johtamisen tasalaatuisuutta osana
laadunhallinta- ja johtamisjarjestelman kehittamista.

+ Kehitdmme ja sédhkoistdmme toimintaprosesseja seka lisdédmme tekodlyn,
robotiikan ja automaation hyddyntamista toimintojemme kehittamisessa ja
automaatioasteen kasvattamisessa.

+ Uudistamme tietojohtamista ja raportointia toiminnassamme sekéa
kehitdmme tekodlyn integroimista tietojohtamisen tarpeisiin.

+ Varmistamme, etta toimintomme ovat tietoturvallisia ja noudattavat EU:n
tekodlyasetuksen periaatteita vastuullisesta ja lapinakyvasta tekodlyn
kaytdsta. Toimimme Opetushallituksen suositusten mukaisesti,
hyodyntaen tekoalya eettisesti ja pedagogisesti perustellulla tavalla.

Varmistamme tulevaisuuden tarpeisiin
vastaavan osaamisen - tuemme ja
kannustamme henkil6stén ammatillisia
kehittymismahdollisuuksia - edistdmme

kokeilukulttuuria tyétavoissa ja teknologiassa.

+ Toteutamme osaamisen kehittdmisen suunnitelman mukaisia toimenpiteita
ja arvioimme niiden vaikuttavuutta.

+ Kadynnistamme henkildston tydeldamajaksot.
Lisdadamme henkildston osaamisen hyddyntamista koko organisaatiossa
vastuualuerajat ylittden.

+ Edistdmme henkiléstomme digitaitoja ja kasvatamme organisaatiomme
kyvykkyyttd hyddyntaa digitalisaation tarjoamia mahdollisuuksia. Tama
mahdollistaa my6s opiskelijoiden digitaitojen yhdenvertaisen kehittymisen.

Arvostamme tydtdmme ja kannustamme
toisiamme yhteistyota tehden.

+ Toimimme arvojemme ja erinomaisen opetuksen ja ohjauksen periaatteiden
mukaisesti kaikissa toiminnoissa.

+ Seuraamme ja kehitdmme aktiivisesti henkiléstomme tydhyvinvointia.
Laadimme toimenpiteitd tydhyvinvoinnin lisddmiseksi.
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Strateginen paatavoite: Pelastamme yhteiskunnan

Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme naihin vuonna 2026

Olemme Ité-Suomen aktiivisin ammatillisen

koulutuksen avausten tekija:

+ Aktiivinen verkostotoimija ja niiden luoja. Tii-
vistdmme yhteisty6td [td-Suomen ammatillisen
koulutuksen jarjestajien kanssa.

* Luomme toiminnallamme vahvoja ja veto-
voimaisia oppimisymparistdja yhteistydssa
perusasteen, lukion, ammattikorkeakoulun ja
yliopiston kanssa.

+ Toimimme aktiivisesti kampuksiemme yhteistydn kehittamisessa eri
koulutusasteiden ja toimijoiden kanssa seka strategisesti tarkeiden muiden
kumppanien kanssa. Edistamme yhteistoimintaa my6s yhteisten hankkeiden
avulla.

» Toimimme aktiivisesti valtakunnallisissa, alueellisissa ja paikallisissa
verkostoissa.

+ Rakennamme tyéllisyysalueiden kanssa toimivat yhteistydmallit.

+ Kehitdmme yhteistydmalleja muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa.

Kytkeydymme yritysten eldmaan uusilla tavoil-
la jainnolla.

* Toteutamme ja arvioimme erilaisia vuoropuhelumalleja tydelaman kanssa
yhteistyon ja vaikuttavuuden kehittamiseksi.

* Teemme tavoitteellista asiakasty6td, varmistamme laadukkaat asiakas-
kohtaamiset ja kehitamme palveluprosessien sujuvuutta.

+ Ennakoimme osaamisen trendeja ja tuomme markkinoille uusia koulutus-
tuotteita osaamistamme kokonaisvaltaisesti hyddyntaen. Hyddynnamme
verkostoja, kumppanuuksia, eri rahoituslahteita seka kehittamishankkeita.

Olemme aktiivisesti ratkaisemassa tydvoima-
pulaa esimerkiksi tydperaisen maahanmuuton
avulla.

Toteutamme ty6elaman tarpeita vastaavia koulutuksia maahanmuuttaneille
ja tuemme tydyhteisdja kansainvalistymisessa. Edistdmme kehittdmistyota
yhteisten hankkeiden avulla.

Teemme koulutustarjontaan rakenteellisia
valintoja joustavasti ja tydelaman tarpeiden
mukaan.

+ Suunnittelemme ja toteutamme uusia koulutusratkaisuja ammatillisen
koulutuksen toiminnanohjauskokeilun tavoitteiden mukaisesti.

+ Rakennamme joustavaa, tydeldmaén tarpeita vastaavaa koulutustarjontaa eri
osaamisaloista, tutkinnon osista ja niiden yhdistelmista. Painotamme aiem-
paa enemman tutkintoa pienempien osaamiskokonaisuuksien suorittamista
kaikilla opintoaloilla.

+ Kehitdmme kaksoistutkintojen toteutusmallia.

Hyédynndmme Savon Koulutus Oy:ta
tavoitteiden toteuttamisessa.

+ Selvitdmme aktiivisesti yritysten osaamistarpeita ja kehitdmme uusia tuottei-
ta ja uusia tapoja vastata myytavilla koulutuksilla asiakkaiden tarpeisiin.

* Tuemme Savon Koulutus Oy:n toimintaedellytyksia tuottamalla yhtidlle
toimivia ja laadukkaita tukipalveluita.

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA
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Kuntayhtyman toiminnan onnistumista mitataan tuloskortilla. Kuntayhtyman toiminnalliset, taloudelliset
ja laadulliset tavoitteet on esitetty alla olevassa kuntayhtyman tuloskortissa (Taulukko 2).

Néakokulma 2026 2027 2028
1. Opiskelija

Innostamme opiskelijaa uralla ja elaméassa eteenpain

Jatko-opintoihin siirtyminen (%) 5,5 6,0 6,5
Keskeyttaminen (%) 71 7,0 7,0
Opiskelijapalaute 4,10 4,11 4,12
Tyéllistyminen valmistumisen jalkeen (%) 78 78 78
2. Henkildsto

Pidamme osaajistamme huolen

Koulutuspaallikké/Henkild 2,5 2,5 2,5
Sairauspoissaolopaivat/Henkild kalenteripaivina 11,6 11,4 1,3
Terveysprosentti 83 83 83
Tybyhteisokysely 39 39 39

3. Yhteislunta
Pelastamme yhteiskunnan

Opiskelijan valmiudet toimia kestavan kehityksen 4,20 4,20 4,20
Tutkinnon osien maara 16 000 16 250 16 500
Tutkintojen maara 2150 2200 2200
Tybelamapalaute 4,15 4,15 4,15
4. Talous

Opiskelijavuodet 5650 5650 5650
Tilakustannukset toimintatuotoista (ulk. %) 11,5 11,5 11,5
Tilikauden yli-/alijaama (M€) 0,1 0,2 0,1
Toimintatuotot (M€) 72,9 74,0 75,4

Taulukko 2. Kuntayhtymdn tuloskortti.

Kuntayhtyman ja tulosalueiden mittareiden arvojen laskentaperusteet on esitetty liitteessa 3. Kuntayh-
tyman tuloskortin mittareiden trenditiedot vuosilta 2021-2026 on esitetty liitteessa 4.
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2.1.2 Kuntayhtyman johto

Kuntayhtyman johdon tulosalueen yleiskuvaus
Kuntayhtyman johdon tulosalueen tehtava on kuntayhtyman kokonaisvaltainen johtaminen yhtymaval-
tuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Kuntayhtyman johtaja johtaa kuntayhtyman johdon tulosaluetta. Tulosalue muodostuu seuraavista toi-
minnallisista kokonaisuuksista:

KUNTAYHTYMAN JOHTO

KUNTAYHTYMAN JOHTAJA

LUOTTAMUSHENKILOTOIMINTA MARKKINOINTI JA VIESTINTA
74 VALTUUSTO, HALLITUS JA A 7 MARKKINOINTIPAALLIKKO z
TARKASTUSLAUTAKUNTA THMIT
SISAINEN TARKASTUS TURVALLISUUS

— ORGANISAATION JOHTAMISEN TUKITOIMI — — TURVALLISOUSPARLLIKKO —

Kuva 4. Kuntayhtymdn johdon tulosalueen toiminnot.

Luottamushenkilétoiminta: kasittaa kuntayhtyman valtuuston (23 jasentd), hallituksen (9 jasentd) ja
tarkastuslautakunnan (5 jasentd). Luottamushenkildtoiminta muodostaa oleellisen osan kuntayhtyman
kokonaisjohtamista ja toimii kiinteand yhteytena omistajakuntien suhteen. Luottamushenkilétoiminnas-
sa painotutaan avoimeen, ennakoivaan ja vuoropuhelevaan paatdksentekoon, seurantaan ja toiminnan
arviointiin kasittden myds oman toiminnan arvioinnin.

Markkinointi ja viestinta: kuntayhtyman markkinointistrategian laatiminen ja toteutus, asiakastiedon
analysointi, markkinointiviestinta ja tiedotus- ja markkinointi-sihteeripalvelut. Koulutuksen ja tydelama-
palvelujen myynnin tukeminen. Markkinointi ja viestinta tukee Savon koulutuskuntayhtyman johtoa,
henkilostoa, kuntayhtyman sidosryhmia seka opiskelijoita tarjoten sopivimmat markkinointiratkaisut eri
tilanteisiin. Vastuualuetta johtaa markkinointipaallikko.

Sisdinen tarkastus: organisaation johtamisen tukitoiminto, jonka tehtaviin kuuluu toteuttaa sisdista
valvontaa seka seurata riskienhallintaa ja hyvan hallintotavan noudattamista. Sisainen tarkastus tukee
organisaatiota sen tavoitteiden saavuttamisessa huolehtimalla jarjestelmallisen organisaation riskien-
hallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuuden.

Turvallisuus: kasittaa kuntayhtyman turvallisuuden kokonaisvaltaisen hallinnan, jolla pyritaan takaa-
maan opiskelijoille ja henkildstolle turvallinen ymparisto opiskella ja tehda tydta, seka rakentaa turvalli-
nen oppimis- ja tydymparisto, ja ennaltaehkaista tapaturmien, onnettomuuksien ja vakivaltatilanteiden
syntymista. Vastuualuetta johtaa turvallisuuspaallikko.
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Kuntayhtyman johdon tulosalueen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tulosalueen keskeiset strategiaamme pohjautuvat paa- ja osatavoitteet seka ndiden saavuttamiseksi
maaritellyt kehittdmisen painopisteet on kuvattu aiemmissa taulukoissa sivuilla 25-27.

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA
KUNTAYHTYMAN JOHDON TULOSALUE, TULOSLASKELMA- JA KAYTTOTALOUSOSA (euroa)

(ulkoinen ja sisdinen) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS2027 TS 2028
Toimintatuotot
Myyntituotot 55788 793 504 799852 815 800 832 200
Maksutuotot 5330
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 1510539 1557055 1521626 1552 100 1583 100
Toimintatuotot yhteensd 1571656 2350559 2321478 2 367 900 2 415 300
Toimintakulut
Henkilostokulut -953 367 -1039917 -949616 -968 800 -988 100
Palvelujen ostot -436 192 -1214 374 -1273682 -1 282 800 -1313 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -54 764 -35 850 -37810 -38 400 -39 200
Avustukset -1400 -4 150 -3000 -3100 -3100
Vuokrakulut -34 130 -38 328 -38450 -39 100 -39900
Muut toimintakulut -21591 -17 940 -18920 -19400 -19700
Toimintakulut yhteensa -1501444 -2350559 -2321478 -2 351 600 -2 403 600
TOIMINTAKATE 70212 0 0 16 300 11700
Rahoitustuotot ja -kulut -149 0 0 0 0
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut -149
VUOSIKATE 70064 0 0 16 300 11700
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -29 -33333 -10537 -10 500 -10 500
Satunnaiset erdt

Satunnaiset tuotot
TILIKAUDEN TULOS 70035 -33333 -10537 5800 1200

Poistoeron vdhennys (+)
Varaustenvédhennys (+)
Rahastojen vahennys(+)

TILKAUDEN YLI-/ALJAAMA 70035 -33333 -10537 5800 1200

Kuntayhtyman johdon tulosalueen toimintatuotot ovat 2,3 milj. euroa, josta sisaisesti laskutettavia tuot-
toja on 1,5 milj. euroa. Kuntayhtyman johdon tulosalueelle on varattu kehittamisrahaa 0,8 milj. euroa
valtionosuusrahoituksesta.

Toimintakuluja on budjetoitu 2,3 milj. euroa, josta henkilostokuluja 0,9 milj. euroa. Palvelujen ostoihin

seka aineisiin ja tarvikkeisiin on budjetoitu 1,3 milj. euroa. Suunnitelman mukaiset poistot ovat 11 tu-
hatta euroa. Tulosalueen tilikauden tulos - 11 tuhatta euroa ja tilikauden alijaama on 11 tuhatta euroa.
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2.1.3 Oppimispalvelut

Oppimispalvelujen tulosalueen yleiskuvaus

Oppimispalvelujen tulosalue jarjestaa ja kehittad ammatillisista koulutusta, tutkintokoulutukseen val-
mentavaa TUVA-koulutusta ja tydhon ja itsendiseen elamaan valmentavaa TELMA-koulutusta Savon am-
mattiopistossa seka lukiokoulutusta Varkauden lukiossa. Oppivelvollisuuden laajennuttua toteutamme
TELMA-koulutusta opiskelijoiden erilaisista lahtokohdista ja tarpeista johtuen osittain myds niin sanottu-
na satelliittikoulutuksena, missa opetus ja ohjaus ovat mahdollista toteuttaa opiskelijan lahiymparistos-
sa. Savon ammattiopisto on yksi Suomen virallisista urheiluoppilaitoksista.

Sakky Yrityspalvelut toimivat yritysasiakkaiden palvelukanavana. Yrityspalvelut vastaavat myds oppisopi-
muskoulutuksen yhteisista palvelutehtavista ja koordinoinnista. Talla lisaamme ammatillisen koulutuk-
sen yhteisty6ta alueemme tyo- ja elinkeinoeldman kanssa ja vastaamme tydvoiman saatavuuteen.

Oppimispalvelujen toimintaa ja toiminnan kehittamista ohjaavat kuntayhtyman strategia ja toimintaym-
paristbmme muutokset seka opetus- ja kulttuuriministerion koulutuspoliittiset tavoitteet. Oppimispal-
velujen tulosalueen kaikilla vastuualueilla toteutamme yhtymahallituksen asettamat ymparistovastuulli-

suuden paamaarat (luku 1.7 Vastuullisuus).

Rehtori johtaa oppimispalvelujen tulosaluetta toimimalla apulaisrehtoreiden, koulutuspaallikdiden ja lu-
kion johtajan esihenkilona.

Oppimispalvelujen tulosalue sisaltaa kolme osaamisryhmaa ja oppimispalvelujen tuen.

OPPIMISPALVELUT

m

OSAAMISRYHMA OSAAMISRYHMA

OSAAMISRYHMA

e g 4 YHTEISET OPINNOT,
TEKNIIKKA PALVELUT LUKIO, TUVA JA TELMA
L . - . KOULUTUSPAALLIKOT
KOULUTTUIﬁ\:f\TALUKOT KOULUTTU“S,\:;IATALLIKOT LUKION JOHTAJA

TIIMIT

3 ! !

OPPIMISPALVELUJEN TUKI

. . APULAISREHTORIT . . . .
E— KOULUTUSPALVELUPAALLIKKO OPINTO-OHJAUSPAALLIKKO PEDAGOGINEN PAALLIKKO YRITYSPALVELUPAALLIKKO
THMIT

Kuva 5. Oppimispalvelujen tulosalueen osaamisryhmdt ja oppimispalvelujen tuki.

Johtamisjdrjestelman uudistamisen osana jaamme oppimispalvelut kolmeen osaamisryhmadan: 1. Tek-
niikka, 2. Palvelut ja 3. Yhteiset opinnot, Lukio, Tuva ja Telma. Osaamisryhmat sisaltavat koulutustoimin-
nan vastuualueita, joista vastaavat koulutuspaallikét ja lukion johtaja. Kaikkia kolmea osaamisryhmaa
tukee “Oppimispalvelujen tuki”. Yhtymdahallitus on perustanut kaksi uutta virkaa: koulutuspalvelupaalli-
kon virka ja opinto-ohjauspaallikdn virka. Uudistuksen myota yhdistdmme opiskelijahallinto- ja suunnit-
telupalvelut eli aiemmat opiskelijapalvelu- ja suunnittelupalvelupaallikon tehtdvat. Naista vastaa jatkossa
koulutuspalvelupaallikko.
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Rehtorin alaisuudessa toimii kaksi apulaisrehtoria. Apulaisrehtorit toimivat koulutuspalvelupaallikon,
opinto-ohjauspaallikon, pedagogisen paallikon ja yrityspalvelupaallikon esihenkilona ja nama henkilos-
tonsa kanssa muodostavat “Oppimispalvelujen tuen”. Apulaisrehtoreiden tehtavat ja toimivalta maa-
ritelldaan hallintosaannossa seka kuntayhtymdn johtajan paatokselld. Apulaisrehtorit vastaavat muun
muassa Sakky Yrityspalvelujen, kansainvalisyystoiminnan seka monien muiden tarpeellisten toimintojen
kehittamisesta yhteistydssa oppimispalvelujen paallikdiden, lukion johtajan ja henkildston kanssa.

Yrityspalvelupaallikko vastaa Sakky Yrityspalveluiden paivittaisesta toiminnasta ja toimii tydeldamakoor-
dinaattoreiden esihenkilona. Yrityspalveluiden tehtavana on koordinoida yritysasiakkaiden palveluita ja
oppisopimustoiminnan kokonaisuutta yhteistyossa koulutuspaallikdiden ja opintoalojen kanssa.

Pedagogisen paallikdn tehtavana on valmistella oppimispalvelujen pedagogisia linjauksia ja prosesseja
yhteistydssa eri vastuuhenkildiden kanssa. Vastuualueeseen kuuluu muun muassa opiskelijan henki-
I6kohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelman (HOKS-prosessin) kehittaminen, tutkintokoulutusten
toteutuksen ja arvioinnin seka niihin liittyvien ohjeiden ja prosessien kehittaminen, tutkintovastaavatoi-
minnan koordinointi ja ohjeistus. Tehtaviin kuuluu myos opetuksen, ohjauksen ja oppimisen tuen keino-
jen kehittaminen tutkinnoissa yhteistyossa eri opintoalojen ja opinto-ohjauspaallikon kanssa.

Uuden koulutuspalvelupaallikon viran vastuualueeseen kuuluvat opiskelijahallinto- ja suunnittelupalve-
lut ja han toimii taman kokonaisuuden henkiloston esihenkilona. Opiskelijahallintopalveluihin sisalty-
vat koulutussihteeripalvelut, hakutoimiston toiminta, opiskelijahallintojarjestelman kehittaminen seka
opiskelijarekisteriin liittyvat tiedonkeruut ja tilastot. Suunnittelupalvelut koordinoivat opintototeutusten
suunnitteluprosessia yhteistyossa pedagogisen paallikon kanssa. Niiden keskeisena tehtavana on osal-
listua opetuksen toteutuksen suunnitteluun, opettajien tydsuunnitelmien laadintaan seka tuottaa opis-

kelijoille ja opettajille tydjarjestykset.

Uuden opinto-ohjauspaallikdn viran vastuulle kuuluu opinto-ohjauksen toteutuksen kokonaisuus ja ke-
hittaminen yhteistydssa eri opintoalojen ja pedagogisen paallikdn kanssa. Opinto-ohjauspaallikkd toimii
opinto-ohjaajien esihenkilona.

Oppimispalvelujen tulosalueen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet

Toteutamme nuorten, aikuisten ja tydelaman tarpeita vastaavaa koulutusta joustavasti, monipuolisin to-
teutustavoin ja koulutuksen saavutettavuutta kehittden. Ammatillisen koulutuksen tavoitteena on 5650
opiskelijavuotta. Alla olevassa kaaviossa on kuvattu ammatilliset opiskelijavuositavoitteet (painottamat-
tomat) koulutusaloittain.
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Kaavio 4. Ammatillisen koulutuksen opiskelijavuositavoitteet koulutusaloittain 2026.

Tarjoamme opiskelijoille laadukasta ja yndenmukaista yksilon tarpeet huomioivan opetuksen ja ohjauk-
sen kolmessa oppimisymparistossa — oppilaitoksella, verkossa ja tydelamassa. Kehitamme verkko- ja
virtuaalisia oppimisymparistoja seka tekoalyn hyddyntamista tydelaman ja jatko-opintojen tarpeet huo-
mioon ottaen. Oppimispalvelujen keskeiset strategiaamme pohjautuvat paa- ja osatavoitteet seka nai-
den saavuttamiseksi maaritellyt kehittamisen painopisteet on kuvattu aiemmissa taulukoissa sivuilla
25-27.

Strategiaamme pohjautuen jatkamme pedagogisen kehittamisohjelman mukaisia toimenpiteita keskit-
tyen eri asiakasryhmille soveltuvien palveluiden suunnitteluun seka palvelutarjonnan rakentamiseen
(Kuva 6).
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Kuva 6. Savon ammattiopiston pedagoginen kehittdmisohjelma 2024-2027.
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Oppimispalvelujen toiminnan onnistumista mitataan tuloskortilla. Oppimispalvelujen tulosalueen toi-
minnalliset, taloudelliset ja laadulliset tavoitteet on esitetty alla olevassa oppimispalvelujen tuloskortissa
(Taulukko 3). Intran RapSA-raportointijarjestelma auttaa tulosten seurannassa ja analysoinnissa; seu-
rantaa, analysointia ja laatua pitaa kehittad ja yndenmukaistaa (laatutavoite).

Nakokulma 2026 2027 2028
1. Opiskelija

Innostamme opiskelijaa uralla ja elamassa eteenpain

Jatko-opintoihin siirtyminen (%) 55 6,0 6,5
Keskeyttaminen (%) 7.1 7,0 7,0
Opiskelijapalaute 4,10 4,11 4,12
Tyéllistyminen valmistumisen jalkeen (%) 78 78 78

2. Henkildsto
Pidamme osaajistamme huolen

Koulutuspaallikké/Henkild 2,5 2,5 2,5
Sairauspoissaolopdivat/Henkild kalenteripdivina 12 12 12
Terveysprosentti 83 83 83
TyOyhteisokysely 39 39 3,9

3. Yhteislunta
Pelastamme yhteiskunnan

Opiskelijan valmiudet toimia kestavan kehityksen 4,20 4,20 4,20
Tutkinnon osien maara 16 000 16 250 16 500
Tutkintojen maara 2150 2200 2200
Tybdeldmapalaute 4,15 4,15 4,15
4. Talous

Opiskelijavuodet 5650 5650 5650
Tilikauden yli-/alijaama (M€) 0,0 0,1 0,1
Toimintatuotot (M€) 79,1 80,5 82,1

Taulukko 3. Oppimispalvelujen tulosalueen tuloskortti.

Varkauden lukio

Varkauden lukio jarjestaa nuorten ja aikuisten lukiokoulutusta. Varkauden lukion toiminta perustuu ope-
tus- ja kulttuuriministerion Savon koulutuskuntayhtymalle myontamaan lukiokoulutuksen jarjestamislu-
paan.

Varkauden lukion paatoimisten opiskelijoiden maaratavoite talousarviovuonna 2026 on yhteensa 235
opiskelijaa. Lukion opetustoiminnan keskeiset strategiamme mukaiset kehittamisen painopisteet on ku-
vattu aiemmissa taulukoissa sivuilla 25-27. Kehitdmme opetusta ja ohjausta kuntayhtymadssa linjatuilla
erinomaisen opetuksen toimintatavoilla. Kehitamme opiskelijoiden itsearviointitaitoja kurssipalauttei-
den perusteella osana opetettavia moduuleja. Valmennamme opiskelijoita yo-kirjoituksiin, jarjestamme
tarpeen mukaan tuki- ja erityisopetusta yo-kirjoitusaineissa. Toteutamme yksilllista ohjausta resurssien
puitteissa.

Strategiaan pohjautuen kehitamme yhteistydta korkea-asteen oppilaitosten kanssa ja tarkistamme opin-

totarjontaa yhteistydssa lta-Suomen yliopiston kanssa. Kehitamme opinto-ohjaajien, ryhmanohjaajien,
aineenopettajien, erityisopettajan, opiskeluhuollon seka moniammatillisen ryhman yhteistyota.
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Kaavio 5. Varkauden lukion opiskelijamddrien kehitys ja tavoite vuodelle 2026.
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Tulosalueen taloudelliset tavoitteet

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA
OPPIMISPALVELUJEN TULOSALUE, TULOSLASKELMA- JA KAYTTOTALOUSOSA (euroa)

(ulkoinen ja sisdinen) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot
Myyntituotot 71890430 66942 138 68 217328 69541200 70 891 600
Maksutuotot 83584 76100 69 600 69 600 69600
Tuetja avustukset 1932175 1294370 922899 922 800 922 800
Vuokratuotot 84019 34500 30000 30000 30000
Muut toimintatuotot 8726348 7901583 9816998 9953600 10150100
Toimintatuotot yhteensa 82716 555 76248 691 79 056 825 80517 200 82 064 100
Toimintakulut
Henkilostokulut -39054416  -37206847 -36721896  -37454300  -38204400
Palvelujen ostot -4 809427 -4 321495 -4 638371 -4725100 -4 821200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2636325 -2842703 -2 768653 -2821900 -2878100
Avustukset -163 222 -36550 -130535 -133 100 -135700
Vuokrakulut -14223188  -14442279  -14383777  -14955400  -15222100
Muut toimintakulut -18580207  -17010937 -19084978  -18986300  -19 387500
Toimintakulut yhteensa -79466786  -75860811  -77728210 -79076100  -80 649000
TOIMINTAKATE 3249769 387880 1328615 1441100 1415100
Rahoitustuotot ja -kulut 191276 0 0 0 0
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 201821
Korkokulut
Muut rahoituskulut -10545
VUOSIKATE 3441046 387 880 1328615 1441100 1415100

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1546715 -1570685 -1409 815 -1409 600 -1 409600

TIUKAUDEN TULOS 1894331 -1182 805 -81200 31500 5500
Poistoeron vahennys (+) 70000 70000 54000 54000 54000
Varausten vahennys (+)

Rahastojen vahennys(+)

TILKAUDEN YLI-/ALUAAMA 1964331 -1112 805 -27200 85500 59500

Oppimispalvelujen tulosalueen valtionosuuksiin perustuvien toimintatuottojen arvioidaan olevan vuon-
na 2026 yhteensa 64,2 miljoonaa euroa. Lukiokoulutuksen valtionosuusrahoituksen maaraksi on talous-
arviossa arvioitu 2,0 miljoonaa euroa.

Muita myyntituottoja on budjetoitu 2,0 miljoonaa euroa, josta Savon Koulutus Oy:lle arvioidaan kertyvan
myyntituottoja 0,6 miljoonaa euroa. Hankkeiden tulorahoituksia on budjetoitu 0,9 miljoonaa eurog, ja ne
nakyvat tuloslaskelmassa ryhmassa tuet ja avustukset.

Yhteensa tulosalueelle on budjetoitu toimintatuottoja 79,1 miljoonaa euroa. Vuodelle 2026 arvioidut

toimintakulut ovat yhteensa 77,7 miljoonaa euroa. Toimintakuluista henkilostokuluja on 36,7 miljoonaa
euroa, mika vastaa 47 prosenttia kaikista toimintakuluista.
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Ulkoisiin palvelujen ostoihin on budjetoitu 4,6 miljoonaa euroa, ja aineisiin ja tarvikkeisiin 2,8 miljoonaa
euroa. Muut toimintakulut on arvioitu yhteensa 33,6 miljoonaksi euroksi.

Sisdiset palvelumenot muodostuvat tukipalveluiden sisaisista kuluista, oppimispalvelujen tuen kuluista,
yhteisten aineiden sisdisen laskutuksen kustannuksista sekd hankkeiden omarahoitusosuudesta. Yh-
teensa sisdisiin palveluostoihin on budjetoitu 18,9 miljoonaa euroa.

Vuokrakuluja on budjetoitu yhteensa 14,4 miljoonaa euroa, josta rakennusten vuokrien osuus on 13,1
miljoonaa euroa ja muiden vuokrakulujen (mm. leasingit) osuus 1,3 miljoonaa euroa. Muita toimintaku-
luja on budjetoitu 0,2 miljoonaa euroa.

Oppimispalvelujen tulosalueen vuoden 2026 talousarvion mukainen toimintakate on 1,3 miljoonaa eu-
roa, ja vuosikate on 1,3 miljoonaa euroa ylijagamainen. Suunnitelman mukaiset poistot ovat 1,4 miljoonaa
euroa. Tilikauden tulos on -0,17 miljoonaa euroa, ja poistoeron vahennyksen jalkeen tilikauden alijaama
on -27 tuhatta euroa.

2.1.4 Tukipalvelut

Tukipalvelujen tulosalueen yleiskuvaus

Tukipalvelujen tulosalueen tehtavana on tuottaa kuntayhtymalle kaikki ne tukipalvelut, joiden avulla voi-
daan varmistaa kuntayhtyman yllapitamien oppilaitosten tuloksellinen ja hairioton toiminta. Toiminnan
lahtokohtana on kuntayhtyman perustehtavan ja strategian toteutumisen tukeminen. Tulosalueen vas-
tuulla on my6s tiedolla johtamisen jatkuva kehittaminen. Tulosalueen toimintaa ohjaavat sovellettava
lainsaadanto, viranomaismaaraykset seka kuntayhtymadn saannot ja ohjeet.

Hallintojohtaja johtaa tukipalvelujen tulosaluetta. Tulosalue muodostuu seuraavista vastuualueista.

TUKIPALVELUT

HALLINTOJOHTAJA

HALLINTOPALVELUT

HALLINTOPALVELUPAALLIKKO
m THMIT

HENKILOSTOPALVELUT

HENKILOSTOPAALLIKKO
= . THMIT

RAVINTOLAPALVELUT

RAVINTOLAPALVELUPAALLIKKO

TALOUS- JA
RAHOITUSPALVELUT

TALOUSPAALLIKKO
m THMIT

TIETOHALLINTO-
PALVELUT

TIETOHALLINTOPAALLIKKO
= — THMIT

TILAPALVELUT

TILAPALVELUPAALLIKKO
TUMIT

STRATEGIAN TUKI

LAADUNHALLINTA KESTAVA KEHITYS VASTUULLISUUS
HANKETOIMINTA INNOVAATIOPAALLIKKO
THMIT

Kuva 7. Tukipalvelujen tulosalueen vastuualueet.

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN. 37



Hallintopalvelut: hallintosihteeripalvelut, luottamustoimielinten sihteeripalvelut, opiskelijapalvelut seka
asiakirjahallinto-, kirjaamo- ja arkistopalvelut. Vastuualuetta johtaa hallintopalvelupaallikkd.

Henkildstopalvelut: palvelussuhdeasiat, tydhyvinvointi, osaamisen kehittaminen, rekrytointi ja henki-
|6ston yhteistoiminta. Vastuualuetta johtaa henkildstopaallikko.

Ravintolapalvelut: opiskelija- ja henkildstoravintolat, kahvilapalvelut, kokous- ja edustuspalvelut seka
ruokapalvelujen sopimushallinta. Vastuualuetta johtaa ravintolapalvelupaallikko.

Talous- ja rahoituspalvelut: taloussuunnittelu, talousarvio ja tilinpaatos, konsernitilinpaatos, kirjanpi-
to- ja laskentapalvelut seka talousraportointi, maksuliikennepalvelut, hankinta- ja hankepalvelut, vakuu-
tuspalvelut ja ulkoiset rahoitushakemukset. Vastuualuetta johtaa talouspaallikko.

Tietohallintopalvelut: tietojarjestelmien ja tietovaraston rakentaminen, ohjelmistojen hallinta, palveli-
nymparistojen hallinta, tietoliikenneymparistojen hallinta, kayttajatuki, tulostuspalvelut, sahkdisten tyo-
valineiden kadyttoonotto seka sahkdiset julkaisualustat. Vastuualuetta johtaa tietohallintopaallikko.

Tilapalvelut: isannointi, rakennuttamispalvelut, energiapalvelut, jatehuolto, siivouspalvelut, kiinteistdjen
yllapito- ja huoltopalvelut, ulkoaluepalvelut, kunnossapito- ja peruskorjauspalvelut, vahtimestari-, turval-
lisuus- ja vartiointipalvelut seka kayttopalvelut. Vastuualuetta johtaa tilapalvelupaallikko.

Strategian tuki toimii strategiatyon, paatoksenteon ja johtamisen tukena seka vastaa laadunhallintajar-
jestelman seka kestavan kehityksen ja vastuullisuuden koordinoinnista ja kehittamisesta. Kuntayhtyman
hanketoimintaa kehittaa ja koordinoi innovaatiopaallikko.

Tukipalvelujen tulosalueen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tukipalvelujen keskeiset strategiaamme pohjautuvat paa- ja osatavoitteet seka naiden saavuttamiseksi
maadritellyt kehittamisen painopisteet on kuvattu aiemmissa taulukoissa sivuilla 25-27.

Tukipalvelujen toiminnan onnistumista mitataan tuloskortilla. Tukipalvelujen tulosalueen toiminnalliset,
taloudelliset ja laadulliset tavoitteet on esitetty alla olevassa tukipalvelujen tuloskortissa (Taulukko 4).

Nakokulma 2026 2027 2028
2. Henkildsto

Pidamme osaajistamme huolen

Koulutuspaallikkd/Henkild 2,5 2,5 2,5
Sairauspoissaolopaivat/Henkild kalenteripaivina 10,0 9,5 9,0
Terveysprosentti 84 85 85
Tybyhteisokysely 39 39 39
4. Talous

Tilakustannukset toimintatuotoista (ulk. %) 11,5 11,5 11,5
Tilikauden yli-/alijadma (M€) 0,2 0,1 0,1
Toimintatuotot (M€) 24,2 23,6 24,0

Taulukko 4. Tukipalvelujen tulosalueen tuloskortti.
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SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TUKIPALVELUJEN TULOSALUE, TULOSLASKELMA- JA KAYTTOTALOUSOSA (euroa)

(ulkoinen ja sisdinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkil8stékulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron vihennys (+)
Varausten vdhennys (+)

Rahastojen vahennys(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TP 2024

5693 008
3692
2829323
13 438293

8635010
30 599327

-7 534070
-8 577 291
-2 694943
-5350

-4 663099
-887 396
-24 362148
6237179
-1175722
127088
3550
-1174085

-132274
5061458
-5 138580

92 667

15547
369690

5250
390487

TA 2025 TA 2026
1618368 1321830
0 0
1236680 1313653
13 790 064 13 755 064
7713953 7809 194
24 359 065 24199741
-6 605 830 6772657
3774753 -3897097
-3044 830 -3081 200
-5900 5900
4249811 -4 158599
-824 104 -740 460
-18505228  -18655913
5853 837 5543 828
-1284357 -704 448
99 964

-1169 293 -677 348
-115064 -127 064
4569 480 4839380
-4 897533 -5039033
0 0
-328053 -199 653
369 690 369 690
41637 170037

T5 2027

1324000
0

863 500
13 625 600

7 750 800
23 563 900

-6 737 600
-3 844 800
-3 142 900
-6 000

-3 552100
-755 300
-18 038 700
5525200
-670 000
102 000

-644 600
-127 400
4 855 200

-5 089 200

-234 000
369700

135700
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TS 2028

1326 300
0

863 500
13 865 500

7922 500
23 977 800

-6872 200
-3921 100
-3 205 000
-6 100
-3623 500
-770 200
-18 398 100
5579 700
-740 300
104 000

-716 500
-127 800
4839 400

-5139 200

-299 800
369 700
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Tukipalvelujen tulosalueen toimintatuotot ovat talousarviovuodelle 2026 24,2 milj. euroa. Myyntituotto-
jen on arvioitu olevan 1,3 milj. euroa.

Muut toimintatuotot talousarviovuodelle 2026 ovat 21,6 milj. euroa sisdltavat padasiassa arvion sisdises-
ti laskutettavista tuloista, joita ovat sisaiset vuokrakulut 13,8 milj. euroa ja sisdiset palvelut 7,8 milj. euroa.

Toimintakuluja tulosalueelle on budjetoitu vuodelle 2026 yhteensa 18,7 milj. euroa. Henkilostokulut ovat
6,8 milj. euroa. Palvelujen ostoihin on budjetoitu 3,9milj. euroa. Aineisiin ja tarvikkeisiin on varattu 3,1
milj. euroa.

Muut toimintakulut on arvioitu vuodelle 2026 yhteensa 4,9 milj. euroa. Vuokrakuluja on budjetoitu 4,2
milj. euroa, joka on pddasiassa rakennusten vuokrakuluja 3,2 milj. muita vuokrakuluja (mm. leasingit) on
1,0 milj. euroa. Muita toimintakuluja on budjetoitu 0,7 milj. euroa, josta kiinteistoveron osuus 0,7 mil.
euroa.

Tulosalueen tilikauden toimintakate vuonna 2026 on 5,5 milj. euroa, rahoitustuottojen ja -kulujen netto-
vaikutus on -0,7 milj. euroa, jonka jalkeen vuosikate vuodelle 2026 on 4,8milj. euroa.

Tukipalveluiden tulosalueen vuoden 2026 suunnitelman mukaiset poistot ovat yhteensa 5,0 milj. euroa.

Tilikauden tulokseksi muodostuu -0,2 milj. euroa. Poistoeron jalkeen tilikauden ylijagama on 0,2 milj. eu-
roa.

2.1.5 Savon Koulutus Oy

Savon Koulutus Oy on 2016 perustettu Savon koulutuskuntayhtyman 100-prosenttisesti omistama yh-
tid, jonka tehtdvana on toimia kilpailluilla koulutusmarkkinoilla. Yhtion tehtdvana on osaltaan toteuttaa
Savon koulutuskuntayhtyman strategiaa ja perustehtavaa.

Savon Koulutus Oy:n strategian mukaisesti tavoitteena vuodelle 2026 on keskittya padasiassa tyolli-
syysalueille ja yritysasiakkaille suunnattujen palveluiden toteuttamiseen. Yhtiolla on omat verkkosivut ja
verkkokauppa, joiden kehittaminen jatkuu osana myynnin kokonaisuuden uudistamista yhtion omalla
brandilla. Koulutustuotteisiin ja asiakkuuksien kehittamiseen panostetaan edelleen voimakkaasti.

Yhtion arvion mukaan kilpailutilanne koulutusmarkkinoilla tulee jatkumaan kireana. Julkiset hankinta-
maararahat ovat pienentyneet merkittavasti tyollisyysalueuudistuksen jalkeen, mika aiheuttaa haasteita
liketoiminnalle. Toimintaymparistdn muutos edellyttaad panostuksia erityisesti suoraan yritysasiakkaille

tapahtuvaan myyntiin ja koulutusratkaisujen nakyvampaan tuotteistamiseen.

Yhtio tuottaa koulutukset padosin koulutuskuntayhtymalta ostetuilla resursseilla. Yhtio ostaa tukipalve-
lut kuntayhtymalta lukuun ottamatta talous- ja palkkahallintoa, jotka tuottaa tilitoimisto.

Savon Koulutus Oy:n toimintaa ohjaa valtuuston hyvaksyma omistajapolitiikka ja konserniohje.
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3 TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten kuntayhtyman tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korko-
ja muihin menoihin seka poistoihin ja arvonalennuksiin. Tuloslaskelmassa esitetaan tilikauden tuloksen
jalkeen poistoeron, varausten ja rahastojen muutokset.

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TALOUSARVIO 2026 JA TALOUSSUUNNITELMA 2027-2028

TULOSLASKELMA

(ulkoinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuetja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkil6stékulut

Palkat ja palkkiot
Henkil sivukulut
Eldkekulut
Muut henkilsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron vahennys (+)
Rahastojen vahennys(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA
TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut%
Vuosikate/Poistot%
Toimintakate %
Vuosikate %

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TP 2024

77438 874
87276
4766 828
529 468
82822 446

-47541 852
-39784 549
-7757 303
-6527 404
-1229 899
-13633 361
-5375 863
-169 972
-6544 236
-73265 284
9557 162
-984 593
127 088
205 371
-1174 085
-142 967
8572 569

-6 685 324

92 667
1979912

439 690
5250

2424852

113,0%
128,2%
11,5%
10,4%

TA 2025

69354010
76100
2531050
378484
72339644

-44 852 5%4
-37 487492

-7 365102
-6364 745
-1000357

-9310622
-5923383

-46 600
-5964727

-66 097 926

6241718
-1284357
0

0
-1169293
-115064

4957361

-6 501551

-1544190

439690

-1104500

109,4 %
76,2 %
8,6%
6,9%

TA 2026

70339010
69 600
2236552
243 400
72 888 562

-44 444 169
-36 803 347
-7640822
-6 441 396
-1199 426

-9.809 150
-5 887 663
-139 435
-5735702
-66 016 119
6872443
-704 448
99 964

0

-677 348
-127 064
6167 995

-6 459 385

-291 390

423 690
0

132 300

110,4 %
95,5%
9,4%
85%

TS5 2027

71681000
69 600
1786300
453400
73990 300

-45 160 700
-37369 600

-7791100
-6 539 681
-1251419

-9852 700
-6003 200

-142 000
-5848 900

-67007 500

6982 800
-670 000
102 000

-644 600

-127 400
6312 800

-6 509 300

-196 500

423 700

227 200

110,4 %
97,0%
9,4%
85%
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TS 2028

73 050100
69600
1786300
453400
75 359400

-46 064 700
-38 116 600
-7948100
-6 670406
-1277694

-10 055900
-6122 300
-144 900
-5965 100
-68 352900
7 006 500

-740300
104 000

-716 500
-127800

6 266 200

-6 559300

-293100

423700

110,3 %
95,5 %
9,3%
8,3%
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Vuoden 2026 talousarvion mukaan kuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot ovat 73,0 milj. euroa, josta
myyntituottoja 3,2 milj. euroa, tukia ja avustuksia 2,2 milj. euroa seka muita toimintatuottoja 0,3 mil}.
euroa.

Vuoden 2026 talousarvion toimintatuotoissa (73,0 milj. euroa) valtionosuusrahoitusta ammatilliseen
koulutukseen on budjetoitu 65,1 milj. euroa. Ammatillisen koulutuksen tulorahoitus talousarviovuo-
delle 2026 on laadittu 5650 tavoitteellisen opiskelijavuoden perusteella. Vuoden 2025 rahoituspaatos
on myodnnetty 5618 tavoitteellisesta opiskelijavuodesta. Lukiokoulutukseen on budjetoitu 2 milj. euroa.
Talousarvioon sisaltyvaksi lukion opiskelijamadraksi arvioitiin 235 (vuoden 2025 arvioitu toteuma 238).
Muita ulkoisia myyntituottoja on 3,2 milj. euroa, josta myyntituottoja Savon Koulutus Oy:lta 0,6 milj. eu-
roa.

Ulkoiset toimintakulut on budjetoitu vuoden 2026 talousarviossa 66,0 milj. euroa. Toimintakuluihin si-
saltyvat henkildstokulut 44,4 milj. euroa. Henkilostokulut ovat 3,1 milj. euroa vuoden 2024 tilinpdatosta
pienemmat.

Materiaalien ja palvelujen ostot on budjetoitu vuoden 2026 talousarviossa yhteensa 15,7 milj. euroa. Pal-
velujen ostot on arvioitu yhteensa olevan 9,8 milj. euroa, josta merkittavimmat kuluerat ovat ICT-palvelut
1,7 milj. euroa, rakentamis- ja kunnossapito ostot 0,9 milj. euroa, opiskelijoille tarjottavat koulutuspalve-
luiden ostot 0,6 milj. euroa, lukiokoulutuksen ostot opiskelijoille 0,8 milj. seka tyoterveyshuollon palvelut
0,6 milj. euroa. Aine- ja tarvikeostot on arvioitu yhteensa olevan 5,9 milj. euroa, josta merkittdvimmat
kuluerat ovat lammitys-, sahkdenergia- ja vesikulut 1,5 milj. euroa ja elintarvikeostot 1,3 milj. euroa.

Muut toimintakulut on arvioitu vuoden 2026 talousarviossa 5,7 milj. euroa, joka sisaltaa vuokrakuluja 4,8
milj. euroa ja muita toimintakuluja 0,9 milj. euroa. Vuokrakuluissa suurimmat kuluerat ovat rakennusten
vuokrat 2,5 milj. euroa ja leasingvuokrat 1,6 milj. euroa. Muissa toimintakuluissa suurimman kustannus-
eran muodostaa kiinteistoverot 0,7 milj. euroa.

Vuoden 2026 talousarvion mukainen toimintakate tuottojen ja kulujen jalkeen on 6,9 milj. euroa. Vuo-
sikate rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen on n. 6,2 milj. euroa. Arvioidut poistot ovat 6,5 milj. euroa.

Kuntayhtyman tilikauden tulos poistojen jalkeen on n. -0,3 milj. euroa.

Tilikauden tuloksen jalkeen tehtavaa poistoeron vahennysta on 0,4 milj. euroa. Koko kuntayhtyman tili-
kauden ylijaama on arvioitu olevan 0,1 milj. euroa.
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4 INVESTOINTIOSA

Investointiosassa on varattu maararahat tulosalueiden eri investointeja varten.
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INVESTCHMTIOSRS
TA 103G ja TS
Tir 2124 T 3028 Té 2334 T4 M3F T4 302K ¥,
EUNTAYHTYSRAKN JOHTD TULCSALLIE
fineeripmat nleudset menat 52 Aad [ a o 4] a
Fahafisooiust T
Fys ywharwa Siaawhen mwyie Eukad
£3 Al [ i ] | a
eflomal oloaulel minet =126
Ealipshia- fa Latied resesood ik menat 1527 Mb d1E 00 TA0 00N 1517 000 SEI1 (N0 3 137 0
Elirmiesdn rakesstest o b fiset M 200 1] 1] Fedeny
Frakenraid el it mened
Fahafiso ikt LT -7 00
Pyaywian wastaaehsn myyntl fulon -3 054
IR ESTOAMNIT nilla 0 HIE a1k 0 T80 8t 14917 poa SE0 (| 5357y aon|
TUKEFALVELLT TULDSALUE
flomal olaulel miined =0
Ealipsiia- fa latied resesood ik menat B3 /35 45 W0 LTy 3] 000 4] 5 00N
Wit pithne Rewttebes menat M o 50 00D 50000 1] 4] 501000
Elirviedi rakosstest o b fieet menat 1m 52 Ra5 100 et L) 14 0 00 D3 a4 350
Shoiuk et LT
Fahaliaossusdet nubon
Py 1wl Ll T Eulst
Iresegtainnh yeseersh nethg 205 BEL AL 100 a4 350 270 000 50 03 Bl 35
Rakenrusinvesunnt
Hehbubaiu 1, Kenple [Sadla®i] menat 21 658 L&D D0 104000 10 30 L0 T G 0N
Hi pussidl insit o 1, Tookwila mimnst 1967 61T 1 720 000 75 00} 150 060 1000 155 3
Timpuri=lie §, Toreala manst Feidi
Crirrigirithe 75 Wik mimnst 257 128 30 000 5ad o0 £ i ] 300 30 Sad 0
Rakenrusinvesonnt ghieensi menat 2 264 3115 | B0 00D 515 Q00 S50 000 100 (0 1475 300
Fymywie n e siaaaien myyTe Tk
Rakenrusinvesonnt AT 2 264 3115 | B0 00D 515 Q00 S50 000 100 (0 1475 300
Konmasove st shieenad menat ADF rdl1 50000 A7 G A 0 410 0G0 1 250 000
Liriaraas idsiard il mrimst 1964 1 1 PE0O00 Py v 156 ad a 135 G0dd
Blaai-alueey
mpriste 5, plba-plueen koo mend 9950
Flaa-al et yiaimai et FU L [} a a ] a
Py i 11wl L £ TR LT =] o
Flaa-al et yiaimai nitla FU L [} a a ] a
walfomat oikrudet et L L] [} a a ] a
Kalesils- ja labamewriboinsi et B4 A3% LY LY 5 060 ] B G
Fues phiSalluiteies menot menat ] 50D Sham 1 o 5220
Ednseds rakensees [a lakiest mend i3 35E 588 100 I5E 15 Al (00 50 03 548 150
[ et o ] a a -] a
Rakenrusinvesonni menat 2 264 3315 1 BED D00 G153 S50 000 101 (0 1475 300
Flaa-ol vat mimnst FL L [} a a ] a
waciLaaviem nti Eubok 1] [ a ] [-] a
WELLIT INVESTOMAT At 2 506 194 F TR 54 280 230 006 ] 2 1% 250
TA 1036 ja TS
Tir 3f12d T 3028 T pI3A T4 MidF E‘Ml
misrak 4 3565 753 083 100 1 6L5 350 1737 000 & (410 [l § 15 150
tulat -¥T 080
misrat
misrat o
fuliit -3 054
Ll 1353 737 A D83 100 1 hl% 350 1737 000 L 40 5 3% 50

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.

43



Savon koulutuskuntayhtyman investointinankkeeksi maaritelldan hankinta, jonka arvonlisaveroton han-
kintahinta on vahintadn 15 000 euroa. Tata pienemmat hankinnat luokitellaan kayttétalouden menoik-
si ja kirjataan kuluksi. Vuonna 2026 nettoinvestoinnit ovat 1,7 miljoonaa euroa ja vuosille 2026-2028
yhteensa 5,4 miljoonaa euroa. Vuodelle 2026 ei ole suunnitteilla merkittavia yksittdisia investointeja.
Nettoinvestoinnit ovat lIahes puolittuneet verrattuna vuoden 2024 tilinpaatokseen. Pysyvien vastaavien
myyntituloja tai rahoitusosuuksia ei ole odotettavissa talousarviovuonna 2026 eika taloussuunnitelma-
kaudella 2027-2028.

5 RAHOITUSOSA

Rahoitusosa kuvastaa, miten kuntayhtyman menot on rahoitettu. Rahoitusosa sisaltaa erid, joiden to-
teutumista seurataan talousarvion tuloslaskelma- ja investointiosassa ja eria, joiden toteutumista seu-
rataan rahoitusosassa.

SAVON KOULUTUSKUMTAYHTYIEA
TALDUSARNID 2026 DA TALOUWSSULANMITELRA H027-20EH

RAHOITUSOSA
TP 2024 TA FOES T 2036 T8 2027 TS o
Todminman rahaviria 2 629 609 4 TH2 577 B 173 795 & 312 600 b 2bb6 200
Vunskabe 2572 569 44957 361 B 16T 9595 & 313 B0 b 266 200
Satunnaisel tulet 92 667 ] [ 0 8]
TularaFsitiskien karaussral -35 626 -174 784 5 BOO 0 8]
Irvestaintien rahavirs =3 311 BZ1 =2 BH1 516 «1 619 250 «2 37T 000 =1 D80 D0
Dirwesartinme nid -4 125 751 -3 062 100 -1 64% 250 -3 TAT (3E -1 e )
Rahoitusciudel vt mencFin T HH
Pysyvien vastaavien krydohyki uowut, tukst 43930 180584 o o a
Teiminman ja investoirtien rahavirts 5317 TRE 1 901 D61 4 554 545 3 575 600 § 36 h00
Arrickiire s L] L] 1] i) 1]
Artplainasaamisten Bdye Qi
Aréodainasaamisien vahennys a
Larakannan muutaksel -3 500 515 -1 48R B0 -4 176 188 - O, DG - i B0
Firkdaikaisten lainojen lEdys ] ER G o 0 8]
Pitkdalkalsten lainojen vakhernrygs 3 50 315 4 488 302 4 17Tk 188 & D Dl 4 b4 s
Lyhrytalkaisten Rinopen msrios a
Drnan puidaman muad okl -5 250 -5 BOD -5 A0Q -5 B -5 @00
Rahastan muatos 5 250 5800 S HOO 5 B0 5 B0
MUt ks imiuden vt keet -4 257 139 -180 584 o o 5]
Taim.anioger vEndjen @ phiomen okl -3 550 ] 0 0 Q
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Earpttamion velkojen muutas -3 735 R4 -180 S84 0 0 0
ghe#ulien rahavifa -7 R02 P04 -1 674 GRE -4 251 DAR -4 06 A6 - DED B8O
Waikutus maksusalmiuteen -4 484 916 226375 471557 -4 260 1 156 340
Rahavarajen muaulos
Ralravarat 3112 2153 427 2378802 2 B51 355 2 157 04599 33134339
faFawarsl 1.1 4 53T 342 2152 427 I ATE 802 ¥ 654 359 2 157 5
-4 484 915 226375 171 557 -9 260 1 156 340
Raho@usiasielman turmushoy ut TP 2024 TA BI2S TA 2026 TS 2027 TS s
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Irvamsbalnkien tularahoitus, % 2555 1E1,9 =05 130E BIZE
Labranieaibo kate 12 11 14 1.5 15
Kassan riflt e, pe 10 12 13 11 15
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Toiminnan rahavirta vuodelle 2026 on 6,2 milj. euroa muodostuu vuosikatteesta ja tulorahoituksen kor-
jauserista. Investointien rahavirta vuodelle 2026 on -1,6 milj. euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta
vuodelle 2026 on 4,6 milj. euroa. Rahoituksen rahavirta vuodelle 2026 on -4,3 milj. euroa. Uutta pitka-
aikaista lainaa ei arvioida tarvittavan vuosille 2026-2028. Lyhytaikaisen maksuvalmiuden turvaamiseksi
kuntayhtymalla on kaytéssa 20 milj. euron suuruinen kuntatodistusohjelma.

6 TALOUSSUUNNITELMAN YHDISTELMA

TULOSLASKELMA TP BOz4 TA JOES TA 06 TS 2027 TS 2038
Toimirrkatu otot - rr gt LrEr =L T BEE ShE 73 950 300 75 359 400
Myymiituotot rr4iEErd B9 354 01d 339010 A1 EE] OO M3 DED 100
Maksutustal EFITE TE 100 E5 B E9 B 5 B0
Tiseq jb Eviisiuikssl 4 V&G BFR 1531050 1 135 553 1 785 300 1 785 30
Mt Taimintarustet SI9 4568 378 454 243 400 453 400 453 400
Taimintakulst -7 D65 Fhd -6 DT 96 -66 06 119 -67 07 500 -6 353 900
Hizrlkila st ot -4 F54] 852 44 @5 Sl 44 444 163 -5 160 O =k Ded 0
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Erinomaisen opetuksen
toimintatapa Sakkyssa

TEE NAMA ASIAT ENNEN OPETUSTOTEUTUKSEN ALKUA:

- Tarkista tyojarjestyksen ja opetustoteutuksen tiedot Wilmasta,
esim. tarvittavat opiskelijoiden taustatiedot.
+ Varmista kdytettavat oppimateriaalit.
+ Sovi yhteistyosta muiden toteutuksessa olevien opettajien tai tyopaikkaohjaajan kanssa.

TEE NAMA ASIAT OPETUSTOTEUTUKSEN ALKAESSA:

- Avaa opiskelijalle tavoitteet, aikataulut ja opetustoteutuksen kdytannot,
esim. mukana olevat opettajat

- Kerro viestintavalineista ja pelisaannaista.

- Kerro kaytettavista osaamisen hankkimisen menetelmista,
oppimateriaaleista ja nayta niiden sijainti.

- Kay lapi arviointikriteerit ja -menetelmat, konkretisoi ne opiskelijalle.

TEE NAMA ASIAT OPETUSTOTEUTUKSEN AIKANA:

+ Noudata sovittuja aikatauluja.

+ Informoi opiskelijoita mahdollisista muutoksista ajoissa.

+ Pyri tarjoamaan opiskelijalle paras tapa oppia asia.

+ Huolehdi tydrauhasta ja oppimisen ilmapiirista ja pelisaantéjen noudattamisesta.
+ Anna palautetta ymmarrettavasti siten, etta opiskelija tietaa mita pitaa viela oppia.

TEE NAMA ASIAT OPETUSTOTEUTUKSEN JALKEEN:

+ Anna palaute osaamisen kehittymisesta (s-merkinta) tai
tee arviointi viimeistdan 14 vrk suorituksen jalkeen.

+ Jos opiskelijan suoritus on kesken tai hylatty kerro opiskelijalle kuinka
han voi suorittaa sen loppuun.

- Viesti myédnteisesti, asiallisesti ja ymmdrrettdvdsti.
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Keskustele, kuuntele, ole ldsnd. MITEN7

ol
-
o

Kohtele kaikkia yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti.

Kannusta ja tue opiskelijaa omaan aktiivisuuteen.
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Erinomaisen ohjauksen
toimintatapa Sakkyssa

HUOMIOI NAMA ASIAT HAKEUTUMISVAIHEESSA:

- Tiedota oppilaitoksen opiskelumahdollisuuksista
- Keskustele opintojen suorittamisen edellytyksista, alasta ja tyollistymismahdollisuuksista
- Ohjaa hakijaa hakeutumaan tavoitteidensa ja valmiuksiensa kannalta sopivaan koulutukseen

HUOMIOI NAMA ASIAT OPINTOJEN JA OPPIMISEN OHJAUKSESSA:

- Ohjaa ja tue opiskelijaa opintojen suunnittelussa yksildlliset tarpeet huomioiden.

+ Varmista ohjauksen saatavuus opintojen eri vaiheissa ja eri oppimisymparistoissa.
- Kayta ohjauksessa tilanteeseen sopivia menetelmia ja valineita

+ Seuraa opiskelijan opintojen etenemista

- Kannusta opiskelijaa omaan aktiivisuuteen

HUOMIOI NAMA ASIAT OPISKELIJAN HYVINVOINNIN OHJAUKSESSA:

- Tee yhteistyota eri toimijoiden ja tarvittaessa huoltajien kanssa seka hyédynna asiantuntijoita
- Auta ja tue opiskelijaa eri siirtymavaiheissa

+ Tiedota ja kannusta osallistumaan oppilaitoksen toimintaan

+ Varmista omalla toiminnallasi turvallinen ja luottamuksellinen ilmapiiri.

HUOMIOI NAMA ASIAT OPISKELIJAN AMMATILLISEN
KASVUN TUKEMISESSA JA URAOHJAUKSESSA:

- Keskustele opiskelijan kanssa alan ammatillista vaihtoehdoista
+ Ohjaa opiskelijaa tunnistamaan osaamisensa ja vahvuutensa
+ Keskustele tydllistymis- ja jatko-opintomahdollisuuksista

- Viesti myédnteisesti, asiallisesti ja ymmdrrettdvdsti.
L 7
Keskustele, kuuntele, ole Idsnd. MITEN7 M III:A .

Kohtele kaikkia yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti.

Kannusta ja tue opiskelijaa omaan aktiivisuuteen.

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA KESTAVAN TULEVAISUUDEN TEKIJA



- LIITE 1 -

Erinomaisen TEO-ohjauksen
toimintatapa Sakkyssa

TEE NAMA ASIAT ENNEN TYOELAMASSA OPPIMISEN JAKSON ALKUA:

- Tarkista tarvittavat opiskelijan taustatiedot ja valmiudet tydelamassa oppimisen jaksolle.
+ Ohjaa opiskelijaa tarvittaessa tyopaikan hankinnassa.

+ Perehdyta opiskelija TEO-jakson kaytannon asioihin ja tydelaman pelisaantainin.

+ Varmista tyopaikan soveltuvuus tavoitteena olevaan osaamisen hankkimiseen.

- Laadi yhteistyossa tyoelaman ja opiskelijan kanssa koulutus- tai oppisopimus.

TEE NAMA ASIAT TYOELAMASSA OPPIMISEN JAKSON ALKAESSA:

- Kay lapi yhdessa opiskelijan ja tydpaikkaohjaajan kanssa tavoitteet,
ammattitaitovaatimukset, tydturvallisuuskysymykset ja keskeiset kdytannon tydtehtavat.
- Perehdyta opiskelija osaamisen osoittamiseen ja tyopaikkaohjaaja osaamisen arviointiin
+ Sovi yhteydenpidon muodoista, ohjauksen ja tuen keinoista seka
toimintatavoista (esim. erityinen tuki).

TEE NAMA ASIAT TYOELAMASSA OPPIMISEN JAKSON AIKANA:

+ Seuraa osaamisen hankkimisen edistymista ja pdivita tarvittaessa HOKSia.
- Pida yhteytta jakson aikana opiskelijaan ja tarvittaessa tydpaikkaochjaajaan.

+ Ohjaa ja tue opiskelijaa, anna ja vastaanota palautetta opiskelijan osaamisen kehittymisesta.

TEE NAMA ASIAT TYOELAMASSA OPPIMISEN JAKSON PAATTYESSA:

+ Varmista, etta opiskelijalla on riittavat valmiudet osaamisen osoittamiseen.

+ Anna osaamisen arvioinnin yhteydessa palautetta seka opiskelijalle etta tyoelaman edustajalle.

- Ohjaa ja kannusta opiskelijaa itsearviointiin.
+ Muistuta opiskelijaa tyopaikkapalautteeseen vastaamisesta seka tydelaman

edustajia tydpaikka- ja tyopaikkaohjaajakyselyyn vastaamisen tarkeydesta.

- Viesti myédnteisesti, asiallisesti ja ymmdrrettdvdsti.

Keskustele, kuuntele, ole Idsnd. MITEN7
Kohtele kaikkia yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti.

Kannusta ja tue opiskelijaa omaan aktiivisuuteen.
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SAKKY PEDAGOGINEN KEHITTAMISOHJELMA 2024-2027

Erinomainen opetus ja ohjaus

Asiakasryhmien
tunnistaminen
ja maarittely

<t - Keité opiskelijamme

AN ovat? (kokemukseen,

O  dataan ja tutkimus-

™ tietoon perustuva

asiakastieto)

» Miten ryhmittelemme
opiskelijoita osaamisen
hankkimiseen vaikuttavien
tekijoiden perusteella?

+ Mitka ovat opiskelijan
tavoitteet ja oppimiseen
vaikuttavat tekijat?

Eri asiakasryhmille
soveltuvien palve-

lujen suunnittelu

+ Millaista opetusta, ohjaus-
ta ja mahdollista tukea eri
opiskelija-asiakasryhmat
tarvitsevat?
>> Pedagogiset ratkaisut,

palvelumallit

« Millaisia palvelupolkuja
tarjoamme eri opiskelija-
asiakasryhmille?

+ Millainen on oppimisym-
paristéjen suhde, kesto ja
ajoittuminen eri palvelu-

Palvelutarjonnan
rakentaminen

+ Palvelumallien kysynnan
ennakointi

+ Koulutusalojen asiakas-
ryhmien, opintotarjonnan
ja osaamisen tarkastelu

+ Koulutusalan koulutus- ja
palvelutarjonnan muok-
kaaminen

* Ylialaisen, yhteisen kou-
lutus- ja palvelutarjonnan
rakentaminen
>> Sakkyn koulutuspalve-

Opiskelija-asiakkaan
ohjautuminen »

palveluihin

« Palvelupoluista viestimi-
nen asiakasryhmille

+ Uusien asiakkaiden
tunnistaminen tiettyyn
asiakasryhmaan kuu-
luvaksi (asiakastiedon
keraaminen ja hyodynta-
minen, tietojarjestelmien
tukemana) ja ohjaus sen
pohjalta

Seuranta ja
arviointi

P Tarkastellaan:
AN -« Asiakasryhmien
O  maérittelya
™ . Palvelumalleja
« Palvelutarjontaa
« Palveluprosesseja
>> Jatkuva kehittaminen

Pidimme
csaauslamme
huolen

- Motivaatio luiden kokonaisuus
- Osaaminen

- Tuen tarpeet

poluissa?

Jatkuva kehittaminen:

Substanssi-, pedagoginen- ja ohjausosaaminen
Oppimisymparistot
Henkilékohtaistaminen ja jatkuva oppiminen
Yhteinen keskustelu ja yhteiset toimintaperiaatteet
Verkostoituminen ja tydelamayhteistyd

alaja
o wskcmaa o
E.Emassae eenpain

Nain vastaamme strategiaan

+ Opiskelijat saavat tarpeitaan vastaavat

palvelut - emme hukkaa ketaan

« Resurssien ja osaamisen kestava ja
tarkoituksenmukainen hyddyntdminen

* Henkiloston pedagogisesta osaamisesta,
motivaatiosta ja tydhyvinvoinnista huolehtiminen
>> Olemme kestavan tulevaisuuden tekija

Asiakasryhmien palvelumallit huomioivat erilaiset ohjauksen ja
tuen tarpeet, oppimisymparistot ja -sisallot seka aikataulut

. . Oppijan kriittiset Palvelumallin  Opinto-ohjauksen . Asiakkuuden Henkllqston
SRR E tarpeet ratkaisut ainopiste g hoito LG
p P p osaaminen
Paikkaansa + Kokonaistilanteen  + Yhteistyo sidos- Opiskelutavoitteen Suuri tuen maara Organisaatiolla Geneerinen
etsiva huomioiminen ryhmien kanssa selvittdminen vahva rooli
o * Opiskelijan palvelun toteutta- asiakkuuden-
oppija toimijuuden misessa hoidossa
vahvistaminen * TUVA + ala
* Opiskeluvalmiuk-
sien vahvistaminen
Sisulla ja tuella + Vahvuuksien ja « Tutut, pysyvat Vahvuuksien
eteenpain onnistumisten opettajat ja tukeminen ja
o huomaaminen ohjaajat hyoédyntaminen
oppija * Tarkoituksen- + Pieni ryhmakoko
mukainen ja « Ennakoiva opinto-
oikea-aikainen tuki jen suunnittelu ja
Jjaksotus
« Struktuuri ja
konkretia
Ryhman * Ryhma ja tuttuus * Tyéllistymisen Ammatillisen
mukana + Oman ammatti- kannalta tarkoi- identiteetin
o identiteetin ja tuksenmukainen vahvistaminen
oppija uratavoitteen tarjonta ja opinto-
kirkastaminen polun valinnat
* Ryhmamuotoinen
toteutus
* Tybelamavalmiuk-
sien vahvistaminen
Itsenaisesti + Sisalléllinen ja ajal-  + Ylialainen aihe- Jatko-ohjaus Vahainen tuen Asiakkaalla vahva Substanssi
eteneva linen joustavuus aluetarjonta maara rooli asiakkuuden-
A + Oman asiakkuuden + Tutkinnon osa toi- hoidossa
oppija hoitaminen yhdes-  sesta tutkinnosta

sa sovitusti * Ty6painotteisuus
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KUNTAYHTYMAN JA TULOSALUEIDEN TULOSKORTTIEN MITTARISELOSTE

OPISKELIJA - INNOSTAMME OPISKELIJAA URALLA JA ELAMASSA ETEENPAIN
Jatko-opintoihin siirtyminen (%)
Mittari kertoo ammatillisen tutkinnon suorittaneiden siirtymisesta/sijoittumisesta jatko-opintoihin.
Mittarin arvo muodostuu ammatillisen tutkinnon suorittaneiden paatoimisina opiskelijoina toimi-
vien %-osuudesta uusimman OPH:n tilaston mukaan (Lahde: Vipunen fi, vaihtoehdot: padtoiminen
tyollinen, tydllinen opiskelija, tyoton, varus-/siviillipalvelus, elakeldinen, muu tai tuntematon ja muut-

tanut maasta).

Keskeyttaminen (%)
Mittari kertoo ammatillista perustutkintoa suorittavien opiskelijoiden koulutuksen keskeyttamisesta

silloin, kun opiskelijalla ei ole selvaa jatkosuunnitelmaa (=negatiivinen keskeyttaminen).

Mittarin arvo muodostuu negatiivisesta syysta eronneiden prosenttiosuudesta niista perustutkin-
to-opiskelijoista, joille on laadittu HOKS (vos-rahoitus).

Mittarissa ei ole mukana Jotpa-koulutusta.

Opiskelijapalaute
Mittari kertoo opiskelijoiden tyytyvdisyydesta jarjestamadamme koulutukseen
Mittari lasketaan Opetushallituksen toteuttaman valtakunnallisen Amispalautteen
paattokyselyn tuloksista ja lukiokoulutuksen paattokyselyn tuloksista.
Mittarin arvo muodostuu kaikille koulutuksen jarjestdjille yhteisten vaittamien
keskiarvosta ja lukiokoulutuksen abipalautteen vaittamien keskiarvosta.
Arviointiasteikko on 1 (heikoin)-5 (paras).

Tyollistyminen valmistumisen jalkeen (%)
Mittari kertoo kyvystamme tuottaa ammattitaitoa alueen tydelaman tarpeisiin.
Mittari lasketaan Opetushallituksen toteuttaman valtakunnallisen Amispalautteen
paattokyselyn vaittamasta "Oma arviosi tulevasta tilanteestasi koulutuksen jalkeen”.
Mittarin arvo muodostuu vaittaman vaihtoehdoista "tyossa toisen palveluksessa” ja
"yrittdja tai itsendinen ammatinharjoittaja”

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.
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HENKILOSTO - PIDAMME OSAAJISTAMME HUOLEN
Koulutuspaivat/Henkilo
Mittari kertoo henkil6ston koulutuspaivat (6 h)/henkild joka kuukauden lopussa.

Sairauspoissaolopdivat/Henkil6 kalenteripdivina
Mittari kertoo henkildston sairauspoissaolopaivat/henkilo kalenteripaivina joka kuukauden lopussa.

Terveysprosentti
Mittari kertoo sen henkiléstémaaran prosentteina, joilla ei ole ollut sairauspoissaoloja
tarkastelujakson (kuukauden) aikana.

Ty6yhteisokysely

-+ Mittari kertoo, minkalaiseksi tydyhteisd kokee tydhyvinvointinsa mitatulla hetkella.
Mittarin arvo muodostuu alkuvuodesta toteutettavan tyohyvinvointikyselyn vaittamien
keskiarvosta. Kyselyn toteuttaa Keva.
Arviointiasteikko on 1 (heikoin)-5 (paras).

YHTEISKUNTA - PELASTAMME YHTEISKUNNAN

Opiskelijan valmiudet toimia kestavan kehityksen mukaisesti
Mittari kertoo opiskelijan valmiuksista toimia kestavan kehityksen mukaisesti.
Mittari lasketaan Opetushallituksen toteuttaman valtakunnallisen Amispalautteen paattokyselyn
vaittaman “Sain valmiuksia toimia ammattialallani kestavan kehityksen mukaisesti” tuloksista ja
lukiokoulutuksen tulo-, olo- ja lahtokyselyn vaittaman “Sain valmiuksia toimia kestavan kehityksen
mukaisesti".

Tutkinnon osien maara
Mittari kertoo kyvystamme tuottaa opiskelijoillemme ammatillista osaamista.
Mittariin lasketaan suoritetut ammatillisten perustutkintojen, ammattitutkintojen ja
erikoisammattitutkintojen tutkinnon osien maarat.

Tutkintojen maara
Mittari kertoo kyvystamme tuottaa opiskelijoillemme ammatillista osaamista
seka yleissivistavad osaamista.
Mittariin lasketaan suoritetut ammatilliset perustutkinnot, ammattitutkinnot ja
erikoisammattitutkinnot seka ylioppilastutkinnot.
Mittariin lasketaan myds laajennetulla oppisopimuksella suoritetut tutkinnot.

Tyoelamapalaute
Mittari kertoo tyo- ja elinkeinoelaman tyytyvaisyydesta toimintaamme.
Mittari lasketaan tyo- ja elinkeinoelamalle suunnattujen palautekyselyjen tuloksista:
Opetushallituksen koordinoiman tydpaikkakyselyn,
Opetushallituksen toteuttaman tydpaikkaohjaajakyselyn,
Mittarin arvo muodostuu madramuotoisten vaittamien keskiarvosta.
Arviointiasteikko on 1 (heikoin)-5 (paras).
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TALOUS

Opiskelijavuodet

- Mittari kertoo opiskelijoiden halukkuudesta hakeutua alueen ty6elamadtarpeiden
perusteella suunniteltuihin koulutuksiin.
Mittari ei sisdlla hanketoiminnassa jarjestettavaa koulutusta.
Mittarin arvo muodostuu ammatillisesta koulutuksesta annetun lain ja tutkintokoulutukseen val-
mentavasta koulutuksesta annetun lain mukaisten koulutusten maarista opiskelijavuosina
kalenterivuodelta (tutkintotavoitteinen koulutus, valmentava koulutus, ammatillista osaamista
syventava tai tdydentava koulutus).

Tilakustannukset toimintatuotoista (ulk. %)
Mittari kertoo, kuinka paljon ulkoisista toimintatuotoista kuluu tilakustannuksien kattamiseen.
Mittarin arvo muodostuu tilakustannusten suhteesta kuntayhtyman toteutuneisiin ulkoisiin
toimintatuottoihin. Toimintatuotoista on vahennetty pysyvien vastaavien myyntivoitot.

Tilikauden yli-/alijaama (M€)
Mittari kertoo tarkasteltavan ajanjakson taloudellisen toiminnan lopputuloksen.
Ylijaama tarkoittaa, etta tulot ylittavat menot. Alijdama tarkoittaa, etta menot ylittavat tulot.
Kuntayhtyman tasoiseen mittariin lasketaan tuloslaskelman kaikki tulot ja menot.

Toimintatuotot (M€)

Mittari kertoo toiminnan volyymista ja sen kehittymisesta.
Mittariin lasketaan tuloslaskelman ulkoiset tulot.
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KUNTAYHTYMAN TULOSKORTIN MITTAREIDEN TRENDIT,
toteuma vuosina 2021-2024, tavoitteet vuosille 2025-2026

Opiskelija - Innostamme opiskelijaa uralla ja elamassa eteenpain

Jatko-opintoihin siirtyminen (%)
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Opiskelijapalaute
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Henkildsté - Piddmme osaajistamme huolen

Koulutuspaivat/Henkilo
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Yhteiskunta - Pelastamme yhteiskunnan

Opiskelijan valmiudet toimia kestdvan kehityksen mukaisesti
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Tutkintojen maara
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Talous
Opiskelijavuodet
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