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Vuoden 2025 toiminnan rahoitus (1/2)

Ammatillisen koulutuksen valtionosuutta on vuonna 2025 rahoituspäätöksen mukaan 
käytettävissä 64,5 M € (perus-, suorite- ja vaikuttavuusrahoitus). Myös 
harkinnanvarainen 0,15 M € rahoitus sisältyy tähän kokonaisrahoitukseen.

• Oppimispalveluille kohdistuu varsinaista rahoitusta 63,5 M € ja kuntayhtymän 
kehittämiseen on varattu 1 M €. 

• Lukiokoulutuksen valtionosuus vuodelle 2025 on 2,03 M €. 

Rahoituksen pohjana oleva tavoitteellisten opiskelijavuosien määrä on 5618.
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Vuoden 2025 toiminnan rahoitus (2/2)

Oppimispalveluille kohdistuva rahoitus jaetaan kuukausittain toteutuneiden 
painotettujen opiskelijavuosien suhteessa. 
• Vos-tuloutusta muutettiin syyskuussa 9900 euroa/OVU (aiempi hinta 9450 

euroa/OVU)
• Arvion mukaan OVU:n hintaa ei tarvitse päivittää loppuvuodesta. 

• Lokakuun tilanteessa rahoitusta on tuloutettu aloille 52,8 M €:a (toteutuma 82 % 
vuoden 2025 rahoituksesta) ja rahoitusta on jäljellä 11,7 M €:a.

• Lukiokoulutuksen rahoitusta on kirjattu lokakuun tulokseen 1,63 M €:a 
(toteutuma 81 % vuoden 2025 rahoituksesta) ja rahoitusta on jäljellä 0,4 M €:a. 
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Tuloslaskelma (ulkoinen) tammi-lokakuu 2025
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Merkittävimmät erot toteutuman ja 
talousarvion välillä tammi-lokakuu 2025

1. Myyntituotot: toteutuma 56,7 M €:a alitti talousarvion 476 tuhannella eurolla. Savon Koulutus Oy:lle myynti alitti 395 tuhannella 
eurolla talousarvion.

2. Vuokra- ja muut toimintatuotot toteutuma yhteensä 578 tuhatta euroa, ylitti talousarvion 263 tuhannella eurolla.  Pysyvien 
vastaavien myyntivoittoja toteutunut 100 tuhatta euroa talousarviota enemmän (merkittävin myyntivoitto Hydroline Oy:lle 
myydystä koneesta 181 tuhatta, joka on huomioitu talousarviossa). Puun myyntituloja toteutunut 50 tuhatta yli vuoden 2025 
talousarvion. 

3. Henkilöstökulut toteutuma 35,7 M €, alitti talousarvion 1,6 M €:lla. Toteutuma 95,6 % talousarvioon nähden. 
4. Palvelujen ostojen toteutuma 6,5 M €:a alitti talousarvion 1,2 M €:lla. Merkittävimmät alitukset mm. talousarvioon nähden: 

toimistopalvelut, painatus ja monistus 140 tuhatta euroa, terveyspalvelut 127 tuhatta euroa, koulutuspalveluostot opiskelijoille 165 
tuhatta euroa ja majoitus-, matkustus - ja kokouskulut 97 tuhatta euroa. Muihin palveluihin arvioitu 770 tuhatta euroa, toteutuma 
53 tuhatta (alitus talousarvioon 717 tuhatta euroa, kehittämisrahan kohdennus talousarviossa). Merkittävimmät ylitykset: 
Lukiokoulutusostot toteutuma 291 tuhatta euroa, ylitystä talousarvioon nähden 115 tuhatta euroa sekä ICT-palvelut ylitystä 
talousarvioon nähden 101 tuhatta euroa.

5. Kehittämisraha toteutuma 292 tuhatta, joka alittaa talousarvion 0,5 M €:lla. 
6. Aine- ja tarvikeostojen toteutuma 4 M €:a alitti talousarvion 0,9 M €:lla. Merkittävimmät alitukset mm. talousarvioon nähden: 

polttoaineet, lämmitys ja sähkö 536 tuhatta euroa, kalusto ja kaluston kunnossapitomateriaalit 199 tuhatta euroa ja elintarvikkeet 
96 tuhatta euroa sekä vaatteet, kengät, suojaimet 29 tuhatta euroa.

7. Avustukset: toteutuma 142 tuhatta euroa, joka ylittää talousarvion 103 tuhannella eurolla. 
8. Muut toimintakulut toteutuma oli 1 M €:a, joka ylitti talousarvion 161 tuhannella eurolla. Irtisanomisiin liittyviä omavastuu- ja 

muutosturvamaksuja 174 tuhatta euroa (ei huomioitu TA 2025). 
9. Satunnaiset tuotot toteutuma 0,4 M €: YIT tonttikaupan peruuntumisen sopimussakko 0,4 M €:a.
Kokonaisvaikutusta edellä kuvatuilla tekijöillä on yhteensä n. 4,2 M €! 
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Ennuste 2025 (1/2)

• ”Varovainen” Ennuste vuoden 2025 tilikauden ylijäämäksi 
on 1,6 M €, joka on 2,7 M € talousarviota parempi.

• Ennusteessa huomioidut asiat:
• Myyntituotot: VOS suoritepäätös 490 tuhatta euroa 

talousarviota parempi
• Muut toimintatuotot: myydyt rantatontit 75 tuhatta 

euroa (ei talousarviossa)
• Henkilöstökulut: arvioidaan toteutuvan 1,4 M € alle 

talousarvion (tarkemmin seuraava slide)
• Aineet ja tarvikkeet: Sähkö- ja lämmityskulut 

arvioidaan toteutuvan 250 tuhatta euroa alle 
talousarvion

• Muut toimintakulut: muutosturmamaksuja (yt 
neuvottelut) 163 tuhatta euroa, kiinteistöverot 17 
tuhatta euroa talousarviota pienemmät (oikaisut)

• Rahoitustuotot- ja kulut: talousarviossa lainojen 
korkokulut 200 tuhatta euroa liian suuret ja KPY 
osuuskuntakorot 38 tuhatta euroa

• Satunnaiset tuotot: YIT sopimussakko 0,4 M €



K E S TÄVÄ N  T U L E VA I S U U D E N  T E K I J ÄK E S TÄVÄ N  T U L E VA I S U U D E N  T E K I J ÄK E S TÄVÄ N  T U L E VA I S U U D E N  T E K I J ÄK E S TÄVÄ N  T U L E VA I S U U D E N  T E K I J ÄK E S TÄVÄ N  T U L E VA I S U U D E N  T E K I J ÄK E S TÄVÄ N  T U L E VA I S U U D E N  T E K I J Ä

Ennuste 2025 (2/2)

Henkilöstökulut ennuste 2025

• Henkilöstökulut yt menettelyjen jälkeen talousarvio 
2025 on 44,9 M €, joka tarkoittaa tilinpäätöksen 2024 
keskimääräisellä henkilöstökululla (+ 3%) henkilöstön 
vahvuudeksi 678 henkilöä
• Henkilöstövahvuus 658 henkilöä, ero 20 henkilöä
1,3 M € säästö (20 henkilöä * 66,2 tuhatta euroa)

→ Osoittaa, että yhteistoimintamenettelyjen lisäksi 
henkilöstön määrä on vähentynyt. 

Varovaisessa ennusteessa (tilikauden ylijäämä 1,6 M 
€) ei ole mm. huomioitu:

• Kehittämisrahalla (kuntayhtymän johto) katettavat 
ostot, jos toteutuu 1-10/2025 toteutuman 
mukaisesti kehittämisrahan käyttö 160 tuhatta 
euroa
• Vaikutus tilikauden ylijäämän ennusteeseen + 

634 tuhatta euroa
• Lomapalkkavelan muutos, vaikutus riippuen 

henkilöstömäärän vähentymisestä ed. vuoden 
loppuun nähden ja lomien pitämisestä
• Positiivinen tulosvaikutus suurempi, mitä 

vähemmän henkilöstöä vuoden vaihteessa 
(arvio 150-300 tuhatta euroa)

Kuluvan vuoden trendin mukaisesti:
Tilikauden ylijäämä vuodelta 2025 voi olla 3 M €, joka 
on 4 M € talousarviota parempi (henkilöstökulujen 
osuus 50 %, n. 2 M €). 
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Henkilöstö (16.11.2025)

Henkilöstö Henkilöstö ikärakenne
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Taloudellinen tulos tammi-lokakuu 2025 
– tulosalueet (ulkoinen ja sisäinen)

• Tulosaluekohtainen tuloksen toteutuminen 
ajanjaksolta tammi-lokakuu 2025 näkyy 
oheisessa kuvassa.

• Oppimispalvelun tilikauden ylijäämä 1,1 M 
€:a on 2,6 M € talousarviota parempi. 

• Tukipalvelujen tilikauden ylijäämä 1,2 M € ja 
toteutuma 1 M €:a talousarviota parempi. 

• Kuntayhtymän johdon tilikauden ylijäämä 
163 tuhatta euroa ja toteutuma 193 tuhatta 
euroa talousarviota parempi. 
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Opiskelijavuodet – toteutuma tammi-
lokakuu 2025

• Opiskelijavuosien toteutuma 
4579 on edellisvuoteen nähden 
603 opiskelijavuotta pienempi. 

• Opiskelijavuodet ovat 
toteutuneet 1,7 %:a alle 
talousarvion. Alitus 
talousarvioon nähden 79 
opiskelijavuotta. 
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Investointien toteutuminen tammi-
lokakuu 2025

• Merkittävin inventointi Toivalan asuntola (1,68 M €) on valmis ja toteutunut talousarvion mukaisesti.
• Myyntejä toteutunut 283 t €, merkittävimmät:

• Hydroline Oy:lle on myyty kone 181 t €
• Kolme rantatonttia on myyty hintaan 75 t €
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Tuloskortti tammi-lokakuu 2025
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