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1.1 Olennaiset tapahtumat kuntayhtyman toiminnassa

1.1.1 Muutosten keskella perustehtavat hyvin hoitaen

Vuosi 2025 oli kolmijakoinen vuosi. Toimeenpanimme voimakkaat talouden sopeuttamistoimet, jotka joh-
tuivat valtion ammatilliseen koulutukseen kohdennetuista rahoitusleikkauksista. Valmistelimme vuoden
2026 alkuun ajoitettua toimintarakenteemme ja johtamisen uudistusta seka toteutimme tuloksellisesti
perustehtavdidamme osaavan tydvoiman turvaamiseksi erityisesti ensisijaisella toiminta-alueellamme eli
Pohjois-Savossa.

Suomessa opiskelee vuosittain ammatillisessa koulutuksessa noin 330 000 opiskelijaa. Heista oppivelvol-
lisia on noin yksi kolmannes ja loput aikuisopiskelijoita. Jatkuvan haun kautta ovat opiskelijavirtaumat
olleet ymparivuotisia. Ammatillisen koulutuksen rahoitusta ohjaavat lakiuudistukset vaikuttivat vuoden
2025 toimintaan valmistautuessa talousvuoteen 2026. Tama muutos nakyi vuoden 2025 kehityksessa
myo6s Savon koulutuskuntayhtymassa aikuiskoulutukseen suunnatun opetustarjonnan pienenemisena.

Savon koulutuskuntayhtyman strategia antaa mahdollisuudet vastata uudistustarpeisiin. Pidamme huolta
opiskelijoista ja osaajistamme sekd olemme aktiivinen uudistaja yhteiskunnassa. Vuosi 2025 osoitti stra-
tegiamme ajantasaisuuden. Panostamalla opetuksen ja ohjauksen laatuun seka tyollistymiseen loimme
edellytyksia hyvalle toiminnalle myds jatkossa. Erityisesti opiskelijoiden tyollistymisen ja jatko-opintoihin
siirtymisen merkitysta korostettiin ja sen merkitys uudistuvassa rahoitusmallissa ymmarrettiin lapi orga-
nisaation.

Vuoden 2025 taloutta kutsuttiin “kituvuodeksi”, joka nakyi kaikissa toiminnoissamme. Tiukalla talouskuu-
rilla saavutettiin taloudellisesti hyva tulos ja talous saatiin kddnnettya ylijadmaiseksi seka luotua taloudel-
lisesti vahva pohja tuleville vuosille. Talouden kiristyminen on haastanut koko henkiléstéamme. Siita huo-
limatta saavutimme lahes kaikki asetetut tavoitteemme. Henkildstomme teki erittdin hyvaa tyota kovissa
paineissa kaikissa kuntayhtyman lukuisissa tehtavissa.

Jatkossa, mikali rahoituksen maara ei lisaanny, ikaluokat alueellamme yha pienenevat ja aikuiskoulutuk-
sen toteuttamisedellytykset eivat lisdanny, joudumme valintojen eteen nykyistd useammin. Mika on oikea
koulutusvolyymi ja mitka alat ovat ensisijaisen tarkeita alueemme tydelamalle? Miten koulutuksen paino-
pisteiden muutokset tehdaan hallitusti? Miten hyodyntaa uudet teknologiset mahdollisuudet ja haasteet
kaikessa toiminnassamme? Kuinka synnyttdaa uusia vuorovaikutuksellisia tapoja koulutuksen toteuttami-
seen ja tarjota tutkinnonosista rakentuvia osaamiskokonaisuuksia joustavasti ja kustannustehokkaasti?
Miten toimimme kansainvalisessa osaajien yhteisossa ja hallitsemme monet riskit, joista emme talla het-
kella edes tieda? Yksittdista keinoa ei ole, mutta valitsemalla oikein kykenemme muutokset tekemaan.
Erds keskeinen tavoite on vuonna 2026 kdynnistyva toiminnanohjauksen kokeilussa onnistuminen eli mi-
ten neuvottelemme strategisista linjauksista OKM:n kanssa. Toiminnanohjaus on kuitenkin vain yksi ke-
hittamisen valinen. Tarkeintd on meiddan oma, laaja-alainen uudistuminen ja ajassa oikeat valinnat tekeva
paatoksenteko kaikilla tasoilla.
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Muutos ymparilldmme on niin moninainen ja voimakas, ettd me tarvitsemme kaiken sosiaalisen pddoman
yhteiseen kayttoon, mitda olemme vuosien varrella kerdanneet. Me parjadmme, mutta aika ei anna mah-
dollisuutta odottaa mita seuraavaksi tapahtuu. Meidan on oltava itse aktiivinen tulevaisuuden tekija.

Vuosi 2025 jatkaa sita ajallista jatkumoa, jossa vuosi oli jalleen monin tavoin erikoinen vuosi. Sita rauhal-
lista, perustoimintaan keskittyvaa muutoksetonta vuotta, ei vieldkdan tullut. Teimme tarvittavat vaikeat-
kin paatokset maaratietoisesti ja tulevaisuuden pohjaa rakentaen. Saavutimme lahes kaikki tavoitteemme
missdan epdonnistumatta. Poliittinen paatoksenteko oli linjakasta ja kuntayhtyman tavoitteita edistavaa.
Siita kiitokseni koko luottamushenkiléhallinnolle. Uudet luottamushenkilot saivat johdettavakseen toi-
mintakuntoisen kuntayhtyman. Henkilosto toimi sitoutuneesti. Jokainen tulosalue teki hyvaa tyota. Koko
henkildsto ansaitsee vuodesta 2025 parhaimmat kiitokseni.

Heikki Helve
kuntayhtyman johtaja



1.1.2 Koonti kuntayhtyman toiminnan ja strategisten tavoitteiden toteutumisesta vuonna 2025

Vuosi 2025 oli Savon koulutuskuntayhtymalle merkittavien muutosten ja talouden sopeuttamisen vuosi.
Rahoitusleikkaukset loivat painetta tarkkaan kulujen hallintaan, organisaation sopeuttamiseen ja toimin-
tatapojen kehittamiseen. Haasteista huolimatta saavutimme hyvan taloudellisen tuloksen ja vahvistimme
toiminnan strategista perustaa tuleville vuosille.

Vuoden 2025 aikana keskityimme johtamis- ja organisaatiorakenteen uudistamiseen, erinomaisen ope-
tuksen ja ohjauksen toimintamallin toteuttamiseen ja sen arviointiin sekd prosessien digitalisointiin.
Haimme ja paasimme mukaan toiminnanohjauskokeiluun, jonka mukaiset toimintamme arvioinnit seka
uusien avausten aloittamiset tehtiin toimintavuoden aikana. Luottamustoimielimet toteuttivat tehta-
vansa suunnitelmallisesti ja yhtenaisesti, ja paatoksenteolla tuimme seka talouden tasapainottamista etta
toiminnan kehittamista. Paivitimme rakenteita vastaamaan muuttuvaa toimintaymparistda ja valmiste-
limme kuntayhtyman uuden johtamisjarjestelman kaytt6on otettavaksi vuoden 2026 alusta.

Vahvistimme sisdista valvontaa ja riskienhallintaa kehittamalla ohjeistuksia, raportointikdaytantoja ja riski-
rekisterid. Reagoimme havaittuihin poikkeamiin jarjestelmallisesti, ja sisdisen valvonnan todettiin toimi-
van luotettavasti lapi organisaation. Huomioimme talouteen, henkilést66n ja toiminnan jatkuvuuteen liit-
tyvat riskit paatoksenteossa ja varautumisessa. Panostimme tietoturvan ja tietosuojan parantamiseen,
eika vuoden aikana ilmennyt vakavia hairioita.

Talouden tasapainottaminen oli meille yksi keskeisimmista kokonaisuuksista. Tarkastelimme kustannuk-
sia kriittisesti, sopeutimme henkildstda ja toteutimme investoinnit hallitusti. Tilikauden 4,2 miljoonan eu-
ron ylijaama, maksuvalmiuden kohentuminen ja lainakannan pieneneminen osoittivat, ettd toimenpi-
teemme olivat oikea-aikaisia ja vaikuttavia. Taloudellinen vahvistuminen loi hyvan perustan tulevien vuo-
sien toiminnalle.

Henkiloston osalta vuosi oli haasteellinen. Henkilostomaara vaheni ja jouduimme toteuttamaan taloudel-
lisia irtisanomisia yhdessa opetuksen tarjonnan supistusten kanssa. Samalla kuitenkin kehitimme osaa-
mistamme, vahvistimme esihenkiloty6ta ja panostimme tyohyvinvointiin. Kaynnistimme Osaava Sakky -
vhdessd enemman -hankkeen, jonka tavoitteena on yhteiséllisyyden lisdédminen ja tiimitoiminnan muo-
dostaminen koko kuntayhtymassa seka toimintakulttuurin muuttaminen joustavaksi ja nopeasti muutok-
siin reagoivaksi. Veimme eteenpadin laadunhallintaa EFQM-mallin mukaisesti ja toteutimme useita koulu-
tus- ja kehittamistoimia.

Nykyaikaistimme toimintatapoja ja prosesseja laajasti. Otimme kayttoon sdahkoiset todistukset, valmiste-
limme johdon, esihenkilon ja koulutuspaallikon digitaalisia tyopoytid seka paivitimme prosessikuvaukset
IMS-toiminnanohjausjarjestelmaan, mika paransi tiedonkulkua ja yhdenmukaisuutta. Toteutimme han-
kinnat vastuullisesti ja lapindkyvasti, ja kilpailutuksissa huomioimme kestavan kehityksen tavoitteita.

Strategisten tavoitteiden toteuttamisessa edistyimme kaikilla painopistealueilla. Vahvistimme opiskelijoi-
den ohjausta ja oppimisen tukea seka kehitimme opetusta kdynnistamallad uusia pedagogisia ratkaisuja,
kuten yhteisen opintojen aloituksen, yrittdjyytta tukevia kokonaisuuksia ja tuetun tyoeldmassa oppimisen
piloteilla.
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Laajensimme opiskelijoiden osallisuutta ja hyvinvointia edistavia malleja Wortti-hankkeen ja oppilaitos-
nuorisotyon avulla. Vastasimme alueen osaajatarpeisiin tiivistamalla yhteisty6tad tyonantajien, tyollisyys-
alueiden ja koulutusorganisaatioiden kanssa seka kehittamalla koulutuksia tyéelaman muuttuviin tarpei-
siin. Edistimme kestavaa kehitysta ja vihreda siirtymaa seka opetussisalldissa ettd hankkeissa. Kehitimme
henkiléstomme osaamista uuden osaamisen kehittamisen mallin, johtamisvalmennusten ja pedagogisen
tuen avulla.

Yhteenvetona onnistuimme vaativasta toimintavuodesta huolimatta erinomaisesti. Tasapainotimme ta-
louden, hallitsimme riskit, uudistimme rakenteita ja vahvistimme toiminnan tulevaisuuden edellytyksia
merkittavasti. Vuosi 2025 osoitti kykymme toimia ennakoivasti ja yhdessa henkiloston kanssa muuttu-
vassa toimintaymparistossa.

STRATEGIA vuoteen

Kestavan tulevaisuuden tekija M‘
Yipedsti ammattilaisia! /“ 1 f

Innostamme
opiskelijaa uralla ja = Osa, Mme
elamassa eteenpain. /s

ARVOSTUS

e
? e\as\a::\ta\'\ .
ROHKEUS e\S
ye

VASTUULLISUUS *

Tietoy,
/em/oh(a Minen

D/gito//Saatio SAVON SAVO N LlJKIO



1.1.3 Kuntayhtyman organisaatio

Savon koulutuskuntayhtymda on 16 jasenkunnan omistama koulutusorganisaatio. Kuntayhtyman jasen-
kuntia ovat lisalmi, Kaavi, Keitele, Kiuruvesi, Kuopio, Lapinlahti, Leppavirta, Pielavesi, Rautalampi, Rauta-
vaara, Siilinjarvi, Suonenjoki, Tervo, Tuusniemi, Varkaus ja Vesanto.

~ SAVON — SAVON \I,.MLKJMIJZEINO

KOULUTUSKUNTAYHTYMA AMMATTIOPISTO

-~ SAVON

KOULUTUS OY

TUKIPALVELUT

KUNTAYHTYMAN JOHTO OPPIMISPALVELUT

Kuva 1. Savon koulutuskuntayhtyman organisaatio.

Kuntayhtyman luottamustoimielimia ovat yhtymavaltuusto, yhtymahallitus ja tarkastuslautakunta. Lisaksi
kuntayhtymadssa on opiskeluun soveltumattomuuteen ratkaisuja tekeva toimielin (SORA-toimielin).



Yhtymavaltuusto

Yhtymavaltuusto on kuntayhtyman ylin paattava toimielin. Yhtymavaltuuston jasenten valinnasta ja maa-

rasta maarataan kuntayhtyman perussopimuksen 6 §:ssa. Jasenkunnat valitsevat yhtymavaltuuston jase-

net ja kullekin henkil6kohtaisen varajasenen. Yhtymavaltuustossa on 23 jasentd, joista Kuopiosta on nelja,

Varkaudesta kolme, lisalmesta ja Siilinjarvelta kaksi ja muista jasenkunnista kustakin yksi jasen. Yhtyma-
valtuuston tehtavistad sdddetdan kuntalaissa seka mita kuntayhtyman perussopimuksessa maarataan.

Valtuustokausi 2021-2025
Yhtymavaltuusto 26.11.2025 saakka

Jasenkunta

IISALMI

KAAVI
KEITELE

KIURUVESI
KUOPIO

LAPINLAHTI
LEPPAVIRTA
PIELAVESI
RAUTALAMPI

RAUTAVAARA
SILINJARVI

SUONENIJOKI
TERVO
TUUSNIEMI
VARKAUS

VESANTO

Varsinainen jasen

Ronkko Jani
Tikkanen Ensio
Sillman Sanna
Kaunisaho Ari

Tikkanen Emmi
Airaksinen Tanja
Keindnen Kalle
Sariola Matti
Saaski Kaija

Valta Antti

Ursin Veera
Virolainen Pentti
Hintikka-Varis Sari

Roininen Riitta
Lehikoinen Karita
Partanen Aki
Suihkonen Petri
Suhonen Katja
Jantti Eevariitta
Asikainen Minna
Gronlund Tiina
Koskinen Antti
Huuskonen Arto

puheenjohtaja

2. varapuheen-
johtaja

1. varapuheen-
johtaja

Henkilokohtainen varajasen

Ronkko Kullervo
Toppinen Jouni
Tiilikainen Hilkka
Vuorela Olli

Gronfors Maritta
Sokka Irja

Adam Al-Sawad
Auvinen Harri
Wetzell Eero
Kubin Aaron
Aholainen Anne
Raitanen Titta
Puranen Tiina

Stenstrém Marja-Leena
Hiltunen Henna

Kiiski Seppo

Suihkonen Mikko
Raatikainen Tuoko
Hirvonen Auvo
Lehtonen Heidi
Hartikainen Heidi
Wallius Timo

Huttunen Petri



Valtuustokausi 2025-2029
Yhtymavaltuusto 27.11.2025 alkaen

Jasenkunta

[ISALMI

KAAVI
KEITELE

KIURUVESI
KUOPIO

LAPINLAHTI
LEPPAVIRTA
PIELAVESI
RAUTALAMPI

RAUTAVAARA
SIILINJARVI

SUONENIJOKI
TERVO
TUUSNIEMI
VARKAUS

VESANTO

Varsinainen jasen

Liukkonen Tiina-Liisa
Ronkko Jani
Nykanen Arto
Saastamoinen
Marko

Heinonen Johanna
Backnas Teemu
Eskelinen Heidi
Kuusela Laura
Saaski Kaija

Valta Antti
Ropponen Heikki
Virolainen Pentti
Puranen Tiina

puheenjohtaja

1. varapuheen-
johtaja
Roininen Ilkka
Hartikainen Joni
Heikkinen Paivi 2. varapuheen-
johtaja
Suihkonen Petri

Palmio Inkeri

Jantti Eevariitta

Husu Risto

Makkonen Vaino

P6llanen Tuula

Haatainen Heikki

Yhtymavaltuusto piti kokouksia 3 kertaa vuonna 2025.

Yhtymahallitus

Kuntayhtymalld on perussopimuksen 10 §:n mukaisesti yhtymahallitus, johon yhtymavaltuusto valitsee
toimikaudekseen yhdeksan jasenta. Kullekin jasenelle valitaan henkilokohtainen varajasen. Yhtymahalli-
tus johtaa kuntayhtymaa ja sen hallintoa siten kuin siitd on erikseen kuntalaissa ja erityislaissa saadetty
seka kuntayhtyman perussopimuksessa ja hallintosddanndssa maaratty. Yhtymahallitus muun muassa vas-
taa kuntayhtyman hallinnosta ja taloudesta sekd yhtymavaltuuston paatosten valmistelusta, taytantoon-
panosta ja laillisuuden valvonnasta. Yhtymahallitus valvoo kuntayhtyman etua ja jollei hallintosdaanndssa

Henkilokohtainen varajasen

Péyhonen Arttu
Hieta Juha

Tirkkonen Jukka
Koskinen Saara

Jauhiainen Tiina
Kokki Hannu
Karkulahti Saara
Vaattovaara Jenni
Huhta Johanna
Kubin Aaron
Aholainen Anne
Katainen Jarno
Suosaari Henna

Karkkdinen Maija
Paivinen Arto
Reinikka Sonja

Soininen Henry
Paretskoi Lotta
Hamaldinen Markku
Nieminen Matti
Karvinen Tatu
Lumiala Kirsti
Korhonen Osmo

toisin maarata, edustaa kuntayhtymaa ja kayttaa sen puhevaltaa.
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Valtuustokausi 2021-2025
Yhtymahallitus 26.11.2025 saakka

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen
Daavitsainen Risto Hynninen Erkki
Hiekkala Panu Kukkonen Eero
Hirvonen Pave Pirinen Risto
Huttunen Anna Suhonen Katja
Kauppinen Sanna puheenjohtaja Pulliainen Paula
Pehkonen Pirjo Laatikainen Tarja
Perki-Latvaniemi Eeva-Liisa  varapuheenjohtaja  Latvaniemi Aku
Rissanen Tuomo Rytkénen Aapeli
Rothstrom Markko Kaulamo Minna
Helve Heikki, esittelija

kuntayhtyman johtaja

Vienola Heikki, asiantuntija

hallintojohtaja

Roininen Tiina, poytakirjanpitaja

hallintopalvelupaallikko
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Valtuustokausi 2025-2029
Yhtymahallitus 27.11.2025 alkaen

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen
Hiekkala Panu Salo Aleksi

Hamalainen Vuokko Kajan Venla

Kauppinen Sanna Airaksinen Tanja
Koskinen Antti puheenjohtaja Vatanen Ensio
Lindholm Taru Kajanus Riikka-Liisa
Partanen Aki Kohvakka Joel

Saaski Kaija varapuheenjohtaja Lietkari Veera
Rothstrom Markko Peltola Janne

Ursin Veera Markkanen Sallamaarit
Helve Heikki, esittelija

kuntayhtyman johtaja

Vienola Heikki, asiantuntija

hallintojohtaja

Roininen Tiina, poytakirjanpitaja

hallintopalvelupaallikko

Yhtymahallitus piti kokouksia 10 kertaa vuonna 2025.
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Tarkastuslautakunta

Kuntayhtymassa on perussopimuksen 31 §:n mukaisesti tarkastuslautakunta, jonka tehtavista sdadetaan
kuntalaissa. Yhtymavaltuusto valitsee tarkastuslautakuntaan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon
ja talouden tarkastamista seka arvioinnin jarjestamista varten viisi jasenta ja kullekin henkil6kohtaisen
varajasenen.

Valtuustokausi 2021-2025
Tarkastuslautakunta 26.11.2025 saakka

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajdsen
Gronlund Tiina Rothberg Pia

Koskinen Antti varapuheenjohtaja  Tirkkonen Veijo

Sweeney Kati Ruuskanen Hillevi

Ursin Veera Juvonen-Nissinen Toini
Valta Antti puheenjohtaja Suihkonen Petri

Hyttinen Sirpa,

sisdinen tarkastaja,

31.10.2025 saakka

Keskimainen Raija, poytakirjanpitaja
hallintosihteeri
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Valtuustokausi 2025-2029
Tarkastuslautakunta 27.11.2025 alkaen

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen
Kokki Hannu Backnds Teemu

Korhonen Sirpa Tarvainen Kaija

P6llanen Tuula varapuheenjohtaja  Lumiala Kirsti

Sweeney Kati Oksman Merja

Valta Antti puheenjohtaja Haatainen Heikki
Keskimainen Raija, poytakirjanpitaja

tarkastussihteeri
Tarkastuslautakunta piti kokouksia 13 kertaa vuonna 2025.
Opiskeluun soveltumattomuuteen ratkaisuja tekeva toimielin (SORA-toimielin)

Kuntayhtymassa toimii lain ammatillisesta koulutuksesta ja lukiolain mukainen koulutuksen jarjestajan
asettama monijaseninen toimielin. Toimielimessa tulee olla ainakin koulutuksen jarjestdjan, opiskeluhuol-
lon, opettajien, tydelaman ja opiskelijoiden edustus. Toimielin paattaa opiskeluoikeuden peruuttamisesta
ja palauttamisesta, opiskelijan maaradaikaisesta erottamisesta (silta osin kuin se ei kuulu koulutuspaallikon
tehtaviin ja toimivaltaan), opiskelijan asuntolasta erottamisesta (silta osin kuin se ei kuulu koulutuspaalli-
kdn tehtaviin ja toimivaltaan) seka opiskeluoikeuden pidattamisesta.

SORA-toimielin 1.9.2024-31.8.2027

Jasen

Ylisipola Sanna, varaedustaja Juvonen Esa koulutuksen jarjestdjan edustaja
Karki Seija koulutuksen jarjestdjan edustaja
Kilpeldinen Hanna opettajien edustaja, puheenjohtaja
Hyvonen Sanni, 26.8.2025 saakka opiskelijoiden edustaja

Lehti Oona, 27.8.2025 alkaen

Lappalainen Margit opiskeluhuollon edustaja

Raty Kaija tyoelaman edustaja

Hiltunen Minna poytakirjanpitaja

SORA-toimielin piti kokouksia 6 kertaa vuonna 2025.



14

Johtoryhma ja johtotiimit

Kuntayhtymadssa toimii johtoryhma, jonka jasenet kuntayhtyman johtaja on paatoksellddan nimennyt. Joh-
toryhma piti kokouksia 12 kertaa vuonna 2025.

Johtoryhman jasenet:

e kuntayhtyman johtaja Heikki Helve (puheenjohtaja)
e hallintojohtaja Heikki Vienola (varapuheenjohtaja)
e rehtori Rauno Kettunen

e apulaisrehtori Jukka Kosunen

e hallintopalvelupaallikko Tiina Roininen (sihteeri)

e henkilostopaallikko Pia Nissinen

e markkinointipaallikkoé Eero Vaatainen

e talouspaallikké Maigi Kuutsa

e henkiloston edustaja Terhi Saarinen

Lisaksi oppimispalvelujen ja tukipalvelujen tulosalueilla toimivat johtotiimit, jotka kokoontuivat keskimaa-
rin kerran kuukaudessa.

Kuntayhtyman tilivelvolliset vuonna 2025
Toimielinten jasenet
e Yhtymahallitus

e Tarkastuslautakunta

Kuntayhtyman ylin johto
e Kuntayhtyman johtaja Heikki Helve ja sijaisena hallintojohtaja Heikki Vienola

Kuntayhtyman johdon tulosalue
e Kuntayhtyman johtaja Heikki Helve

Oppimispalvelujen tulosalue
e Rehtori Rauno Kettunen

Tukipalvelujen tulosalue
e Hallintojohtaja Heikki Vienola
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Tulosalueet

Savon koulutuskuntayhtyma on jaettu seuraaviin tulosalueisiin:
e Kuntayhtyman johto, jota johtaa kuntayhtyman johtaja
e Oppimispalvelut, jota johtaa rehtori

e Tukipalvelut, jota johtaa hallintojohtaja

Kuntayhtyman johdon tulosalueella omia vastuualueitaan johtivat markkinointipaallikko ja turvallisuus-
paallikko.

Oppimispalvelujen tulosalueella osaamispooleja johtivat koulutuspaallikot ja lukion johtaja. Apulaisrehto-
rit johtivat oppimispalveluiden hallinnossa omia vastuualueitaan yhdessa alaistensa esihenkildiden

kanssa.

Tukipalvelujen tulosalueella osaamispooleja johtivat hallintopalvelupaallikko, henkilostopaallikko, ravin-
tolapalvelupaallikko, talouspaallikko, tietohallintopaallikko ja tilapalvelupaallikko.

Savon Koulutus Oy

Kuntayhtyma on osakkaana perustamassaan ja omistamassaan Savon Koulutus Oy:ssa, mika hoitaa kun-
tayhtyman koulutustehtavaa kilpailuilla markkinoilla.
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1.1.4 Toimintaympdriston muutokset ja alueen taloudellinen kehitys

Savon koulutuskuntayhtyman toimintaymparisté on jatkuvassa muutoksessa. Pitkdaikaisesti vaikuttavia
tekijoita ovat ikarakenteen muutos, julkisen talouden heikko tila ja Venajan aloittaman sodan jatkuminen.
Lyhyen aikavalin muutostekijéista koulutukseen keskeisesti vaikuttava asia on tyoelaman epavarmuus |a-
hiaikojen osaajatarpeistaan. Pidemmalla aikajanteella tydvoimapula ei ole poistunut. Kokonaisuutena ika-
luokkien pieneneminen lisda tarvetta vastata monipuolisiin osaajatarpeisiin, osaamisen vaatimustason
kasvuun ja uudistumiseen tarjoamalla uudelleen kouluttautumiseen ja osaamisen taydentamiseen moni-
puoliset mahdollisuudet sekad tehostamalla tydperdisen maahanmuuton ja jo maahan muuttaneiden koh-
dalla erilaisia koulutuksen ja kotouttamisen toimenpiteita.

Toimintaymparistdda muuttaa opiskelijoiden erilaistuminen. Ne ajat, jolloin opiskelijoista merkittavin osa
tuli suoraan peruskoulun jalkeen ammatilliseen koulutukseen, ovat olleet ohi jo kauan sitten. Toimintaym-
paristo vaatii kaikkien ikdaluokkien ja monipuolisten taustojen omaavien henkildiden kouluttamista kunkin
henkilokohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelman (HOKS) mukaisesti. Ulkomaalaistaustaisten opiske-
lijoiden maara on jatkuvasti kasvanut. Tutkinto-opiskelijoista heitad on jo yli 10 %. Mika on heidadn osuus
tulevaisuudessa riippuu monista kansallisista linjauksista, jotka eivat vield ole varmuudella tiedossa.

Tiivis tulevaisuuskeskustelu tyéelaman kanssa on valttamattomyys koulutuksen oikeille valinnoille, mutta
sen lisdksi tarvitaan strategista ajattelua yha vahvemmin. Mitka ovat osaamisvaateet vuonna 2035 ja sen
jalkeen? Mitka ovat alueen kehittymisen ja talouden vahvistamisen kannalta oikeat valinnat ja mihin toi-
mialoihin yritykset tulevat toimialueellamme tulevaisuudessa investoimaan? Samaan aikaan kun koulu-
tustarpeet todennakaoisetsi monipuolistuvat, niin taloudellisten toimintamahdollisuuksien kaventuminen
edellyttda koulutuksen karsintoja, jotka tulee tehda alueen kehittymismahdollisuuksia mahdollisimman
vahan vaurioittaen. Tama edellyttaa laajaa verkostomaista yhteistyota aluekehitykseen vaikuttavien ta-
hojen ja arviointeja tekevien toimijoiden kanssa.

Teemoina kestava kehitys, vastuullisuus ja vihrea siirtyma ovat edelleen meidan tulevaisuutemme strate-
gisia valintoja. Tyo6ta ja sen sisallyttamista kaikkiin opintoihin tullaan jatkamaan ja vahvistamaan. Toimin-
nasta on luettavissa erillisesta kuntayhtyman vastuullisuusraportista ja ymparistotilinpaatoksesta 2025.

1.1.5 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Vuotta 2025 kutsuimme kuntayhtymassa “kituuttamisen” vuodeksi. Kuntayhtyman talouden vakauttami-
nen edellytti erittdin tiukkaa kulukuria, henkiléstomaaran sopeuttamista tulevaan talouteen ja pysyvien
kustannussadastojen aikaansaamista. Taloudellisen tavoitteen saavuttaminen ei olisi ollut mahdollista il-
man henkil6st6on kohdistuvia sadstoja ja henkilokohtaisten tyémaarien lisdantymista.

Vuoden 2025 taloudellinen tulos muodostui hyvidksi, joen valmistautuminen vuoteen 2026 ei vaatinut li-
satoimenpiteitd. Toiminnallisesti saavutimme p&ddosin asettamamme tavoitteet. Merkittavin tavoitteesta
jaaminen kohdistui opiskelijavuosikertymaan. Tulos johtui koulutusten aloitusten perumisista ja volyy-
mien vahentdamisesta hiukan lilan voimakkaasti talouden tasapainoa haettaessa.
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Taitajatoiminnan taso sdilyi korkeana. Vuoden 2024 jarjestamiemme Taitaja-finaaleiden jalkeen olimme
vuoden 2025 finaaleiden tuloksellisesti paras koulutuksen jarjestaja. Tulos kertoo toiminnan laajentumi-
sesta ja tason sdilyneen maamme huipulla.

Toiminnan laadun kehittamiseksi jatkoimme kokonaisvaltaisen laadunhallintajarjestelman kehittamisen
EFQM-mallin mukaisesti. Ensimmaisen itsearvioinnin toteutimme heti vuoden 2025 alussa ja sen tuloksia
on hyodynnetty vuoden aikana jatkuneessa kehittamistyossa. Oppimispalveluissa on jatkettu laadun ja
tuloksellisuuden kannalta keskeisen laadukkaan opetuksen ja ohjauksen linjausten toimeenpanoa.

Jatkuvat muutokset kuormittavat henkil6stéamme, mihin olemme pyrkineet vastaamaan kaytettavis-
samme olevin toimin. Talouden tasapainottaminen on johtanut henkiléston vahentymiseen. Toiminnassa
onnistuminen edellyttda yha parantuvaa toimintojen suunnittelua, henkilostén yhteistoimintaa seka kes-
kittymista tarkeimpien tehtavien hoitamiseen.

Toiminnan kehittamiseksi kevaan 2025 aikana toteutettiin prosessi, jossa kuntayhtyman johtajan johdolla
kdynnistettiin vuoropuhelu kuntayhtyman johtamismallin uudistamiseksi. Monivaiheinen tyo6 johti yhtei-
sdohjautuvuuden vahvistamiseen pohjautuvaan prosessiin, jota syksyn 2025 aikana on viety eteenpadin.
Hallintosaanto paivitettiin vastaamaan toimintarakennetta, joka oppimispalveluissa koottiin kolmeen
osaamisryhmaan. Tiimityon edellytyksia aloitettiin parantamaan ja henkildston osallisuutta kaikissa tyo-
vaiheissa on vahvistettu. Pddpaino uudistuksessa on tilinpdatosta seuraavissa vuosissa.
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Muutokset taloudessa

Savon koulutuskuntayhtyman tilikauden 2025 ylijaama oli 4,2 miljoonaa euroa. Toiminnallinen tulos vuo-
delta 2025 oli 3,7 miljoonaa euroa ylijadmdinen. Vuonna 2023 toiminnallinen tulos oli -3,2 miljoonaa eu-
roa, kun taas vuonna 2024 toiminnallinen tulos parani positiiviseksi ollen 2,5 miljoonaa euroa. Talouden
tasapainottamiseksi yhteistoimintamenettelyt toteutettiin vuoden 2024 aikana, mika vaikutti seka vuo-
den 2024 etta vuoden 2025 toiminnalliseen tulokseen. Tuloslaskelman toteutumista kasitellaan tarkem-
min luvussa 2.3.2.

Tilinpaatoshetkelld koulutuskuntayhtymalla oli rahoituslaitoksilta lainaa yhteensa 50,4 miljoonaa euroa
(edellisvuonna 54,89 miljoonaa euroa). Merkittavat investoinnit on toteutettu edellisina tilivuosina, jol-
loin Savilahden kampus valmistui vuosina 2020-2022 lainarahoituksella. Nettoinvestoinnit laskivat edel-
lisvuoteen nahden 0,7 miljoonaa euroa. Vuonna 2025 nettoinvestoinnit olivat yhteensa 2,7 miljoonaa eu-
roa (edellisvuonna 3,4 miljoonaa euroa). Suurin vuoden 2025 investointi oli Toivalan opiskelija-asuntolan
rakentamisen loppuunsaattaminen, jonka kustannukset olivat 1,7 miljoonaa euroa kyseiselle vuodelle.
Rakennusprojekti toteutettiin vuosina 2024-2025, ja kokonaisinvestoinnin toteutuma oli talousarvion
mukainen 3,5 miljoonaa euroa. Kuntayhtymalld on kdytossa 20 miljoonan euron kuntatodistusohjelma.
Helmikuussa nostettiin yksi miljoonan euron kuntatodistus, joka maksettiin pois maaliskuussa. Tilinpaa-
toshetkelld kuntayhtymalla ei ollut liikkeelle laskettuja kuntatodistuksia. Kuntatodistuksia voidaan hyo-
dyntdaa maksuvalmiuden hallinnassa.

Vuonna 2025 Savon koulutuskuntayhtymalle myénnettiin rahoitusta 5618 painottoman opiskelijavuoden
perusteella. Toteutuneiden opiskelijavuosien maara oli 5549, mika tarkoittaa 69 opiskelijavuoden alitusta
myonnettyyn rahoitukseen nahden.

Vuoden 2025 lopussa Savon koulutuskuntayhtymalla oli sopimuksiin perustuvia vuokravastuita yhteensa
31,9 miljoonaa euroa. Naista vuokravastuista toimitilojen osuus oli merkittavin, yhteensa 24,2 miljoonaa
euroa. Maa-alueiden vuokravastuut muodostivat 5,4 miljoonaa euroa. Koneiden ja laitteiden vuokravas-
tuut olivat 2,2 miljoonaa euroa ja muita vuokravastuita oli 0,1 miljoonaa euroa.
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1.1.6 Henkil6sto

Savon koulutuskuntayhtymassa oli 31.12.2025 paatoimisessa palvelussuhteessa 652 henkiléd. Vuonna
2025 paatoimisen henkiloston maara vahentyi 88 henkilolla. Vuoden loppuun mennessa taloudellisista ja
tuotannollisista syista irtisanottuja palvelussuhteita paattyi 32. Muiden irtisanottujen palvelussuhteet
paattyivat vuonna 2024. Oppimispalveluissa henkilostoa oli 536, tukipalveluissa 108 ja kuntayhtyman
johdossa 8 henkil6a.

Henkilostomaarat 2023 - 2025
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Kaavio 1. Paatoimisen henkiloston maarat vuosina 2023-2025.

Kunnalliset virka- ja tydehtosopimukset ovat tulleet voimaan 1.5.2025 ja ovat voimassa 30.4.2028 saakka.
Vuoden 2025 aikana virka- ja tydehtosopimuksiin 2025-2028 perustuva yleiskorotus oli 1.10.2025 kaikissa
sopimuksissa 2,50 %. KVTES-sopimuksessa otettiin 1.10.2025 kayttoon tasopalkkajarjestelma. Tasopal-
kassa tarkastellaan tehtdvassa edellytettavaa osaamista seka vastuuta. Arvioinnissa huomioidaan tyon
laajuus, itsendisyys, paatoksentekovastuu, yhteistydon ja vuorovaikutuksen laajuus sekd mahdolliset eri-
tyisosaamista tai kehittamisvastuuta edellyttavat tehtavat. KVTES:ssa ollut paikallinen jarjestelyera 0,45
% kaytettiin tasopalkkajdarjestelman palkkaerojen korjaamiseen. Savon koulutuskuntayhtyma korjasi
kaikki tasopalkkaan liittyvat palkkaerot 1.10.2025 alkaen, vaikka niita olisi voitu harmonisoida muutaman
vuoden ajan. KVTES:sséd olevien opettajien kaikkia tehtdavakohtaisia palkkoja korotettiin 0,40 %. TS:ssa kor-
jattiin muutama palkkausepakohta ja korotettiin kaikkien henkiléiden tehtdavakohtaisia palkkoja yleisko-
rotusluonteisesti 0,65 %.

Vuonna 2025 tayttolupia haettiin yhteensa 83, ja johtoryhma hyvaksyi kaikki haetut tayttoluvat. Taytto-
luvista kolme toteutettiin ilman erillistd lupamenettelya (tdyttdluvan ohitus perustellusta syysta). Julki-
seen hakuun eteni 34 rekrytointia, joista 22 kohdistui oppimispalveluihin ja 12 tukipalveluihin. Loput 49
tayttélupaa koskivat sisdisia jarjestelyja, eivatka ne aiheuttaneet ulkoisia rekrytointitoimenpiteita.
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Kaaviossa 2 esitetdan rekrytointien maarallinen kehitys vuosina 2023-2025. Tarkastelussa on eritelty
vakituiset ja méaardaikaiset palvelussuhteet seka virka- ja tyOsuhteiset tehtévat. Vuonna 2025
rekrytointien kokonaismaara oli edelleen maltillinen, ja painopiste séilyi vakituisten tehtévien
tayttdmisessa. Madraaikaisten rekrytointien osuus pysyi suhteellisesti pienempand, mika kuvastaa
toiminnan ja henkilostorakenteen suunnitelmallista kehittamista.

Rekrytointitilastot 2023 - 2025
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Kaavio 2. Rekrytointitilastot vuosilta 2023—-2025.

Henkilostoon liittyvia asioita esitellaan laajemmin kuntayhtyman vuoden 2025 henkildstokertomuk-
sessa.
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1.1.7 Opiskelijat

Vuonna 2025 kuntayhtyman opiskelijamaaran ja opiskelijavuosien maaran toteuma jai hieman tavoit-
teesta. Opiskelijavuositoteuma oli 5549 kun tavoite oli 5650. Opiskelijamaaria ja -tilastoja tutkinnoittain
on esitelty tarkemmin tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen liitteena (Liite 1) olevassa opiskelijakerto-
muksessa. Tutkinto-opiskelijoista suurin osa suoritti perustutkintoa ja suurimpia koulutusaloja olivat hy-
vinvointi, sahko ja turvallisuus seka liiketalous. Tutkinnon osia eli pienempia kokonaisuuksia suorittavien
opiskelijoiden maara kasvaa koko tutkintoa suorittavien rinnalla. Seka kokonaisia tutkintoja etta tutkinnon
osia suoritettiin enemman kuin edellisena vuonna eli opiskelijoiden opinnot etenivat keskimaarin nope-
ammin osaamispisteisiin suhteutettuna. Toki opiskelijakohtaisia ja opintoalakohtaisia eroja on paljon.

Oppisopimusopiskelijoita koko opiskelijamaarasta oli vajaa viidennes eli merkittdava maara. Suurin osa
heista suoritti joko ammatti- tai erikoisammattitutkintoa. Opiskelijoissa isona ryhmana olivat myds opis-
kelijat, joiden aidinkieli on muu kuin suomi. Heidan osuutensa kaikista opiskelijoista oli jo Idhes viidesosa.
Erityisen tuen paatdsten maara laski jo toisena vuotena perakkain ja kaikkiaan erityisen tuen piirissa olevia
opiskelijoita oli reilu 13 % opiskelijoista. Syksylld 2026 on odotettavissa oppimisen tuen saadésten muu-
tos, mika on ehka vaikuttanut tehtyjen paatosten maaraan. Tuen tarpeiden tunnistamisessa hyddynnet-
tiin opiskelijoiden itsensa HOKS-tehtavan tekemisessa antamaa taustatietoa. Urheiluakatemian opiskeli-
joita oli vuoden aikana noin 100.

Opiskelijapalautetta kerattiin valtakunnallisilla AMIS aloitus- ja paattokyselyilla. Vastausprosenteissa olisi
edelleen toivomisen varaa, vaikka ne nousivat edelliseen vuoteen verrattuna paattokyselyyn vastannei-
den maaran ollessa noin 73 % valmistuvista. Palautteet olivat kaikkiaan keskimaarin todella hyvia. Kes-
kiarvona kaikkien opiskelijoiden antama palaute oli 4,1 (asteikko 1-5) ja se oli hivenen parempi kuin
vuonna 2024. Erinomaisen opetuksen ja ohjauksen palautekysely opiskelijoiden kokemasta toteutettiin
nelja kertaa vuodessa. Palautetieto on tarkasteltavissa RapSassa ja sanalliset palautteet ovat avoimia op-
pimispalvelujen esihenkildille sekad laatuvastaaville. Asteikolla 1-5 kysymyksen Olen saanut opetusta ja
ohjausta silloin kun olen sita tarvinnut, keskiarvo oli 4,27. Opetusta ja ohjausta pidettiin myos hyvana,
kannustavana ja ammatillisuutta vahvistavana eli kaikkien kysymysten keskiarvo oli yli 4. Vastausprosentti
tassa kyselyssa on harmillisen pieni ja kyselyn uudistaminen on jatkokehittelyvaiheessa.

Tutor-opiskelijat ovat olleet mukana erilaisissa ylakouluille suunnatuissa tapahtumissa, kuten 8-kurkistus
ja avoimet ovet. Vuoden 2026 tutorkoulutuksen uudistaminen ja suunnittelu aloitettiin elokuussa ja sa-
malla aktiivinen tutoropiskelijatoiminnan markkinointi. Erilaisiin tyéryhmiin varmistettiin opiskelijoiden
edustuksellisuus. Opiskelijoilla oli edustuksia keskeisissa tyoryhmissa, kuten yksikkokohtaisissa kestavan
kehityksen tyoryhmissa, kehittamis- ja hyvinvointiryhmissa sekd SORA-toimielimessa ja lukion opettajain-
kokouksissa. Kampuskohtaisena ja alakohtaisena osallisuuden toteutusmuotona jarjestettiin koulutus-
paallikdiden ja ryhmanedustajien seka lukion johtajan ja luokkien puheenjohtajien tapaamisia saannolli-
sesti.

Opiskelijakuntatoimintaa toteutettiin ensimmainen kokonainen toimintavuosi siten, ettd Salkku toimi
osana Savon koulutuskuntayhtymaa ja toiminta oli koulutuksen jarjestdjan opiskelijakuntatoimintaa.
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Salkun hallitus toimii danitorvena vaikuttaen koko Savon ammattiopiston alueella ja keskeisimpana Salkun
tavoitteena oli edistdaa Savon koulutuskuntayhtyman opiskelijoiden yhteisollisyytta ja painottaa turvalli-
sen kouluyhteison merkitysta . Kampustiimit keskittavat toimintansa kampusten arkeen, viihtyvyyteen ja
hyvinvointiin, vaikkakin Savilahden ja Kolmisopen kampustiimien toiminta oli tauolla syksyn 2025.

P
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=

Opiskelijoiden osallisuuden kehittdmisessa vuonna 2025 oli tirke&ssa roolissa hanke: WORTTI - polkuja
vhdenvertaiseen osallisuuteen. Sen tavoitteisiin kuului kehittda oppilaitosnuorisotyotd, vahvistaa nuorten
osallisuutta, lisata nuorisotyon tunnettuutta ja vahvistaa nuorisotyon palveluiden saatavuutta.

Oppilaitosnuorisoty6ta toteutettiin osana oppilaitosten arkea tiiviissa yhteistydssa oppilaitoksen kanssa,
ja se kuvattiin pysyvaksi toimintamalliksi, jonka tavoitteena on varmistaa toiminnan jatkuvuus myds hank-
keen paattymisen jalkeen. Toiminta painottui turvalliseen aikuisten ldasndoloon, vapaaehtoisiin kohtaami-
siin sekd ryhma- ja yhteisotyohon, joilla edistettiin opiskelijoiden osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja yhtei-
s60n kiinnittymista. Savilahden kampukselle perustettiin oppilaitosnuorisotila Huilaamo osaksi kampuk-
sen toimintaa. Lisaksi pysakkitoimintaa vahvistettiin Savilahdessa, Kolmisopessa ja Toivalassa, ja ryhmay-
tystoimintaa toteutettiin opiskelijoiden kiinnittymisen tukemiseksi. Nivelvaiheen tuen vahvistamiseksi
nuorisotyon ldsnaoloa lisattiin syksyn aloituksessa kaikilla kampuksilla. Oppilaitosnuorisoty6 on ollut mu-
kana kampuskohtaisissa hyvinvointiryhmissa osana monialaista yhteistyota.
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Wortti-hankkeen mahdollistamana Toivalan kampuksella on aloitettu asuntolafoorumi eli asuntolailta. Se
on asuntolassa asuvien opiskelijoiden oma vaikuttamiskanava, joka kokoontuu kerran kuussa klo 16 jal-
keen. Foorumin jarjestavat koulutuksen jarjestajan edustajat yhdessa kunnan nuorisopalveluiden ja opis-
keluhuollon verkoston kanssa. Asuntolafoorumi jarjestetdaan asuntolan tiloissa ja siella tarjotaan iltapalaa.
Foorumilla jutellaan, pelataan ja vietetaan yhteista vapaa-aikaa. Toiminnan kautta opiskelijat voivat vai-
kuttaa oman vapaa-aikansa mielekkyyteen ja nostaa keskusteluun asioita, jotka asuntolassa majoittumi-
sessa tai opiskelussa mietityttavat. Asuntolafoorumille ovat tervetulleita kaikki asuntolassa majoittuvat
opiskelijat.
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1.1.8 Vastuullisuus

Toteutimme Reilu SAKKY -vastuullisuusohjelmaamme, joka laadittiin vuosille 2024—-2027. Ohjelma koos-
tuu paamaarista ja tavoitteista, joille asetimme vuodelle 2025 konkreettiset toimenpiteet ja mittarit ta-
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lousarvioon. Alla olevissa taulukoissa on kerrottu tehdyista toimenpiteista ja tuloksista.

1. Yhden planeetan rajoissa; vahennamme haitallisia ilmasto- ja luontovaikutuksia, luonnon-
varojen kulutusta seka kemikalisoitumista.

Tavoite

Vahennamme oman
toiminnan kasvi-
huone-kaasupaas-
t6ja 50 % vuoden
2019 tasosta vuo-

teen 2025 mennessa.

Tehdyt toimenpiteet 2025

Tulos

Toteutimme tilapalveluiden laatimaa Energi-
ansaastdohjelmaa.

Teimme Toivalan asuntolarakennukselle hii-
lijalanjalkilaskelman. Kaytimme rakentami-
sessa ja kalustamisessa ymparistovastuullisia
materiaaleja.

Kaynnistimme selvityksen paastoiltaan mer-
kittavista hankinnoista, niiden vaikutuksista
hiilijalanjalkeen seka palvelutoimittajien
mahdollisuuksista tuottaa paastotietoja
kayttédmme. Jatkamme toimenpiteita seu-
raavina vuosina.

Sakkyn hiilijalanjalki
vuonna 2024 oli

6 695 tCOze.
Hiilijalanjalki vuonna
2024 oli 48 % pie-
nempi, kuin vuonna
20109.

Toivalan asuntolan
hiilijalanjalki oli 649
tCOze.

Hankinnat olivat 71 %
hiilijalanjaljesta ja pie-
nentyneet 34 % vuo-
desta 2019.

Vahennamme luon-
tohaittoja.

Ymparistonhoitajaopiskelijat ennallistivat
Maaningalla Lapinjarven ranta-alueen
elinymparistda yhteistydssa Pohjois-Savon
Elinvoimakeskuksen ja Metsahallituksen
kanssa. Tavoitteena oli parantaa vesilintujen
pesimadelinymparistda. Opiskelijat tekivat
myos pitkospuurakenteita Sonkajarven Volo-
kinpolun retkeilyreitistolle.

Selvitimme kehittamishanke- ja rahoitus-
mahdollisuuksia luontojalanjaljen laske-
miseksi.

Omistamme 333 ha PEFC-sertifioitua opetus-
kdytossa olevaa talousmetsaa. Metsien
hoito- ja hakkuutyot perustuvat voimassa
olevaan metsasuunnitelmaan. Suunnitelma-
kauden hakkuukertyma ei ylitd hakkuusuun-
nitetta ja tehdyt toimenpiteet huomioivat
metsien monimuotoisuuden.

Laskentaseuranta
osoitti, etta pesimala-
jisto lisdantyi.

Kielteinen rahoitus-
paatos.

Olemme jattaneet ta-
louskayton ulkopuo-
lelle n. 6 % metsa-
pinta-alasta, joka si-
saltaa lahinna suojel-
tuja vanhoja metsia.
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Tavoite

Tehdyt toimenpiteet 2025

Tulos

Edistamme tyoela- °

man vihreaa siirty-
maa.

Valmistelimme uusia kehittamishankkeita
vihredn siirtyman edistamiseksi esim. kierto-
talouden kehittamiseksi Pohjois-Savossa.
Jarjestimme kuljetusalan yrityksille kesta-
vyysraportoinnin koulutuksen.

Sakkyssa oli kdynnissa
10 kpl vihrean siirty-
man kehittamishan-
ketta.
Kestavyysraportoinnin
koulutuksessa oli 22
osallistujaa.

2. Merkityksellisié tekoja; edistamme hyvinvointia, yhdenvertaisuutta, osallisuutta, demokratiaa,

tasa-arvoa ja kulttuurien moninaisuutta.

Vahvistamme henkil6ston, opiskelijoiden ja tyoelaman kestavyysosaamista.

Tavoite

Tehdyt toimenpiteet 2025

Tulos

Kannustamme henkil6s-
toa suorittamaan Joh-
danto kestavaan kehi-
tykseen ja Kestavan tu-
levaisuuden tekijat
-koulutukset.

e Muistutimme esihenkil6ita ja henkilostoa
koulutuksista. Paivitimme Kestavan tule-
vaisuuden tekijat -koulutuksen ja kannus-
timme henkil6st6a suorittamaan sen.

e Kartoitimme vastuullisuusteemaisia mak-
suttomia koulutuksia ja lisdsimme niita
intraan henkiléston koulutuskalenteriin.

e Vastuullisuusosaamisen vahvistamiseksi
osa henkiléstostamme syvensi osaamis-
taan osallistumalla mm. UEF:n ja Syklin
koulutuksiin.

Opetus- ja ohjaushen-
kilostosta 92 % suo-
ritti Johdanto kesta-
vaan kehitykseen -
koulutuksen.

Sakkylaisista 137 suo-
ritti Kestavan tulevai-
suuden tekija -koulu-
tuksen.

Hyédynnamme kesta-
vyysosaamisen kehitta-
misessa tulevaisuustyo-
pajojen ennakointitie-
toa.

e Hyoédynsimme tulevaisuustydpajojen en-
nakointitietoa henkiléston osaamisen ke-
hittamisen mallissa.

e Jarjestimme henkil6stolle Sitran fasili-
toiman FinnSight - Mita seuraavaksi
Suomi, tulevaisuustydpajan.

FinnSight-tyOpajassa
12 osallistujaa.

Laadimme henkiloston
osaamisen kehittamis-
mallin.

e Laadimme henkildston osaamisen kehitta-
mismallin vuosille 2025-2027. Malli sisal-
taa myos kestavan kehityksen ja vastuulli-
suusosaamisen kehittamisen.

e Kaynnistimme Osaava Sakky -yhdessa
enemman -hankkeen valmentavan johta-
misen ja yhteisdohjautuvien tiimien kehit-
tamiseksi.

Yhdenvertaisia koh-
taamisia — moni-
naisuus ja antirasismi
oppilaitoksessa -kou-
lutuksiin osallistui 55
sakkylaista.
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Tavoite

Tehdyt toimenpiteet 2025

Tulos

Osallistuimme valtakunnalliseen rasismin
vastaiseen viikkoon (vko 12) seka jarjes-
timme teemaan liittyvaa henkildstokoulu-
tusta.

Jarjestimme henkildstolle maahanmuutta-
jaosaamista lisdavia koulutuksia.

Maahanmuuttaja-
osaamista lisaaviin
koulutuksiin osallistui
94 henkiloa.

Kartoitamme kestavyys-
osaamista vahvuus- ja
tavoitekeskusteluissa
seka selvitimme mah-
dollisuuksia osaamisen
raportointiin teemoit-
tain.

Kartoitimme henkiloston kestavyysosaa-
mista osana vahvuus- ja tavoitekeskuste-
lua.

Aloitimme kehittamaan osaamistasojen
keskiarvomittareita RapSaan.

Lisdsimme intraan vastuullisuusteemaiset
koulutukset.

Vahvistamme henkil6s-
ton vuorovaikutustai-
toja mm. koulutusten
avulla.

Toteutimme henkil6éstolle Rakentava vuo-
rovaikutus vaikuttamisen valineena -kou-
lutuksen.

Laadimme henkilostolle “Erinomainen
opetus ja ohjaus”-toimintamalliin viestin-
takampanjan, joka kaynnistyi vuoden lo-
pulla.

Koulutimme pedamentorit mielen hyvin-
voinnin pedagogisiksi osaajiksi ja osaamis-
merkkikouluttajiksi.

Vuorovaikutuskoulu-
tukseen osallistui 50
henkiloa.

10 pedamentoria kou-
lutettu

Vakiinnutamme henki-
|6ston ammatillisen oh-
jauksen, erityisopetuk-
sen ja opiskeluhuollon

tukityopajatoiminta.

Toteutimme PedaPorinat opettajille pe-
dawebinaarien jalkeen.
Valmistauduimme tulevaan oppisen tuen
uudistukseen mm. koulutuksilla ja yhtei-
silla keskusteluilla yhdessa erityisopetta-
jien kanssa.

Tuemme opiskelijoiden
hyvaa vuorovaikutusta
ja viestintaa nostamalla
aihetta saannollisesti
esille.

Jarjestimme hyvan kaytoksen viikon tam-
mikuussa.

Toteutimme Hyvinvointivirtaa —viikon ai-
kana vuorovaikutus- ja viestintatehtavia.
Suunnittelimme ja toteutimme vuorovai-
kutustehtavia opiskelijoiden ryhmaytymi-
sen tueksi.

Jarjestimme erilaisia tapahtumia ja koh-
taamisia mm. hankkeiden tuella.
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Tavoite

Tehdyt toimenpiteet 2025

Tulos

Kehitamme kestavan
kehityksen opetusta.

Pilotoimme Kestavan kehityksen edistami-
nen 1 osp (pakollinen) uutta verkkokoulu-
tusta seka lisdsimme koulutussisaltoon
toiminnallisuutta esim. opiskelijat laativat
julisteita tai blogikirjoituksia, joita julkai-
simme sisaisissa viestintakanavissa.
Yhtendistimme llmastovastuullinen toi-
minta (15 osp ammatillinen valinnainen) -
tutkinnon osan suoritustavan ja otimme
Syklin kurssipohjan yhteiseen kayttoon.

Kestavan kehityksen
edistaminen -opinnot
suoritti 2 158 opiskeli-
jaa.

IImastovastuullinen
toiminta -tutkinnon-
osan suoritti 37 opis-
kelijaa.

Kannustamme opiskeli-
joita valitsemaan YTO-
valinnaisia kestavan ke-
hityksen opintoja.

YTO-kestdvan kehityksen opettajat kan-

nustivat opiskelijoita suorittamaan valin-
naisia opintoja.

Esittelimme opiskelijoille kestavan kehi-

tyksen opintomahdollisuuksia mm. Reilu
Sakky -videolla.

Opintoja suoritettiin
91 osp

Kehitdamme jatkuvan
haun kautta saapuvien
opiskelijoiden ryhmay-
tymista.

Kaynnistimme opintojen yhteisen startin
suunnittelun, jossa yhtena keskeisena ta-
voitteena on entista vahvempi opintoihin
sitoutuminen ja ryhmaytyminen.

Uudistamme ammatti-
osaajan tyokykypassin
suorittamisen toiminta-
mallin.

Laadimme ammattiosaajan tydkykypassiin
uuden Moodle kurssin ja nimesimme kai-
kille kampuksille tyokykypassin mentorit.

Tyokykypassin suoritti
36 opiskelijaa

Kaynnistamme monitoi-
mijaisen kuntouttavan
valmennuksen opiskelu-
kyvyn tukemiseksi

Kaynnistimme Wortti-hankkeessa yhteis-
tydssa Pohjois-Savon hyvinvointialueen ja
Kuopion kaupungin nuorisopalvelun
kanssa Voimavalmennuksen opiskelijoille,
joiden opiskelukyky ei ole riittava opintoi-
hin osallistumiseen.

Toiminta paatettiin
vakinaistaa.

Kehitamme tyopaikka-
ohjaajien koulutuksen
sisaltoja lisaamalla lapi-
leikkaavasti vastuulli-
suuden nakokulmaa.

Paivitimme yleisia tyopaikkaohjaajien kou-
lutusmateriaaleja vastuullisuusteemalla.
Laadimme kieli- ja kulttuuritietoisen tyo-
paikkaohjaajan koulutuspaketin seka to-
teutimme tukituokioita tyopaikkaohjaajille
Talent Hub Eastern Finland-hankkeessa.

Tyopaikkaohjaajaky-
selyn vaittama ”Oppi-
laitos tarjosi tyopaik-
kaohjaajalle perehdy-
tysta kestavan kehi-
tyksen ja vastuullisuu-
den kysymyksiin”;
tulos ka 3,79.
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Tavoite

Tehdyt toimenpiteet 2025

Tulos

Selvitdmme tydelaman
vastuullisuuden koulu-
tus- ja kehittamistar-
peita.

Selvitimme Pohjois-Savon alueen yritysten
kestavyys- ja vastuullisuusosaamisen tar-
peita osana opinndytetyota (YAMK).

Kyselyyn vastasi 39
yritysta. Tulokset ka-
sittelyssa.

Vahvistamme vastuulli-
suusverkostojen yhteis-
tyota.

Jarjestimme Ita- ja Pohjois-Suomen 2.as-

teen opiskeluhuollon paivat.

Vahvistimme monialaista ja —ammatillista

yhteisty6ta verkostotydna esim. hankkei-

den tyopajoissa. Teimme aktiivista yhteis-

tyota Saku ry:n toiminnassa ja tyoryh-

missa.

Kehitimme ja kdynnistimme Kuopion ja

Toivalan kampusten oppilaitosnuoriso-

tyon mallin Kuopion kaupungin ja Siilinjar-

ven kunnan nuorisopalveluiden kanssa.

Osallistuimme poolien ymparistdasiantun-

tijoiden kanssa Itd-Suomen yliopiston uu-

den kiertotalouden koulutuskokonaisuu-

den arviointiin.

Sakkylla oli edustajat mm.

0 PSHVA:n Hyte-neuvottelukunnassa

o ammatillisen koulutuksen neuvottelu-
kunnassa (valtakunnallisen kestavyys-
tiekartan edistaminen)

o Servican vastuullisuuden neuvonanta-
jaryhmassa.

Opiskeluhuollon pai-
ville osallistui yh-
teensa 537 lahi- ja
etdosallistujaa kah-
den paivan aikana.

Tyopaikkakyselyn
vaittama ”Oppilaitos
edistaa kestavaa kehi-
tysta ja vastuulli-
suutta”; tulos ka 4,14.




Edistamme osallisuutta:
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e Lisamme osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksia.

e Kehitdmme ja vakiinnutamme hyvia kaytantoja.

e Lisaamme viestintda osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksista.

Tavoite

Tehdyt toimenpiteet 2025

Tulos

Uudistamme opiskelija-
kuntatoimintaa.

Lakkautimme opiskelijakunnan rekiste-
roidyn yhdistyksen ja jarjestelimme uudel-
leen sen toimintaa.

Saimme uusia opiskelijoita opiskelijakun-
tatoiminnan hallitustoimintaan.
Laadimme opiskelijakuntatoiminnan vies-
tinta- ja somesuunnitelman, paivitimme
intran ja verkkosivujen sisallot opiskelijoi-
den osallisuuden osalta.

Hallituksessa oli 13
opiskelijajasenta.

Vakiinnutamme opiskeli-
jaraatitoimintaa.

Perustimme valmisteluryhman yhteisolli-
sen opiskeluhuollon osa-alueiden selkeyt-
tamiseen, jotta esim. opiskelijaraadit saa-
daan tulevaisuudessa toimimaan opiskeli-
jafoorumeina.

Tehostamme yhteisolli-
syystyota muodostamalla
yhteiséllisen tydn tiimin.

Perustimme yhteisollisen tyon ryhman,
joka maaritteli Sakkyn yhteiséllisen hyvin-
vointitydn toimenpiteet.

Jarjestimme Savilahdessa moniammatilli-
sen Hoks-pysékin, jonka yhteydessd mark-
kinoimme opiskelijoille vaikuttamisen ka-
navia. Mukana olivat mm. oppilaitos- ja
etsivanuorisotyo seka opiskeluhuolto.
Vahvistimme pysakkitoimintaa Varkau-
dessa ja Savilahdessa seka kaynnistimme
toimintaa Kolmisopessa.

Jarjestimme Toivalassa ensimmaisen opis-
keluviikon aikana tehostettua pysakkitoi-
mintaa yhdessa seurakunnan, opiskelu-
huollon ja oppilaitosnuorisotydn kanssa.

Hoks-pysakilld koh-
dattiin 549 opiske-
lijaa ja huoltajaa.

Kampusten hyvin-
vointiryhmien opis-
kelija- ja huoltaja-
jasenten maarat
kasvoivat.

Kaynnistamme opiskelijoi-
den alumnitoimintamallin
kehittamisen.

Kaynnistimme pilottina alumnitoiminnan
opintonsa paattaneille maahan muutta-

neille Talent Hub Eastern Finland -hank-

keessa.

Markkinoimme kaikille alumneille koulu-
tus- ja tydnhakutapahtumia seka alkavia
jatkokoulutuksia.

Toimintaan saatiin
mukaan 75 alum-
nia.
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Tavoite

Tehdyt toimenpiteet 2025

Tulos

Kadynnistdamme asuntola-
foorumitoiminnan.

Kaynnistimme asuntolafoorumitoiminnan
Toivalassa, jonka tavoitteena on mm. li-
sata opiskelijoiden osallisuutta ja turvalli-
suutta. Toiminnassa mukana olivat PSHVA
ja Siilinjarven kunnan eri toimijoita. Fooru-
mista tehdaan toimintamalli-kuvaus, jonka
pohjalta koulutuksenjarjestaja ja verkosto
pystyvat jatkossa toteuttamaan toimintaa.

Vakiinnutamme Turvis-

turvallisuuden ja hyvin-

voinnin sahkoéisen ilmoi-
tuskanavan.

Otimme kayttoon Turvis-ilmoituskanavan.
Esittelimme Turvista opiskelijoille mm.
Wilmassa, opiskelurauhan julistamistilai-
suudessa, Hyvinvointivirtaa -tapahtumissa
seka Sakkyn somekanavilla.

Vakiinnutamme vuosittai-
sen turvallisuus- ja hyvin-
vointikyselyn opiskeli-
joille.

Kysely vakiinnutettiin ja toteutetaan joka
syksy. Tuloksia kasittelimme koulutus-
aloilla ja kampusten hyvinvointiryhmissa.

Kyselyyn vastasi
1304 opiskelijaa.

3. Kestdvd kohtuutalous; edistamme resurssitehokkuutta ja kiertotaloutta seka tuemme alueemme
taloutta ja kilpailukykya.

Edistamme vastuullisia hankintoja.

Tavoite Tehdyt toimenpiteet 2025 Tulos

Lisadmme tuote- ja palve-
luryhmille vastuullisuus-
vaatimuksia.

Seuraamme hankintalain
muutosten etenemista ja
paivitAmme hankintaoh-
jeen niiden mukaisesti.

Kehitdamme vastuullisten
hankintojen seurantaa
mm. Joutsenmerkki-han-
kinnat.

Vahvistamme viestintaa
vastuullisista hankin-
noista.

Huomioimme kilpailutetuissa hankin-
noissa vastuullisuusvaatimukset, joista
kerrotaan tarkemmin vastuullisuusrapor-
tissa.

Hankintalaki ei ole vield paivittynyt.
Raportoimme Joutsenmerkityt tuote- ja
palveluryhmat vuosittain Ymparistomer-
kinta Suomi Oy:lle.

Viestimme vastuullisista hankinnoista
mm. Intrassa seka kampusten info-TV:ssa.

Kilpailutuksia 17
kpl, joissa oli vas-
tuullisuusvaati-
muksia.

Kaytossa 6 kpl
Joutsenmerkittya
tuote- ja palvelu-
ryhmaa.




Edistamme kiertotaloutta.
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Tavoite

Tehdyt toimenpiteet 2025

Tulos

Kehitdamme sivuvirtojen
hyodyntamista koulutus-
alojen ja yhteistyokump-
paneiden kanssa sivuvirta
-selvityksen mukaisesti.

Vahennamme jatteiden
maaraa.

Vahennamme biojatteen
maaraa ja ruokahavikkia
ravintolapalveluissa seka
tehostamme viestintaa.

e Kehitimme uusia sivuvirtatuotteita. Li-
saksi saimme uusia kumppanuuksia huk-
kamateriaalien hyédyntamiseksi.

e Paivitimme kampusten koulutusalakoh-
taiset jatehuoltosuunnitelmat ja -lajitte-

luohjeet.

e Vahensimme ruokahdvikkia mm. ruoan-
valmistuksen jaksottamisella seka ylijaa-
madruoan hyddyntamiselld ja myynnilla.

e Toteutimme ravintola Silmussa Toivalassa
syksylla biohavikki -paivan.

Maskileivonnaiset
myyntiin ja liikelah-
joiksi.

Jatekustannukset

pienentyivat 12 %
vuoteen 2024 ver-
rattuna.

Julkaisimme maaliskuussa RapSan raportointijarjestelmassa vastuullisuusmittarit, joiden kehittamisessa
huomioitiin Opetushallituksen kestavyysindikaattorit ammatilliseen koulutukseen. Tulosmittarit ovat
opiskelijoiden opintosuorituksille, opiskelijapalautteelle, henkilostélle, tyoelamalle ja yhteiskunnalle seka

ymparistolle.

Vastuullisuustyon tuloksista ja toiminnasta kerrotaan tarkemmin kuntayhtyman vuoden 2025 vastuulli-

suusraportissa.
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1.1.9 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Vuosi 2025 jatkoi useita vuosia jatkunutta poikkeuksellisten vuosien ketjua. Toive rauhallisesta vuodesta,
jossa voisimme keskittya vain omaan tekemiseemme, ei vielakaan toteutunut. Jatkuvat uudet, meista riip-
pumattomat muutokset synnyttavat perustellun kysymyksen millainen ennustettavuus tulevaisuuden toi-
mintaymparistolle on mahdollista tehda? Ensisijaisesti voimme arvioida sita vain oman tekemisemme
kautta, missa pyrimme tarjoamaan resurssejamme tehokkaasti hyddyntavaa monialaista ammatillista
seka lukiokoulutusta yllattavista muutoksista huolimatta. Muutoin kysymys todennakdisesta tulevaisuu-
desta on ehka pikemminkin toive paremmasta tulevaisuudesta kuin ennustettavissa oleva arvio.

Taman tilinpaatoksen myota lahdemme tulevaisuuteen taas taloudelliset edellytykset ja toiminnalliset ta-
voitteet tasapainoon saaneena. Kuntayhtymalla ei ole edessaan tiedossa olevia kriiseja tai taloudellisesti
haastavia saneerausprosesseja. Kuinka pitkalle voimme ndin nahda ratkaistaan kansallisen julkisen talou-
den tilan kehityksen seka kevaan 2027 eduskuntavaalien jalkeen tehtavien poliittisten linjausten selkey-
tymisten jalkeen. Keskeistda on myds oppivelvollisuuteen kuuluvien ikdluokkien pienenemisen kehityksen
lisdksi kansalliset linjaukset jatkuvan oppimisen osalta. Kasvava merkitys on lisdksi tyonantajien, seka yk-
sityiseltd etta julkiselta puolelta, tarve ja halukkuus ostaa henkilostolleen koulutusta. Maahanmuuton
merkitys koulutuksessa sailyy, mutta maaraan vaikuttavat tulevat kansalliset linjaukset. Viimeksi maini-
tuissa teemoissa korostuu myos vuoden 2025 aikana toimintansa aloittaneiden tyollisyysalueiden toi-
minta ja niiden resurssien kehitys. Opiskelijamaarien kehitys, joka kohdistuu VOS-rahoitukseen, on tavoit-
teena sadilyttaa vuodelle 2026 asetetulla tasolla.

Opiskelijoiden haasteet ja erityisen tuen tarpeet eivat tule vahentymaan, joten tuen saatavuudesta kay-
tettdvissa olevin resurssein tulee huolehtia jatkossakin. Lisdadmismahdollisuudet kuntayhtyman toimesta
ovat vahdiset. Siten yhteistyd muiden toimijoiden kanssa tulee korostumaan. Erityisesti hyvinvointialuei-
den tulee kiinnittaa erityistda huomiota opiskelijoiden terveyspalveluihin niita vahvistaen, vaikka aihe ei
suurta kokonaisuutta niiden toiminnassa muodostakaan.

Henkiloston osaamisen tasosta on pidettava kaikissa tilanteissa huolta, ja sitd kehittden vastaamme tule-
vaisuudessakin toimialueemme koulutuksen osaamistarpeisiin kaytettadvissa olevien resurssien puitteissa.
Takaamme terveellisen ja turvallisen opiskelu- ja tydympariston kaikille. Vuonna 2025 talouden tasapai-
nottamisen takia poistetut henkildstéetuudet tullaan palauttamaan talouden antamissa reunaehdoissa.

Avoimesti toimien ja jokaisen tydpanosta arvostaen kykenemme vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin,
vaikka niiden ennakointi ei aina ole mitenkdaan mahdollista. Yhdessa kuitenkin selviamme.
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1.1.10 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista tekijoista

Riskienhallinta ja sen toteuttamisen menettelyt ovat kokonaisuus, josta yksi merkittava osa on kytketty
osaksi Savon koulutuskuntayhtyman talous- ja toimintasuunnitelmaprosessia. Riskienhallintaa toteute-
taan sen lisdksi arjessa ja erillisissa turvallisuuteen liittyvissa prosesseissa. Talous- ja toimintasuunnitel-
man kirjattujen riskien toteutumista arvioidaan kayttdésuunnitelmien tavoitteiden ja toimenpiteiden to-
teutumisen seurannan yhteydessa.

Tilinpaatoksen ja talousarvion laadinnan yhteydessa analysoidaan toimintaympariston muutoksia, tunnis-
tetaan Savon koulutuskuntayhtyman sen tytaryhtion tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioidaan niiden vaiku-
tuksia ja toteutumisen todennakoisyytta. Talous- ja toimintasuunnitelmaprosessissa laaditaan tarvittavat
suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Kuntayhtyman toiminnan kehittdmisen ja riskien arvioinnin (hallinnan) perustana on kuntayhtyman stra-
tegia vuoteen 2027. Kuntayhtyman toimintaan kohdistuvia merkittavimpia riskeja ja niihin varautumista
seka riskienhallinnan toteutumista on kuvattu alla olevissa taulukoissa kuntayhtyman kolmen strategisen
paatavoitteen nakokulmasta.

Strategiset paatavoitteet Riskit Riskienhallinta / Varautuminen
Innostamme opiskelijaa Turvallisuus ja vakivallan uhka Suhtaudumme vakavasti kaikkiin turvalli-
uralla ja eldmassa eteen- suusuhkiin, oli kyseessa sitten opiskelijoi-
pain Suhtaudumme vakavasti kaikkiin den erilaiset elamantilanteet, henkilokun-

turvallisuusuhkiin. Oli kyse nan hyvinvointi tai muut ulkoiset uhkateki-
e opiskelijoiden erilaisista jat. Varaudumme jatkuvalla kokonaisvaltai-
elamatilanteista sella turvallisuussuunnittelulla, koulutuk-
e henkildkunnan hyvinvoin- sella ja nopealla puuttumisella havaittuihin
nista poikkeamiin ja riskitekijoihin.

e muista ulkoisista uhkateki-
joista. Tunnistamme ja puutumme ongelmiin

mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.
Vahvistamme yhteisty6ta oppilaitosten, ko-
tien ja viranomaisten valilla. Koulutamme
henkilost6a ja opiskelijoita turvallisuuskay-
tannoista ja -toimenpiteista. Toteutamme
asianmukaisia turvallisuusjarjestelyja, ku-
ten lukituksia ja kulunvalvontaa.

Toteutimme riskienhallintaa suunnitel-
lusti. Havaitsimme joitakin poikkeamia
puuttumalla niihin.
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Strategiset tavoitteet

Riskit

Riskienhallinta / Varautuminen

Pelastamme yhteiskunnan

Kansanvalinen ja kansallinen ta-
louskehitys ja suhdanteet voivat
vaikuttaa valtion budjetin kautta
rahoituksen kokonaismaaraan ja
sen kohdentumiseen eri koulutuk-
senjarjestajille.

Rahoitusmarkkinoiden muutos,
korkoriski.

Lukiokoulutuksen haasteena on
pieni valtionosuusrahoitus, joka voi
vaikuttaa kykyymme yllapitaa nyky-
tasoista lukiokoulutusta.

Ymparistoriskind ndahddan muun
muassa, ettei asetetut ymparisto-
tavoitteet ohjaa aidosti toimin-
taamme, mahdollisia poikkeamia ei
asetetuista tavoitteista huomata
ajoissa.

Kehittdmistoiminta; ulkoinen tay-
dentava rahoitus rakennerahasto-
kauden kdynnistyminen ja muiden
ulkoisten rahoitusldhteiden haku-
kriteerien ja aikataulujen ennakoi-
tavuus ovat haastavia toiminnan
suunnittelun kannalta.

Rekrytointi ja patevat hakijat kou-
lutusaloille (patevia hakijoita ei riit-
tavasti).

Hallitsemme riskia toiminnan ja tavoittei-
den jatkuvalla seurannalla ja reagoimalla
havaittuihin toimintaa vaarantaviin poik-
keamiin.

Riski toteutui valtionosuusleikkauksena
vuodelle 2025 ja toiminnat sopeutimme
uuden rahoituksen mukaiseksi.

Olemme varautuneet rahoitusmarkkinoi-
den muutoksiin sitomalla lainat pitkiin vii-
tekorkoihin.

Riski on hallinnassa.

Hallitsemme ja pienenndamme riskia toi-
minnan seurannalla, kehittamistoimilla ja
vuoropuhelulla kaupungin kanssa

Toteutimme riskienhallintaa suunnitel-
lusti.

Hallitsemme riskia aktiivisella tiedottami-
sella, seurannalla ja poikkeamiin reagoi-
malla.

Toteutimme riskienhallintaa suunnitel-
lusti.

Hallitsemme riskia hyvalla osaamisella han-
ketoiminnassa sekd merkittavien hankkei-
den kestolla. Tuloksellisuuden kannalta tii-
vis yhteistyo perustoiminnan ja kehittamis-
toiminnan valilla on tarkeaa.

Toteutimme riskienhallintaa suunnitel-
lusti.

Hallitsemme riskia tarpeiden mukaisilla
rekrytointikampanjoilla yhteistydssa oppi-
mispalvelujen vastuualueiden, henkil6sto-
palvelujen sekd markkinointi- ja viestinta-
palvelujen kanssa. Noudatamme rekrytoin-
tiohjeitamme avoimuuden ja yhdenvertai-
suuden turvaamiseksi.
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Strategiset paatavoitteet

Riskit

Riskienhallinta / Varautuminen

Rekrytoinnit ovat padsaantoisesti onnistu-
neet, vaikka kaikkiin avoinna olleisiin
paikkoihin ei saatu patevia hakijoita. To-
teutimme riskinhallintaa kuitenkin suunni-
tellusti.

Strategiset paatavoitteet

Riskit

Riskienhallinta / Varautuminen

Piddmme osaajistamme
huolen

Henkilostoon kohdistuvat riskit.

Henkilostén osaamisen ajantasai-
suus ja sen yllapitaminen (sub-
stanssi/pedagoginen).

Avainhenkil6riski asiantuntija orga-
nisaatiossa (vastuukokonaisuuksien
keskittyminen harvoille).

Henkil6stomme on tarkein voimavara ja
avaintekija menestymisessad. Vahennamme
henkilostoon kohdistuvia riskeja hyvalla
henkilostopolitiikalla ja -suunnittelulla.

Toteutimme riskienhallintaa suunnitel-
lusti.

Paivitdmme vuosittain koulutussuunnitel-
man ja kehitamme jatkuvasti ammatillista
ja erikoisosaamista.

Varmistamme koko henkilostdon osaamisen
ajantasaisuuden ja yllapidon.

Kehitamme muutoskyvykkyytta tarkeana
osa-alueena.

Toteutimme riskienhallintaa suunnitel-
lusti.

Vahenndmme riskia jakamalla vastuukoko-
naisuuksia useammille henkildille. Tama es-
taa tietojen ja taitojen keskittymisen vain
harvoille.

Tarjoamme jatkuvaa koulutusta ja osaami-
sen kehittamista kaikille tydntekijoille, jotta
he voivat ottaa vastuuta eri tehtavista tar-
vittaessa.
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Strategiset paatavoitteet

Riskit

Riskienhallinta / Varautuminen

Epdonnistuminen rekrytoinnissa ja
ty6hyvinvoinnissa

Luomme varahenkil6jarjestelyja, joissa use-
ampi henkilé on perehtynyt kriittisiin teh-
taviin ja voi tarvittaessa ottaa vastuun. Do-
kumentoimme keskeiset tiedot ja prosessit,
jotta ne ovat kaikkien saatavilla ja helposti
siirrettavissa.

Edistdamme mentorointia ja perehdytysta,
jotta uudet tyontekijat voivat oppia koke-
neemmilta kollegoilta ja siirtyma avainhen-
kiloiden valilla sujuu joustavasti.

Toteutimme riskienhallintaa suunnitel-
lusti.

Selkeat kriteerit ja vaatimukset avoimille
tehtaville. Monivaiheinen valintaprosessi ja
kattava perehdytys.

Saannolliset tyohyvinvointikyselyt, kattavat
tyoterveyspalvelut ja mahdollisuus tyonoh-
jaukseen.

Edistimme avointa ja kannustavaa ty6ilma-
piirid. Tarjoamme jatkuvaa koulutusta ja
mahdollisuuksia ammatilliseen kehittymi-
seen.

Seuraamme tyokuorman hallintaa, jotta
kukaan ei kuormitu liikaa.

Psykososiaalinen kuormitusta ja fyysista
kuormittumista koettiin toimintavuoden ai-
kana eri vastuualueilla.

Toteutimme riskienhallintaa suunnitellusti
ja puutuimme poikkeamiin.

Tyoturvallisuusriskit ja vaaratekijat

Hallitsemme riskeja ja vaaratekijoita aktiivi-
sin tyosuojelutoimin, kouluttamalla henki-
|6stda ja seuraamalla turvallisuus-
poikkeamien maaria, niiden kasittelya ja
toiminnan parantamisehdotusten kaytan-
toon viemista.




37

Muut riskit

Riskienhallinta / Varautuminen

Turvallisuusuhka oppimis- ja tydympa-
ristossa

Huomioimme turvallisuuden tunnetta uhkaavien riskien hallinnassa
varhaisen ongelmiin puuttumisen, oppilaitosten ja kotien yhteistyon
vahvistamisen, monialaisen viranomaisyhteistyon, opiskelijoiden
osallisuuden tukemisen seka opiskeluhuolto- ja hyvinvointipalvelu-
jen toiminnan vakiinnuttamisen.

Kehitdmme henkiloston osaamista ja selkeat toimintamallit, joiden
mukaan uhkaavissa tilanteissa tulee toimia ja ketka vastaavat tilan-
teen hallinnasta, viestinnasta ja yhteistyosta viranomaisten kanssa.

Oppimis- ja tydymparistodissa on ollut yksittdisida uhka- ja vaarati-
lanteita.

Tietojarjestelmat ja tietosuoja

Jatkuva varautuminen ja riskien arviointi ovat parasta varautumista
tietojarjestelmien jatkuvuuteen, tietoturvaan ja tietosuojaan liitty-
viin riskeihin. Tietojarjestelmariskit koostuvat muun muassa teknis-
ten jarjestelmien hairidista ja puutteellisuuksista, jotka kattavat esi-
merkiksi palvelutuottaja-, jarjestelma-, toimintatapa-, laitteisto-, oh-
jelmisto- ja tietoliikenneriskit. Huijausyritykset kohdistuvat paasaan-
toisesti yksildihin.

Kuntayhtymassa on panostettu ja panostamme henkiloston yleisen
tietoturvaan liittyvan ymmarryksen ja tietosuojaosaamisen vahvista-
miseen. Digipalveluiden toimintaan ja kehittamiseen liittyy aina
my0s toimintatapojen uudistamiseen tuottaakseen toivottuja tulok-
sia.

Testaamme henkiloston tietoturva- ja tietosuojaosaamista vuosittain
verkkokurssilla. Sen suoritti 348 henkil6a.
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Muut riskit

Riskienhallinta / Varautuminen

Vuoden 2025 aikana emme joutuneet vakavien tietoturvaloukkauk-
sien tai merkittavien hairiotilanteiden kohteeksi. Samoin kuin monet
muut organisaatiot Suomessa, myds me jouduimme hairinnan koh-
teeksi, esimerkiksi tietojenkalasteluyritysten ja roskapostin muo-
dossa. Vuosi 2025 kokonaisuudessaan oli hyvin tavanomainen.

Toimitilat

Toimitilamme ovat modernit, terveelliset ja turvalliset. Rakennuksiin
voi kuitenkin kohdistua vahinkoriskeja, kuten tulipalo, vesivahinko ja
ilkivalta. Varaudumme naihin asianmukaisilla vakuutuksilla, lukituk-

silla, kamera- ja kulunvalvonnalla, paloilmoittimilla, pelastussuunni-

telmilla ja sa@nndllisin valiajoin tehtavilla tarkastuksilla.

Seuraamme tilojen toiminnallisuutta, energiatehokkuutta ja kaytta-
jatyytyvaisyytta.

Hankinnat

Hankintoihin liittyy seka ulkoisia etta sisaisia riskitekijoita. Lisdanty-
nyt sdantely ja lainsdadannon tavoitteet julkisten hankintojen kilpai-
lutuksiin osallistuvien tarjoajien oikeusturvan parantamiseen ovat
johtaneet siihen, etta julkisiin hankintoihin liittyy nykyisin entista
suurempi riski valituksista, mika voi viivastyttaa tai keskeyttaa han-
kinnan. Viivastynyt hankinta on myos taloudellinen riski.

Varaudumme riskeihin jo hankinnan valmisteluvaiheessa ja huomi-
oimme mahdolliset riskit myos aikatauluja laadittaessa. Hyodyn-
namme asiantuntijapalveluja Sansia Oy:n, Hansel Oy:ta ja julkisia kil-
pailutuksia.

Tyon riskien ja vaarojen arviointi seka
kemikaaliriskit

Hallitsemme riskeja ja vaaratekijoita aktiivisin tyésuojelutoimin, kou-
luttamalla henkil6st6a ja seuraamalla turvallisuuspoikkeamien maa-
rid, niiden kasittelya ja toiminnan parantamisehdotusten kaytantoon
viemista.

Toteutamme tyoturvallisuuslainsdadannon edellyttamaa tyoympa-
ristdsta ja tyoolosuhteista aiheutuvien vaara-, haitta- ja kuormituste-
kijoiden arviointia seka kemikaaliriskien arviointia kyselyin ja tallen-
tamalla tulokset ja riskienhallinnan IMS- riskienhallintajarjestelmaan.

Tarvitsemme erityisriskien, kuten kemiallisten ja koneturvallisuuteen
liittyvien riskien hallintaan yksityiskohtaisempaa arviointia. Han-
kimme kemikaalirekisterin yllapitamiseen jarjestelman, johon tallen-
namme kaikki kemikaalit. Kemikaaliturvallisuuden kehittamistydssa
tavoitteena on varmistaa turvallinen ty6- ja opiskeluymparisto.
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Muut riskit

Riskienhallinta / Varautuminen

Henkiloston tulee tunnistaa omassa tydssaan ja tyopisteessaan esiin-
tyvia vaara-, haitta- ja kuormitustekijoita. Kiinnitamme erityista huo-
miota henkildston osallistamiseen, motivoimiseen ja tiedottamiseen.

Hyodynnamme myos tyoterveyshuollon asiantuntemusta erityisesti
tyohygieniaan025 ja kuormittumiseen liittyvien terveysriskien mer-
kittdvyyden arvioinnissa ja toimenpiteiden kasittelyssa. Naiden ris-

kien hyva hallinta on my6s jatkuvaa toiminnan seuraamista ja kehit-

tamista.
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1.2 Yhtymahallituksen selonteko kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tamisesta

Selonteossa esitetdaan, miten sisdinen valvonta ja siihen sisdltyva riskienhallinta on kuntayhtymassa jar-
jestetty.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa johtamista ja hyvaa hallintotapaa. Arvot, strategia, johtamis-
jarjestelma ja tuloskortti luovat perustan johtamiselle seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
miselle. Yhtymavaltuuston vuonna 2025 hyvdksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden
mukaan sisdinen valvonta on osa johtamisjarjestelmaa seka johdon ja hallinnon tyévaline, jonka avulla
arvioidaan toimintaprosesseja, asetettujen tavoitteiden toteutumista ja niihin kohdistuvia riskeja.

Konsernijohto vastaa kuntalain mukaan konsernivalvonnan jarjestamisestd. Kuntayhtyman tytaryhtei-
sdssa hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion sisdisesta valvonnasta.

Kuntayhtyman hallintosadanndssa maaritellaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivalta, vastuut
ja tehtadvien jako. Yhtymahallitus kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta,
jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Yhtymahallitus luo puitteet ja varmis-
taa, etta valvonta ja riskienhallinta toimivat tehokkaasti koko organisaatiossa Kuntayhtyman johtaja vas-
taa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta operatiivisella tasolla. Johtajan tehtavana on
varmistaa, etta kaikilla organisaation tasoilla ja toiminnoissa on riittdva sisdinen valvonta ja riskienhallinta.
Tilivelvollisilla on vastuu johtamansa toiminnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, to-
teuttamisesta seka raportoinnista. Sisdisen tarkastus tukee yhtymahallitusta ja kuntayhtyman johtajaa
heidan valvontavelvollisuutensa arvioinnissa, toteuttamisessa ja kehittamisessa.

Luottamushenkil6t seuraavat kuntayhtyman toimintaa ja varmistavat, etta toiminta noudattaa asetettuja
tavoitteita ja saantoja. Hallitukselle ja valtuustolle annetaan niiden jokaisessa kokouksessa katsaus kun-
tayhtyman tilaan ja tuloksiin, joka on osa sisdisen valvonnan toimintaa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arviointi

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arviointi on jatkuva osa kuntayhtyman toimintaa.
Tilivelvolliset viranhaltijat seuraavat tulosalueidensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukai-
suutta, kehittymista ja riittavyytta. He ovat antavat arvionsa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimi-
vuudesta ja onnistumisesta. Tulosalueilla on valvottu toiminnan lainmukaisuutta, tavoitteiden toteutu-
mista, ohjeiden noudattamista, omaisuuden ja sopimusten valvontaa, henkil6stén tydhyvinvointia ja jak-
samista sekd opetuksen toteuttamista opetussuunnitelman mukaisesti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinta on osa paivittaista johtamista. Tama tarkoittaa, etta poikkeamiin puu-
tutaan systemaattisesti ja rohkeasti. Toimintatavat ovat yhtenaistyneet valvonnan eri osa-alueilla. Yhte-
ndistdminen vaatii kuitenkin jatkuvaa seurantaa ja kehittamista. Raporttien ja havaintojen perusteella voi-
daan todeta, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta kuntayhtymassa on toimivaa.
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Sadnnosten, madrdysten, padtosten ja ohjeiden noudattaminen

Saantojen paivittaminen ja ajan tasalla pitiminen varmistaa ja kehittda valmisteluprosesseja seka toimin-
tamme laatu- ja hallintoprosessien sujuvuutta. Uudet tyontekijat perehdytetdaan palvelussuhteen alussa
ja muille tyontekijoille tarjotaan jatkuvaa perehdytysta ja kertauksia keskeisista asioista.

Saantojen, maardysten ja ohjeiden noudattamista on valvottu pistokokein, poikkeamiin on puututtu ja ne
on paasaantoisesti dokumentoitu. Saantoja ja ohjeita noudatetaan paasaantoisesti hyvin. Havaittuihin lai-
minlydnteihin on puututtu aina, kun niita on tullut ilmi.

Kuntayhtyman hallituksen tietoon ei ole tullut oikaisuvaatimuksia tai valituksia, jotka johtuisivat sisdisen
valvonnan puutteellisuudesta.

[td-Suomen aluehallintovirasto (ISAVI) teki 2i tydsuojelun viranomaistarkastusta. Kertomuksissa annettiin
toimintaohjeita tydnantajalle asioiden kuntoon saattamiseksi. Koneiden ja laitteiden osalta tytnantajalle
annettiin kolme kehotusta ja seitseman toimintaohjetta.

Vuoden 2025 aikana aluehallintovirastoon tehtiin seitseman opiskelijapaatoksiin kohdistunutta oikai-
suvaatimusta ja nelja kantelua, joista yksi peruttiin myohemmin.

Kuntayhtyman sisdiseen Whistleblower-ilmoituskanavaan tuli vuoden 2025 aikana 2 ilmoitusta (toinen
ilmoituksista ohjattiin toiseen kanavaan).

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta seka tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luo-
tettavuus

Toimintakertomus ja talousarvion sekd toimintasuunnitelman toteutumisvertailujen arviointi esitetdan
ndissa asiakirjoissa. Keskeiset poikkeamat ja niihin liittyvat toimenpiteet on esitetty kunkin tulosalueen
kohdalla.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mittareita seurataan kuukausittain kuntayhtyman johtoryh-
massa ja yhtymahallituksessa. Talouden raportit ovat kaikkien budjettivastuullisten kdytettavissa ja ne
paivittyvat kuukausittain. Raportointia tukevat erilaiset palaverit seka tietovaraston ja PowerBi-raportit
RapSa-raportointipalvelusta.

Talouden hallinnan riskienhallinta on osa toiminnan ja talouden suunnittelua. Kateisvarojen valvontaa on
suoritettu kassantarkastuksesta annettujen ohjeiden mukaisesti ja ne raportoidaan.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Hankintaprosessi on mallinnettu ja hankintaohje paivitetty (yhtymahallitus hyvaksyi helmikuussa 2026).

Yhtymahallitus paattda kiintedn omaisuuden hankinnasta, osakkeiden ostamisesta ja myymisestd seka
luovutuksista, lukuun ottamatta peruspadaomaan vaikuttavia.
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Kiintedsta ja irtaimesta omaisuudesta, arvopapereista, saamisista, talousarviolainoista, sopimuksista, si-
toumuksista, vakuutuksista ja vakuutusasiakirjoista pidetdaan luetteloa. Kiinteistdjen tasearvot maaritel-
laan kayttéomaisuuskirjanpidon avulla ja kiinteistéjen arvojen alaskirjauksia on tehty. Kiinteistot on va-
kuutettu taysarvovakuutuksella.

Kuntayhtyma on mukana yhteishankintayksikéiden Sansia Oy:n ja Hansel Oy:n puitesopimuskilpailutuk-
sissa. Hyodynnamme yhteishankintoja laajasti. Hankinnoissa huomioimme kestavan kehityksen ja ympa-
ristdvastuun. Kuntayhtymassa hankinta ilman kilpailuttamista (suora hankinta) on mahdollista alle 10 000
euron tavara- ja palveluhankinnoissa. Viranhaltijapdaatos tehdaan 10 000 euron tai sen ylittavista hankin-
noista Dynasty-asianhallintajarjestelmadssa. Kuntayhtyman kaikista kansallisen kynnysarvon 60 000 euroa
ylittavista ja EU-kynnysarvon ylittavistda hankinnoista tulee ilmoittaa julkisten hankintojen sahkoisessa il-
moituskanava HILMA:ssa. Hankintasopimukset tallennetaan Dynastyn sopimushallintaosioon. Sopimus-
ten allekirjoittamiseksi kaytossa on vahvaan tunnistautumiseen pohjautuva Dynastyn sahkdinen allekir-
joituspalvelu. Hankintasopimukset tehdaan paasaantoisesti ennen tilausta ja niihin liittyvat riskit tunnis-
tetaan ja arvioidaan ennen ja jalkeen tilauksen.

Vuonna 2025 julkaisimme kansallisen hankintarajan ylittavia kilpailutuksia 4 kpl, EU-kynnysarvon
ylittavia kilpailutuksia ei ollut. Kansallisen hankintarajan alittavia kilpailutuksia oli 12 kpl. Pienhan-
kintarajan ylittavat hankinnat mini kilpailutetaan HankintaSampo-palvelua ja sahkdpostia kayttaen.
Hankintoihin liittyen markkinaoikeuteen ei hankintapaatoksista tehty oikaisuvaatimuksia tai valituk-
sia.

Sopimustoiminta

Sopimushallintaa toteutamme paasaantoisesti Dynasty-asianhallintajarjestelmassa. Se on monipuolinen
tyokalu, joka kattaa toiminnot kokous-, asian-, viranhaltijapaatosten, sopimusten ja dokumenttien hal-
lintaan. Lisaksi koulutuksen myyntisopimukset tallennetaan kuntayhtyman omalla palvelimella oleviin
tiedostokansioihin. Nain pyrimme varmistamaan, etta kaikki sopimukset on tallennettu ja helposti [0y-
dettdvissa. Dynasty-jarjestelma mahdollistaa sopimusten maaran seuraamisen sopimustyypeittdin, joka
puolestaan mahdollistaa tiedon siita, kuinka monta sopimusta on voimassa ja minka tyyppisia ne ovat.
Halytystoiminto on hyddyllinen sopimusten voimassaolo- ja paattymisaikojen seuraamisessa. Halytykset
ohjautuvat sopimuksessa nimetylle vastuuhenkil6lle. Mikali vastuuhenkil6a ei ole nimetty, halytys me-
nee sopimuksen allekirjoittajalle. Tama varmistaa, ettd sopimusten tarkeat paivamaarat eivat jaa huomi-
oimatta. Jarjestelmassa voidaan nimeta vastuuhenkil6ita eri sopimuksille, mika selkeyttda vastuualueita
ja parantaa sopimusten hallintaa. Lisaksi jarjestelmaan voi kirjata sopimukseen liittyvan kaiken doku-
mentoinnin, mika helpottaa sopimusten 16ytymista ja niiden hallintaa.

Sopimusten hallinta ja valvonta ovat padsaantodisesti ajantasaista ja sopimuksiin liittyvia riskeja on tunnis-
tettu ja niiden vaikuttavuutta on arvioitu. Sopimusten allekirjoitusvaltuuksien noudattamiseen liittyvia
poikkeamia ei ole raportoitu.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumista seurataan puolivuosittain. Riskienhallinta ja sisdinen
valvonta on tunnistettu tarkedksi osaksi normaalia arkea seka erilaisissa muutostilanteissa. Tama auttaa
varmistamaan, etta muutokset toteutetaan hallitusti ja mahdolliset riskit minimoidaan.
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Sisdinen tarkastuksen jarjestaminen

Sisdinen tarkastuksen jarjestaminen kuntayhtymassa on tarkea osa kuntayhtyman hallintoa ja valvontaa.
Sisdisen tarkastuksen jarjestamista ohjaa kuntayhtyman perussopimus, hallintosdanto seka yhtymahalli-
tuksen hyvaksyma sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohje. Kuluneen tilikauden aikana ei ole han-
kittu ulkopuolisia palveluja sisdisen tarkastuksen toteuttamiseksi.

Sisdisen valvonnan kehittaminen vuonna 2025

e Jatkoimme sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamista saannoéllisella perehdytykselld seka
jarjestamalla ulkoista koulutusta tilivelvolliselle johdolle ja esihenkildille.

e Veimme sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet yhtymavaltuustoon hyvaksyttavaksi ke-
sakuussa 2025. Paivitimme sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjetta, jonka yhtymahalli-
tus hyvaksyi helmikuussa 2026.

e Etatyon lisddntyminen luo uusia haasteita sisdiselle valvonnalle ja sen kehittamiselle.

Yhtymahallituksen arvion mukaan kuntayhtyman hallintoa on hoidettu toimintaa velvoittavien ja ohjaa-
vien lakien ja saanndsten, ohjeiden seka hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaisesti. Sisdinen valvonta ja
riskienhallinta ovat olennaisilta osiltaan toimivaa ja asianmukaisesti jarjestettyja ja ne tuottavat kohtuul-
lisen varmuuden toiminnan lainmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta. Riskirekisterin yllapito IMS-jarjestel-
massa selkeyttaa riskienhallintaa.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen myonnetdan rahoitusta opetus- ja kulttuuritoimen rahoituk-
sesta annetun lain ja ammatillisen koulutuksen rahoituksen laskentaperusteista annetun opetus- ja kult-
tuuriministerion asetuksen mukaan.

Opetus- ja kulttuuriministerié myoéntaa ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen rahoitusta valtion ta-
lousarvion maararahan ja kuntien rahoitusosuuden rajoissa. Rahoitus jaetaan padosin laskennallisin pe-
rustein. Rahoitus mydnnetdan suoraan koulutuksen jarjestdjille, jotka paattavat sen kohdentamisesta
koulutuksen jarjestamiseen.

Ammatillisen koulutuksen jarjestdjalle mydnnetaan laskennallisesti perusrahoitusta, suoritusrahoitusta ja
vaikuttavuusrahoitusta kunkin rahoitusosuuden euromaarasta se osuus, joka vastaa koulutuksen jarjes-
tajan suoritteiden suhteellista osuutta kyseisen rahoitusosuuden kaikkien koulutuksen jarjestdjien suorit-
teista. Laskennallisen rahoituksen lisdksi koulutuksen jarjestajat voivat hakemuksesta saada strategiara-
hoitusta, jota ministerido myéntaa harkintaan perustuen.

Savon koulutuskuntayhtyma vuoden 2025 varsinainen suoritepaatoksessa painottomat opiskelijavuodet
olivat 5618. Profiilikerroin oli 1.14340 ja painotetut opiskelijavuodet 6423,6. Suoriterahoitukseen perus-
teena oli 494 425,3 suorituspistettad (painotetut). Vuoden 2025 suoritepaatokselld saatiin ammatillisen
koulutuksen rahoitusta yhteensa 64,5 milj. euroa, joka sisaltdaa harkinnanvaraista rahoitusta 147 000 eu-
roa. Lukiorahoitusta vuodelle 2025 saatiin 2,03 milj. euroa.

Vuoden 2025 valtionosuusrahoituksen toteutuma I6ytyy alhaalla olevasta taulukosta:

Rahoituksen toteutuminen 2025
Ammatillisen koulutuksen rahoitus 64 491 158
Ammatillisen koulutuksen rahoitus sisdltda harkinnanvaraista rahoitusta:

Tyopaikkaohjaajat 91 000
Urheilijoiden ammatillisen koulutuksen tukeminen 41 000
Lentokoneasentajat 15 000
Lukiokoulutuksen rahoitus 2028 115

Rahoitus yhteensa 66 519 273
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Alla olevassa kaaviossa nakyy vuosikatteen, poistojen ja investointien kehitys 2021-2025.

Vuosikate, poistot ja investoinnit (1.000 €)

45 000
40 000
35000
30 000
25 000
20 000
15 000

10 000

5000

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Poistot 9 406 8976 6543 6685 6461
Investoinnit 40 476 27 497 8129 3353 2656
e—\/UOSiKatE 8900 4426 13747 8573 9778

Kaavio 3. Vuosikate, poistot ja investoinnit (1.000 €).

Alla olevassa kaaviossa nakyy kuntayhtyman lainakannan kehittyminen 2021-2025.

Lainakanta (1.000 €) ja lainakannan muutos edellisvuoteen ndhden

70000
60000
50000
40000
30000
20000

10000

-10 000
TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025

Lainakanta 35209 55257 58390 54890 50401
s Muutos ed. vuoteen 11150 20048 3133 -3500 -4 488

Kaavio 4. Lainakannan muutos ja lainakanta (1.000 €).
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1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulos-
ten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen)
2025 2024
1000 euroa 1000 euroa
Toimintatuotot 72693 82 822
Valmistevaraston muutos
Toimintakulut -62 047 -73 265
Toimintakate 10 646 9 557
Rahoitustuotot ja -kulut -868 -985
Korkotuotot 52 127
Muut rahoitustuotot 53 205
Korkokulut -830 -1174
Muut rahoituskulut -142 -143
Vuosikate 9778 8573
Poistot ja arvonalentumiset -6 461 -6 685
Satunnaiset tuotot 400 93
Tilikauden tulos 3717 1980
Poistoeron vahennys (+) 440 440
Rahastojen vdhennys (+) 5 5
Tilikauden ylijaama (alijaama) 4162 2425
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/toimintakulut % 1172 % 113,0%
Vuosikate/Poistot % 151,3 % 128,2 %

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista (117,2 %)
=100*Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Toimintakate eli toimintatuottojen ja -kulujen erotus osoittaa varsinaisen toiminnan taloudellisen tulok-
sen ennen rahoituseria ja poistoja. Kun toimintakatteesta vahennetdan rahoitustuottojen ja -kulujen ero-
tus, saadaan vuosikate.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyk-
siin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettda mikali
vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, tulorahoitus on riittdva. Savon koulutuskuntayh-
tyman tulorahoitus riittda tunnusluvun mukaisesti kattamaan poistot.
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Vuosikatteen ja poistojen vertailussa kdytetaan seuraavaa tunnuslukua:

Vuosikate prosenttia poistoista (151,3 %)
=100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vahintadn 100 %, oletetaan kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava. Ole-
tusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat keskimaaraista
vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan poistonalaisten investointien
omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalld hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuu-
det. Investointitaso maaritelldan voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittava
keskimaaran osoittamiseksi.

Tulorahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijaamainen, kun vuosikate alittaa poistot.
Nama patevat vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Jos vuosikate on ne-
gatiivinen, tulorahoitus on heikko. Savon koulutuskuntayhtyman tulorahoitus riittaa tunnusluvun mukai-
sesti kattamaan poistokulut. Poistojen keskimaardinen taso on lahellad edellisvuotta ja pitkalla aikavalilla
samaa suuruusluokkaa. Isoimmat investoinnit on rahoitettu padosin lainarahoituksella.

Kuntayhtyman vuosikate oli 9,8 milj. euroa vuonna 2025. Tilikauden tulos oli 3,7 milj. euroa ja poistojen
suuruus 6,5 milj. euroa. Tilikauden ylijaama osoittaa 4,2 milj. euron ylijaamaa.




48
1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnusluku-
jen avulla. Rahoituslaskelma on rahoitussuunnittelun valine ja siis keskeinen osa talousarviota ja tilinpaa-
tosta. Rahoituslaskelmassa esitetdaan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoi-
minnan, oman padaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus
tai summa osoittaa kuntayhtyman rahavarojen muutoksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
Toiminnan rahavirta 9 899 8630
Vuosikate 9778 8573
Satunnaiset tuotot 400 93
Tulorahoituksen korjauserat -278 -36
Investointien rahavirta -2 373 -3 312
Investointimenaot -2 656 -4 126
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 770
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 284 44
Toiminnan ja investointien rahavirta 7 527 5318
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 16
Antolainasaamisten lisdys 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Lainakannan muutokset -4 488 -3 500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 488 -3 500
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman pddoman muutokset -5 -5
Rahaston muutos 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -890 -4 297
Vaihto-omaisuuden muutos -40 55
Saamisten muutos 1336 -613
Korottomien velkojen muutos -2 187 -3736
Rahoituksen rahavirta -5 384 -7 803
Rahavarojen muutos 2143 -2 485
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 4295 2152
Rahavarat 01.01. 2152 4 637
Rahavarojen muutos 2143 -2 485
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointen rahavirran kertyma 5 vuodelta, milj. euroa -34 069 -56 919
Investointien tulorahoitus, % 368,1 255,5
Laskennallinen lainanhoitokate 1,5 1,2
Kassan riittavyys, pv 22 10
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INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 2021-2025 oli - 34 milj. euroa vuosilta (vuosilta 2020-2024
kertyma oli — 57 milj. euroa).

Toiminnan ja investointien rahavirta on tunnusluku, jonka positiivinen (ylijdamainen) maara ilmaisee sen,
kuinka paljon rahavirrasta jaa lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmai-
nen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahenta-
malla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitus-
vaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja in-
vestointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Kuntayhtymassa toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma tilinpdaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden ajalta oli -34 milj. euroa,
muutos positiivinen edellisvuoteen verrattuna. Kuntayhtyma on kattanut aiempien vuosien suuria inves-
tointimenoja lainarahoituksella, jonka takia tunnusluku on negatiivinen.

Investointien tulorahoitus, % (368,1 %)
=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (=rahoi-
tuslaskelman investointimenot, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet) on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaa-
nyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden (kdyttéomaisuuden)
myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate (1,5)
Lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Tulorahoitus riittda lainan hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan padaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan omaisuutta tai vahentamaan
rahavaroja.
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Kuntayhtyman lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1—
2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Kuntayhtymassa tunnusluku vuoden 2025 tilinpaatoksen
mukaan on 1,5 ja parantunut edellisvuodesta 0,3:lla (edellisena vuonna tunnusluvun arvo oli 1,2).

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys, pv (22)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella.

Rahavarat 31.12.
Kuntayhtyman rahavarat olivat tilinpaatoksessa 4,3 milj. euroa (edellisvuonna 2,2 milj. euroa.)

Kuntayhtyman maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
padivan kassasta maksut voidaan kattaa rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka ra-
hat ja pankkisaamiset. Tunnusluku saadaan, kun rahavarat kerrotaan vuoden paivilld (365) ja saatu tulo
jaetaan menneen vuoden kassasta maksuilla. Kuntayhtyman kassan riittavyys vuonna 2025 (22pv) on pa-
rantunut edellisvuodesta (10pv) huomattavasti. Maksuvalmiudessa hyddynnetdan tarvittaessa kuntato-
distuksia ja lainarahoitusta. Helmikuussa 2025 nostettiin miljoonan euron kuntatodistus, joka maksettiin
pois maaliskuussa 2025.
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1.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitad laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoi-
tusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padgoman lisdykset ja palautukset kay-
vat ilmi rahoituslaskelmasta.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT 123818436,92 127622707,13 OMA PAAOMA 64 084 275,91 59927 389,24
Aineettomat hyodykkeet 1377 066,30 1710 344,72 Peruspddoma 11 006 445,26 11 006 445,26
Aineettomat oikeudet 1148 785,87 1487 228,77 Muut omat rahastot 11538 737,07 11544027,28
Muut pitkdvaik menot 193 999,99 223 115,95 Ed.tilikausien ylijaama 37376 916,70 34952 064,46
Tilikauden yli-/alijaama 4162 176,88 2424 852,24
Aineelliset hybdykkeet 117911 636,80 121 382 628,59
Maa-ja vesialueet 10426 132,23 10426 132,23 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Rakennukset 84016 701,52 83 281 699,83 VARAUKSET 7 448 667,57 7 888 357,57
Kiinteat rakenteet ja laitteet 18 798 524,27 19 330 746,34 Poistoero 7448 667,57 7 888 357,57
Koneet ja kalusto 4581 410,68 5718451,96 Vapaaehtoiset varaukset
Muut aineelliset hyddykkeet 51 480,82 51 480,82
Ennakkomaksut ja kesken- 37 387,28 257411741 PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0,00
erdiset hankinnat Muut pakolliset varaukset 0,00 0,00
Sijoitukset 4529 733,82 4529733,82 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 202 595,42 192 348,37
Osakkeet ja osuudet 2575765,29 2575765,29 Lahjoitusrahastojen paaomat 13 102,06 14 352,06
Joukkovelkakirjalainasaamiset 8511241 85112,41 Muut toimeksiantojen pddomat 189 493,36 177 996,31
Muut saamiset 1 868 856,12 1 868 856,12
VIERAS PAAOMA 58 204 303,35 64 879 344,20
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 172 560,06 162 867,55 Pitkdaikainen 46125 139,00 50401 327,00
Lahjoitusrahastojen varat 13 102,06 14 352,06  Lainat rahoit.- ja vak.laitoksilta 46125 139,00 50401 327,00
Muut toimeksiantojen varat 159 458,00 148 515,49
Lyhytaikainen 12079 164,35 14478 017,20
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5948 845,27 5101 864,70 Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
Vaihto-omaisuus 191 002,19 150 535,42  Lainat rahoit.- ja vak.laitoksilta 4276188,00 4488 302,00
Aineet ja tarvikkeet 191 002,19 150 535,42  Saadut ennakot 668 647,27 1700 977,86
Keskenerdiset tuotteet Ostovelat 1328 263,86 1 860 638,61
Muut velat 1026 566,00 1108 196,24
Saamiset 1462 411,50 2798902,12 Siirtovelat 4779 499,22 5319902,49
Lyhyaikaiset saamiset 1462 411,50 2798 902,12 VASTATTAVAA YHTEENSA 129939 842,25 132 887 439,38
Lainasaamiset 0,00 0,00 TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Myyntisaamiset 284 858,47 523 727,40 Omavaraisuusaste % 55,3% 51,7%
Muut saamiset 270737,40 810 262,70| Suhteell.velkaantuneisuus % 791 % 76,3 %
Siirtosaamiset 906 815,63 1464 912,02 Kertynyt ylijaama, milj. euroa 41,54 37,38
Lainakanta 31.12. M€ 50,40 54,89
Rahat ja pankkisaamiset 4295431,58 2152 427,16| Lainat ja vuokravastuut 31.12 M€ 82,31 88,88
Lainasaamiset 31.12, 1 000 euroa 85 85
VASTAAVAA YHTEENSA 129939 842,25 132 887 439,38
TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kuntayhtyman omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja vel-
kaisuutta.

Omavaraisuusaste, % (vuonna 2025 55,3 %, ed. vuonna 51,7 %)
=100*(Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pdaoma — Saadut ennakot)

Kaavassa koko pdadoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kuntayh-
tyman vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkallad tahtayksella.
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Omavaraisuuden hyvadna tavoitetasona voidaan pitdad 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi oma-
varaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta. Kuntayhtyman vakavaraisuus
on parantunut vuoden 2025 aikana. Kuntayhtyman velkarasite on viela suuri, kun lainat rahoituslaitoksille
vuonna 2024 olivat 50,4 milj. euroa (ed. vuonna 54,9 milj. euroa). Lainoja on lyhennetty suunnitelman
mukaisesti 4,5 milj. eurolla vuoden 2025 aikana.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (vuonna 2025 79,1 %, ed. vuonna 76,3 %)
=100*(Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kuntayhtyman kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmak-
suun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien/kun-
tayhtymien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai poisto-
menetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet ovat selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Kuntayhtyman suh-
teellisen velkaantuneisuuden tunnusluku on hieman heikentynyt edellisvuoteen verrattuna (tunnusluku
kasvanut 2,8 %). Yli 100 prosentin suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo sen, etta kuntayhtymalla
on enemman velkaa kuin kadyttoétuloja.

Kertynyt ylijadma (vuonna 2025 41,54 milj. euroa, ed. vuonna 37,38 milj. euroa)
=Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadama)

Kertynyt ylijagdma muodostuu edellisten tilikausien ylijaamasta ja tilikauden ylijadmasta. Kuntayhtymassa
kertynytta ylijadmaa oli vuonna 2025 yhteensa n. 41,5 milj. euroa. Kuntayhtyman ylijaama oli ed. vuotta
n. 4,2 milj. euroa parempi, muutos on tilikauden 2025 ylijadman suuruinen. Luku osoittaa, paljonko kun-
tayhtymalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien lilkkkumavarana.

Lainakanta 31.12. (vuonna 2025 50,40 milj. euroa, ed. vuonna 54,89 milj. euroa)
=Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieraspaa-
oma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Kuntayhtyman lainakanta pie-
neni edellisvuodesta 4,5 milj. eurolla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. (vuonna 2025 82,31 milj. euroa, ed. vuonna 88,88 milj. euroa)

=Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdédamalla lainakantaan vuokravastuiden maara.

Suurimmat vuokravastuut muodostuvat Savilahdessa Microkatu 1:n ja lisalmessa Asevelikatu 4:n tilavuok-
rista sekd Savilahdessa Hehkukadun 1 maanvuokrasta.
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1.3.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisdltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa
varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

KOKONAISTULOT JA -MENOT 31.12.2025, SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TULOT 1000€ MENOT 1000€
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 72 693 Toimintakulut 62 047
Satunnaiset tuotot 400 Korkokulut 830
Korkotuotot 52
Muut rahoitustuotot 53 Muut rahoituskulut 142
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyvien vastaavien hy&édykkeiden luovutusvoitot -284 -Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot -5
Investoinnit Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 284 Investointimenot 2 656
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys Pitkdaikaisten lainojen vahennys 4488
Lyhytaikaisten lainojen lisdys Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman lisdys Oman padoman vahennys 5
Kokonaistulot yhteensa 73 197 Kokonaismenot yhteensa 70 164
Kokonaistulot 73197
Kokonaismenot 70 164

3033
Rahavarojen muutos 2143
Muut maksuvalmiuden muutokset -890

3033
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1.4 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.4.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistelty konserniti-

lipadtokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiot

Savon Koulutus Oy 1
Osakkuusyhteisot

Omnia Education

Partnerships Oy 1
Yhteensa 1 1

1.4.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernin osalta vuoden 2025 liikevaihto oli positiivinen. Savon Koulutus Oy:n taloudellinen tulos oli tap-
piollinen, mutta yhtion rahoitusasema sailyi hyvana koko tilikauden ajan. Savon Koulutus Oy:n toiminnan
tuloksessa nakyi toimintaympariston muutokset seka paatettyjen kehittamistoimien toteuttaminen, jotka
toteutettiin yhtion omin varoin.

Savon Koulutus Oy:n kautta omistettava osuus OEP Oy:sta koulutuksen viennin osalta vastasi strategiassa
asetettuja tavoitteita huolimatta hyvin haastavasta toimintaymparistosta. Toiminnassa on tarkea huomi-
oida toiminnan pitkdjanteisyys ja omistajien yhteistydon merkitys tuloksen saavuttamiseksi.

1.4.3 Arvio konsernin todenndkéisesta tulevasta kehityksesta

Arvio konsernin tulevasta kehityksesta vastaa suurelta osin arviota kuntayhtyman tulevasta kehityksesta.
Konsernin myynnin arvioidaan Savon Koulutus Oy:n osalta olevan vuoden 2025 tasolla. Toimintaymparis-
ton muutoksiin on varauduttu tarkastelemalla tyéllisyysalueiden tilannetta, kuntayhtyman omaa sidosyk-
sikkdasemaa suhteessa omistajiin ja yhtion toimintakuluja. Myynnin saavuttaminen edellyttaa kuntayhty-
man kaikkien koulutusalojen ja Sakky Yrityspalveluiden toimijoiden jatkuvaa aktiivisuutta, yhteisty6ta ja
vuorovaikutusta alueen tydelaman kanssa seka uusien koulutustuotteiden kehittamista. Tassa suhteessa
toimintaymparistd on muutoksessa ja sen kehitysta tulee aktiivisesta seurata ja muutoksiin reagoida toi-
mintavuoden aikana. Konsernin tuloksen arvioidaan kehittyvan asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Kon-
sernin kokonaisuuteen nahden kyse on suoria taloudellisia vaikutuksia merkittdvammasta toiminnasta
alueen tydelaman palvelemisen osana.
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1.4.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntalain (410/2015) 48 §:n mukaan konsernijohto (kuntayhtymassa hallitus ja kuntayhtyman johtaja)
vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta sekda konsernivalvonnan jarjestamisesta,
jollei hallintosdanndssa toisin maarata. Kuntalain (410/2015) 123 §:n mukaan tilintarkastajien on tarkas-
tettava, onko kunnan ja kuntakonsernin sisdinen valvontaa riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjes-
tetty asianmukaisesti.

Konserniohjaus ja -valvonta on perustunut konsernivalvonnasta annettuun konserniohjeeseen seka lahei-
seen yhteistyohon ja vuorovaikutukseen tytaryhtion toimitusjohtajan ja hallituksen seka kuntayhtyman
johtajan ja hallituksen valilla. Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa, ohjeiden anto kuntayhty-
man edustajille tytaryhtidssa, konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi seka ty-
taryhtion toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi konser-
nijohdolle on ollut riittavaa.

Tytaryhtio on kayttanyt kuntayhtyman keskitettyja konsernipalveluita ja -toimintoja, paitsi etta yhtion ta-
lous- ja palkkahallinto on ulkoistettu yksityiselle tilitoimistolle. Yhtion toimitusjohtaja on antanut sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan raportin konsernijohdolle. Valvonnassa ei ole havaittu puutteita.

1.4.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Kuntayhtyman tulos, rahoitus sekd rahoitusasema ja sen muutokset on esitelty aiemmin (1.3.1-1.3.3).
konserniin kuuluvan Savon Koulutus Oy:n toiminta ei ole oleellisesti vaikuttanut Savon koulutuskuntayh-
tyman toiminnan kokonaisuuteen.

KONSERNITULOSLASKELMA 2025 2024

Toimintatuotot
Toimintakulut

73173 695,14
-62 559 757,78

83998 867,52
-739400912,98

Toimintakate 10613 937,36 10057 954,54
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 51587,34 127 088,45
Muut rahoitustuotot 53473,16 5972,36
Korkokulut -830263,58 -1174084,59
Muut rahoituskulut -142 410,86 -142 970,80
Vuosikate 9746 323,42 8 873 959,96

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6460713,29 -6685 323,87
Satunnaiset erat 400 000,00 92 667,49
Tilikauden tulos 3685610,13 2281 303,58
Tilinpaatossiirrot 5290,21 5 800,00
Tilikauden verot -1251,20 -102 452,17
Tilikauden ylijaama (alijaama) 3689649,14 2184101,41
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 117,0 % 113,6 %
Vuosikate/Poistot, % 150,9 % 132,7 %




KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
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2025 2024
Toiminnan rahavirta 9 866 584 8828 550
Vuosikate 9746 323 8873960
Satunnaiset erat 400 000 92 667
Tilikauden verot -1251 -102 452
Tulorahoituksen korjauserat -278 489 -35 626
Investointien rahavirta -2 372 664 -3 311 821
Investointimenot -2 656 443 -4125751
Rahoitusosuudet investointimenaoihin 0 770000
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 283779 43 930
Toiminnan ja investointien rahavirta 7493919 5516728
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainasaamisten lisdys 0 0
Antolainasaamisten viahennys 0 0
Lainakannan muutokset -4 488 302 -3 500 315
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 488 302 -3 500 315
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman pddoman muutokset -7 816 -5 250
Muut maksuvalmiuden muutokset -889 044 -4 312178
Toim.antojen varojen ja padomien muutokset 555 -3 550
Vaihto-omaisuuden muutos -40 467 55 450
Saamisten muutos 1390 537 -639 878
Korottomien velkojen muutos -2 239 668 -3724 199
Rahoituksen rahavirta -5 385 162 -7 817 743
Rahavarojen muutos 2108 758 -2301014
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 5138303 3029545
Rahavarat 1.1. 3029 545 5330560
Rahavarojen muutos 2108 758 -2301014
Investointien tulorahoitus, % 366,9 % 264,4 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,5 1,3
Kassan riittavyys 27 13




KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkédvaik menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyadykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhyaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025

123 793 936,92
1377 066,30
1183 066,31

193 999,99

117 911 636,80
10 426 132,23
84 016 701,52
18 798 524,27

4 581 410,68
51 480,82
37 387,28

4505 233,82
2 551 265,29

85112,41
1 868 856,12

172 560,06
13 102,06
159 458,00

6 849 309,81
191 002,19
191 002,19

1520004,71
152000471
326 817,18
286 371,90
906 815,63

5138 302,91

2024

127 598 207,13
171034472
1487 228,77

223 115,95

121 382 628,59
10 426 132,23
83 281 699,83
19 330 746,34

5718 451,96
51 480,82
2574117,41

4505 233,82
2551 265,29

8511241
1 868 856,12

162 867,55
14 352,06
148 515,49

6090622,17
150 535,42
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien ylijadma
Tilikauden yli-/alijaama

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pd3omat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoit.- ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot

Lyhytaikainen
Lainat rahoit.- ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

150 535,42 VASTATTAVAA YHTEENSA

2910541,47
2910 541,47
635 366,75
810 262,70
1464912,02

3 029 545,28

130 815 806,79 133 851 696,85

2025

72 310 852,90
11 006 445,26
11538 737,07
46076 021,43

3 689 649,14

0,00
0,00

202 595,42
13 102,06
189 493,36

58 302 358,47
46125 139,00
46125 139,00

0,00

12 177 219,47
4276 188,00
668 647,27
1354201,53
1052 664,17
4825 518,50

130 815 806,79

2024

68 629 019,81
11 006 445,26
11544 027,28
43 894 445,86

218410141

0,00
0,00

192 348,37
14 352,06
177 996,31

65 030 328,67
50401 327,00
50401 327,00

60 483,88

14 629 001,67
4 488 302,00
1700977,86
1 885 039,55
1161 164,66
5393 517,60

133 851 696,85

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %
Suhteell.velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijadma, (t €)
Lainakanta 31.12. (t €)

Lainat ja vuokravastuut 21.12 (t €)

Lainasaamiset 31.12, (t €)

2025
55,6 %
78,8 %
49 766
50401
82 314

85

2024
51,9 %
754 %
46 079
54 890
73023

85

1.5 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Vuoden 2025 tilinpaatoksen perusteella kuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot olivat yhteensa
72 692 771,05 euroa ja toimintakulut 62 046 871,09 euroa. Vuosikate muodostui 9 777 909,96 euroksi.

Poistojen seka satunnaisten tuottojen jalkeen tilikauden tulos oli 3 717 196,67 euroa.

Poistoeroa tuloutettiin yhteensa 439 690 euroa. Poistoeron tuloutukset kohdistuvat poistojen maaran
suhteessa tehtyihin kone- ja laiteinvestointeihin, rakennusten peruskorjauksiin seka laajennusinvestoin-
teihin. Naista investoinneista on aikoinaan tehty investointivaraukset. Vuonna 2025 ei ole tehty investoin-

tivarauksia. Omaan padomaan sisaltyvaa stipendirahastoa kaytettiin 5 290,21 euroa.

Poistoeroon ja rahastoon kohdistuneiden muutoskirjausten jalkeen Savon koulutuskuntayhtyman tilin-

paatos 31.12.2025 osoittaa ylijagamaa 4 162 176,88 euroa.

Tilikauden ylijaama 4 162 176,88 euroa siirretdan edellisten tilikausien ylijaamatilille kasvattamaan omaa

padomaa.
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2.1 Kuntayhtyman strategia vuoteen 2027

STRATEGIA vuoteen - .
Kestavan tulevaisuuden tekija

Yipedsti ammattilaisia! /’U‘L“Ti'-f
O ()
- WA { -

g, | N
i A\ Innostamme ) &
’ 1 opiskelijaa uralla ja
. 4 elamassa eteenpain. j
e o Takaamme opiskelijalle yksiléllisen ja laadukkaan
\ / \ opetuksen ja ohjauksen seka tulevaisuuden osaamisen
Eraana paivana se oli kaikille selvaa. B meiltd valmistuu ylpeasti ammattilaisia!
Maailma muuttuu ja me"_daf‘ = Huomioimme opiskelijan elaman kokonaistilanteen
on oltava aktiivisia tekijoita —"Emme hukkaa ketaan”.
muutoksen mukana.
Tuemme opiskelijaa siirtymisessa tydelamaan ja
Mutta miten? jatko-opintoihin. Kannustamme jatkuvaan oppimiseen.
X, S %
i Pidimme 3
osaajistamme
huolen,
Henkiléstomme on ylpedsti ammattilaisial Luomme puitteet kannustavalle
organisaatiokulttuurille ja mahdollisuuden itsensa toteuttamiselle seka
rohkeudelle toimia. Edistamme joustavia toimintamalleja ja -prosesseja.
Varmistamme tulevaisuuden tarpeisiin vastaavan osaamisen - tuemme ja
kannustamme henkiléstén ammatillisia kehittymismahdollisuuksia - edistamme
kokeilukulttuuria tyotavoissa ja teknologiassa.
Arvostamme tyétamme ja kannustamme toisiamme yhteisty6ta tehden.
. Y
4 ) 4
ArvOmme
Olemme Itd-Suomen aktiivisin ammatillisen
koulutuksen avausten tekija.
Aktiivinen verkostotoimija ja niiden luoja. Arvostamme toistemme tyotd, olemme
Tiivistamme yhteisty6ta Ita&-Suomen amma- rehellisia ja valitamme toisistamme.
tillisen koulutuksen jarjestajien kanssa. Edistamme yhteiséllisyytta ja osalli-
suutta seka erilaisuuden hyvaksyntaa.
W 5 e Luomme toiminnallamme vahvoja ja veto-
taﬂ\m voimaisia oppimisymparist6ja yhteistyossa
pe\as \4\.\““3“‘ perusasteen, lukion, ammattikorkeakoulun
\J\,\te\s jayliopiston kanssa.
Kytkeydymme yritysten elamaan uusilla Kannustamme avoimuuteen,
tavoilla jainnolla. luovuuteen ja rohkeuteen toimia
L . . innovatiivisesti seka kehittaa uusia
Olemme aktiivisesti ratkaisemassa tyovoima- tapoja toimia yhdessa.
pulaa esimerkiksi tydperdisen maahanmuuton
avulla.
. — Vastuullisuus
Teemme koulutustarjontaan rakenteellisia
valintoja joustavasti ja tydeldmadn tarpeiden
mukaan. Toimimme vastuullisesti ja joustavasti.
Edistamme yhdenvertaisuutta ja
Hyédynnamme Savon Koulutus Oy:ta huolehdimme opetuksen, ohjauksen
tavoitteiden toteuttamisessa. seka tukipalvelujen laadusta.
K % Y
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Kuntayhtyman strategian vuoteen 2027 muodostaa keskeisen rakenteen kuntayhtyman talousarviovuo-
sille ja tavoiteasetannalle.

Kuntayhtyman ja tulosalueiden tuloskorteissa on maaritelty toiminnan kannalta keskeiset toiminnalliset,
taloudelliset ja laadulliset tavoitteet ja niiden toteumat vuonna 2025 seka kuntayhtyman strategian paa-
tavoitteiden ja niiden osatavoitteiden toteutumista kuntayhtymassa ja tulosalueilla on kuvattu luvuissa
2.2.1-2.2.4.

Kuntayhtyman strategiset tiimit

Kuntayhtymadssa toimivat kuntayhtyman johtajan paatoksellda nimetyt kuntayhtymatasoiset strategiset
kehittamistiimit/tyoryhmat.

Laatutiimi

Laatutiimin tehtavana on maaritella laatutyon isot linjat seka ohjata toimintaa laatutavoitteiden
suuntaan. Laatutiimi kokoontui nelja kertaa vuoden 2025 aikana.

Vuoden 2025 alussa yhtymahallitus hyvaksyi kuntayhtyman EFQM-malliin pohjautuvan laadunhal-
lintajarjestelman. Tarkeimpana tehtavana laatutiimilla oli koordinoida laadunhallintajarjestelman
kdyttoonottoa ja siihen liittyvia toimenpiteita.

Laatutiimin jasenet osallistuivat myos tyopajoihin, joissa kasiteltiin tammikuussa toteutetun laa-
dunhallinnan itsearviointikyselyn tuloksia ja laadittiin kuntayhtymatasoinen kehittamissuunni-
telma, nostaen esiin myds organisaation vahvuudet. Loppuvuonna jarjestetyssa laadunhallintajar-
jestelman seurantatydpajassa laatutiimin ja kuntayhtyman johtoryhman jasenet keskittyivat tar-
kastelemaan kuntayhtymatason ja vastuualueiden kehittamissuunnitelmien toimeenpanoa ja jo
saavutettuja tuloksia. Tassa tyossa laatutiimi toimii kdytannon toiminnan suunnittelussa ja seuran-
nassa yhteistydssa kuntayhtyman johtoryhman kanssa.

Laatutiimi kasitteli myds johdon katselmusten ja sisdisten auditointien teemat ja kohteet. Laatu-
tiimi priorisoi seuraaviksi kehittamiskohteiksi kuntayhtyman palautekokonaisuuden ja laatuvas-
taavatoiminnan kehittdmisen, samoin kuin kehittamissuunnitelmien laadintaprosessin uudistami-
sen. Laatutiimi seuraa ja ohjaa vuonna 2026 naiden kehittamistoimenpiteiden toimeenpanoa ja
tuloksia.

Laatutyon tavoitteet:

e Asiakkaamme saa tasalaatuista palvelua tutkinnon/ tutkinnon osien/ koulutuksen suoritta-
misessa tarpeidensa mukaan.

o Asiakas tulee kuulluksi ja ymmarretyksi.

¢ Toimimme jatkuvan kehittdmisen periaatteen mukaan kaikessa toiminnassamme.

¢ Meilld on selkeat vastuut ja tyonjako laatutydssa.

¢ Meilld on laatuosaamista kaikilla tasoilla.
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e Meillda on toimiva laadunhallintajarjestelma, selkeat prosessit, prosessimittarit ja ohjeet.
e Seuraamme ja kehitamme toimintaamme systemaattisesti.

Osaamisen kehittdmisen -tyoryhma

Osaamisen kehittdmisen tyoryhma kokoontui vuoden 2025 aikana seitseman kertaa. Vuoden
2024 alussa toimintansa aloittanut osaamisen kehittamisen tyéryhma koordinoi osaamisen joh-
tamista ja kehittamista. Kuntayhtymassa osaamisen johtamisen tavoitteena on yhdistda tyon-
tekijoiden osaaminen seka organisaation osaaminen ja tavoitteet. Tydryhman tavoitteena on

tunnistaa strategiasta nousevat henkiloston osaamisen kehittamisen tarpeet ja hyodyntaa tasta
saatavaa ennakointitietoa. Tyéryhma kokoaa henkiléston osaamisen kehittamistarpeet ja toi-
menpiteet osaamisen kehittamiseen malliin, joka valmistui vuoden 2025 lopussa.




61
2.2 Tavoitteiden toteutuminen

Kuntayhtyman ja tulosalueiden tuloskorttien yhteydessa on esitetty sitovat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet. Tilikauden ylijadma tai -jdaama seka nettoinvestoinnit ovat kuntayhtymatasolla sitovia yhtyma-
valtuustoon nahden ja tulosaluetasolla yhtymahallitukseen nahden. Vuodelle 2025 ei tehty talousar-
viomuutoksia.

Vuonna 2025 ei nostettu uutta pankkilainaa. Kuntayhtymalla on kdytdssa 20 milj. euron suuruinen kunta-
todistusohjelma. Helmikuussa 2025 nostettiin 1 milj. euron suuruinen kuntatodistus, joka maksettiin mal-
liskuussa pois. Tilinpaatdshetkella kuntayhtymalla ei ole liikkeelle laskettuja kuntatodistuksia.
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2.2.1 Kuntayhtyma

Kuntayhtyman toiminnan kehittamisen painopistealueiden perustana on kuntayhtyman strategia vuoteen 2027. Painopistealueet vuonna 2025 muodostui-
vat jaljempana kuvattujen tulosalueiden (kuntayhtymén johto, oppimispalvelut ja tukipalvelut) strategisten toimenpiteiden pohjalta.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty kuntayhtyman strategiset paatavoitteet seka niiden jakautuminen yhteentoista osatavoitteeseen. Taulukoissa on
esitetty osatavoitteittain, mihin tulosalueet onnistuakseen keskittyivat vuonna 2025 ja miten niita toteutimme aikavalilla 1.1.-31.12.2025.

Stateginen paatavoite: Innostamme opiskelijaa uralla ja elamassa eteenpain

Osatavoitteet Onnistuaksemme keskitymme Tulosalue, joka vastaa Toteumat 31.12.2025
naihin vuonna 2025
Takaamme opiskelijalle yksiléllisen | Arvioimme kayttoon otetun erinomaisen | Oppimispalvelut Arvioimme erinomaisen opetuksen ja ohjauksen
ja laadukkaan opetuksen ja ohjauk- | opetuksen ja ohjauksen toimintamallin: toimintamallin toteutumista kerdamamme pa-
sen seka tulevaisuuden osaamisen kriteerit, mittarit ja palautejarjestelman. lautteen perusteella. Arvioinnin tuloksena kayn-
- meiltd valmistuu ylpeasti ammat- nistimme toimintavuoden lopulla viestintakam-
tilaisia! panjan, joka esittelee toimintamallimme opiske-

lijoille ja koko henkilostélle.

Jatkamme pedagogisen kehittdmisohjel- | Oppimispalvelut Vahvistimme strategian toteuttamisen kannalta
man toimenpiteita. keskeista pedagogista osaamista jarjestamalla
webinaareja ja niihin liittyvia pedaporinoita —
muun muassa tyoelamassa oppimista ja oppimi-
sen vaikeuksien tunnistamista - ja koulutimme
"peda-mentoreita” opettajien vertaistueksi.
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Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme
ndihin vuonna 2025

Tulosalue, joka vastaa

Toteumat 31.12.2025

Suunnittelemme uusia toteutuksia ja
palvelumalleja.

e Kaynnistamme maaritellyille
asiakasryhmille niille soveltu-
vien uusien ratkaisujen pilo-
toinnin.

e Huomioimme oppimisen tuen
uuden kokonaisuuden (erityi-
nen tuki, tukiopetus) toimin-
nan suunnittelussa.

Oppimispalvelut

Kaynnistimme kolme pedagogisen kehittamisohjel-
man pilottia, joissa testaamme asiakasryhmien tar-
peita vastaavia koulutuksia. Pilottien teemoina ovat
opintojen yhteinen aloitus, yrittdjyys seka tuettu tyo-
elamassa oppiminen. Nailld vastaamme entistd pa-
remmin opiskelijoiden ja heistd muodostuvien asia-
kasryhmien tarpeisiin.

Selvitimme oppimisen tuen ja erityisen tuen kokonai-
suuden nykytilanteen ja kehittdmistarpeet liittyen
1.8.2026 voimaan tulevaan saadésmuutokseen. Val-
mistelimme selvitysten pohjalta toimintamallia oppi-
misen tuen uudistamiseen. Laadimme koulutussuun-
nitelman ja jarjestimme tydpajoja ja koulutusta esi-
henkildille, erityisopettajille seka opiskeluhuollon
henkilostolle.

Paivitimme opiskelijan polun prosessikuvaukset ja
toimintaohjeet yhdenmukaistaaksemme toimin-
taamme ja parantaaksemme opiskelijoiden kokemaa
palvelun laatua (opetus, ohjaus, tuki). Prosessiku-
vausten laadinnassa on huomioitu ammatillisen kou-
lutuksen muutokset, mm. uusi rahoitusmalli seka op-
pimisen tuen ja erityisen tuen muutokset.
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Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme
ndihin vuonna 2025

Tulosalue, joka vastaa

Toteumat 31.12.2025

Hyédynnamme aiempaa monipuoli-
semmin asiakastietoa.

e Paivitamme l3htotasotestien
prosessin.

e Arvioimme asiakastiedon hyo-
dyntamista hakeutumis- ja va-
lintaprosessissa.

e Laajennamme erinomaisen
opetuksen ja ohjauksen toi-
mintamallin tulosten seuran-
taa yhdistamalla asiakaskoke-
muksen tietoon muuta laatu-
tietoa.

Oppimispalvelut

Karsimme tarpeettomat testit ja teimme asiantunti-
jaselvityksen lahtotasotestauksen kehittamista var-
ten.

Selvitimme opiskelija- ja asiakastietojen rajapintoja
eri tietolahteista seka niiden hyédynnettavyytta, ku-
ten aloittavien opiskelijoiden aiempien arvosanojen
saatavuutta suoraan Opintopolku.fi-palvelusta. Li-
sdksi laadimme uusia aiheeseen liittyvia raporttipoh-
jia Rapsa-palveluun.

Huomioimme opiskelijan elaman
kokonaistilanteen - "Emme hukkaa

ketaan”.

Varmistamme "Emme hukkaa ketaan” -
kulttuurin mukaisen toiminnan kai-
kessa toiminnassa.

Tuemme opiskelijaa vaikeissa tilan-
teissa moniammatillisesti.

Kuntayhtyman johto

Kaikki tulosalueet

Toteutimme uusia palvelumalleja uudistamalla opin-
tojen suunnittelua, toteutusta ja jarjestamista var-
mistaen “Emme hukkaa ketdan”-kulttuuria.

Teimme moniammatillista yhteisty6ta ja kehitimme
tukitoimia hanketoiminnan avulla. Yksi esimerkki oli
Voima-valmennus, joka kuului Wortti — Polkuja yh-
denvertaiseen osallisuuteen -hankkeeseen. Voima-
valmennuksessa tuimme osallistujia |6ytamaan omia
vahvuuksiaan ja lisédmaan osallisuuttaan yhteiskun-
nassa.

Kehitimme opintojen aloitusta toteuttamalla opiske-
lijoiden aloitusviikon eli niin sanotun HOKS-viikon yh-
dessa henkilokuntamme ja Wortti-hankkeen toimi-
joiden yhteistyona.
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Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme
ndihin vuonna 2025

Tulosalue, joka vastaa

Toteumat 31.12.2025

Jatkamme pedagogisen kehittdmisoh-
jelman toimenpiteita.

Oppimispalvelut

Keskityimme pedagogisen kehittamisohjelman pilo-
teissa asiakasryhmiin, joilla oli keskimaaraista enem-
man haasteita ja tuen tarpeita. Tavoitteenamme oli
luoda opiskelijoiden tarpeisiin vastaavia organisaa-
tiotason palvelumalleja seka tarkastella, millaisia ra-
kenteellisia muutoksia niiden toteuttaminen edellyt-
taa.

Jatkoimme Voima-valmennusta yhteisty6ssa nuori-
sotoimen ja hyvinvointialueen kanssa. Valmennuk-
sen tavoitteena oli vahvistaa opiskelijoiden toiminta-
kykya moniammatillisena tukena, jossa mukana oli-
vat nuorisotyontekija ja jalkautuva projektityonte-
kija. Opiskelijoita kohdataan arjessa ja asuntolassa
terveellisen ja turvallisen arjen varmistamiseksi seka
opintoihin kiinnittymisen tueksi.

Varkaudessa pilotoimme kevaallad 2025 Voima-hank-
keen oppilaitosnuorisotyota palkatun yhteiséohjaa-
jan tehtavana. Tata toimintamallia pyritaan jatka-
maan yhteistydssa kaupungin kanssa etsivan nuoriso-
tyon muodossa.
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Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme
ndihin vuonna 2025

Tulosalue, joka vastaa

Toteumat 31.12.2025

Vahvistimme opinto-ohjaajien, etsivan nuorisotyon,
opiskeluhuollon seka keskeisten sidosryhmien (mm.
PSHVA) osaamista jarjestamalld yhteistydtapaami-
sia ja tydpajoja.

Paivitimme opiskeluhuoltosuunnitelman vastaa-
maan muuttunutta valtakunnallista ohjeistusta.
Keskeisia muutoksia olivat tutkintokohtaisista ter-
veydentilavaatimuksista tiedottaminen, opiskelijan
laakityksen huomioiminen opiskelupdivan aikana
seka kiusaamisen, vdkivallan ja hairinnan ehkaise-
minen.

Taydensimme kampuskohtaisten hyvinvointiryh-
mien kokoonpanoja opiskelija- ja huoltajajasenilla.

Jarjestimme Ita- ja Pohjois-Suomen toisen asteen
opiskeluhuollon paivat kesakuussa 2025.

Kokosimme Sakkyn yhteisollisen hyvinvointityon
toimintamallin kuvaamalla keskeiset toimenpiteet
ja toimijat. Talla vahvistimme yhteisollisen hyvin-
vointitydn toteutumista osana opetusta ja ohjausta.
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Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme
ndihin vuonna 2025

Tulosalue, joka vastaa

Toteumat 31.12.2025

Kehitimme opettajien valmiuksia tydonhakutaitojen
ohjaamiseen jarjestamalla koulutuksia yhteistyossa
tyollisyystoimijoiden kanssa.

Toteutimme uudenlaisia tyonhakupajoja maahan
muuttaneille.

Otimme kaytté6n uuden tydssdoppimisympariston
yhteisty0ssa oppimispalvelujen kanssa. Uusi oppi-
misymparistd perustui tekodlypohjaiseen Service
Desk -jarjestelmaan, joka tarjosi opiskelijoille kay-
tannon kokemusta asiakaspalvelusta ja teknisesta
tuesta.

Tuemme opiskelijaa siirtymisessa
tyoeldmdan ja jatko-opintoihin.
Kannustamme jatkuvaan oppimi-

seen.

Huolehdimme toimivista yhteistydsuh-
teista jatko-opintomahdollisuuksia tar-
joaviin oppilaitoksiin (ml. vaylaopinnot).

Kaikki tulosalueet

Suunnittelimme yhteistydssa Savonia-ammattikor-
keakoulun kanssa jatko-opintovalmiuksia vahvista-
vaa koulutusta, johon opiskelijat voivat osallistua jo
perustutkinnon aikana. Savonian toimijat esittelivat
jatko-opintomahdollisuuksia kampuksilla jarjeste-
tyissd pop up -tilaisuuksissa. Lisdksi tiedotimme
opiskelijoita vayldopinnoista ja tarjosimme vaihto-
ehtoja opinto-ohjaajien kautta. Savonia-ammatti-
korkeakoulu mahdollisti Sakkyn opiskelijoille hakeu-
tumisen tekniikan matematiikkavalmennukseen,
jonka hyvaksytysti suoritettuaan opiskelijalla on
mahdollisuus hakeutua Savonian tutkinto-opiskeli-
jaksi.
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Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme
naihin vuonna 2025

Tulosalue, joka vastaa

Toteumat 31.12.2025

Vahvistamme uraohjauksen merkitysta
ja suunnittelemme siihen uusia toimin-
tamalleja.

Tarjoamme tydssaoppimispaikkoja
muun muassa ammattiopistosta val-
mistuville ja valmistuneille.

Oppimispalvelut

Kuntayhtyman johto,
tukipalvelut

Tarkensimme uraohjausta osana ohjaussuunnitel-
man paivitysta. Selvitimme uraohjauksen nykytilan,
hyvat kaytannot ja kehittdmiskohteet sekd laa-
dimme suunnitelman jatkotoimenpiteiksi.

Tarjosimme tydssaoppimispaikkoja eri vastuualu-
eilla. Tietohallinnossa ty6ssaoppijat olivat saannolli-
sesti mukana toiminnassa. Tukipalveluissa ja johdon
tulosalueella on ollut opiskelijoita tydssdaoppimassa.

Otimme kayttoon uuden tyossdaoppimispaikan yh-
teistydssa oppimispalvelujen kanssa. Uusi oppimis-
ympadristo perustuu tekodlypohjaiseen Service Desk
-jarjestelmaan. Se tarjoaa opiskelijoille kaytannon
kokemusta asiakaspalvelusta ja teknisesta tuesta.




Strateginen paatavoite: Pelastamme yhteiskunnan
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Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme
naihin vuonna 2025

Tulosalue, joka vastaa

Toteumat 31.12.2025

Olemme Itd-Suomen aktiivisin am-
matillisen koulutuksen avausten te-
kija:

Aktiivinen verkostotoimija ja niiden
luoja. Tiivistamme yhteistyota Ita-
Suomen ammatillisen koulutuksen
jarjestdjien kanssa.

Luomme toiminnallamme vahvoja ja
vetovoimaisia oppimisymparistdja
yhteistyossa perusasteen, lukion,
ammattikorkeakoulun ja yliopiston
kanssa.

Toimimme aktiivisesti kampuksiemme
yhteistyon kehittamisessa eri koulutus-
asteiden ja toimijoiden kanssa seka
strategisesti tarkeiden muiden kump-
panien kanssa.

Toimimme aktiivisesti valtakunnallisis-
sa, alueellisissa ja paikallisissa verkos-
toissa.

Kaikki tulosalueet

Kaikki tulosalueet

Jarjestimme yhteisia tapaamisia eri koulutusastei-
den edustajien kanssa kehittddksemme toimin-
taamme. Keskustelimme muun muassa kaksoistut-
kinnoista, vaylaopinnoista, erityisestda tuesta ja
opintojen ohjauksesta.

Teimme yhteistyota Savilahden oppilaitosten, kuten
[t3-Suomen yliopiston, Savonia-ammattikorkeakou-
lun ja Savon koulutuskuntayhtyman kanssa. Johto-
ryhmat tapasivat yhteistilaisuuksissa, joissa kehitet-
tiin kampuksen yhteisia toimintoja. Yhteistyo Luovin
kanssa tullut osaksi arkea.

Keskustelimme aktiivisesti yhteistyémahdollisuuk-
sista eri toimijoiden kanssa. Alkusyksysta 2025 Savi-
lahdessa aloitti toimintansa my6s uusi oppilaitos
LUQVI, jonka kanssa aloitimme yhteistyon.

Strategisten tarkeiden kumppaniemme kanssa ka-
vimme saannollisid neuvotteluita koskien koulutus-
ten, osaamisen ja tyoelamayhteistyon kehittamista.

Osallistuimme aktiivisesti valtakunnallisiin ja maa-
kunnallisiin tyéryhmiin, joissa toimme esille asian-
tuntemustamme koulutuksen ja tydelaman kehitta-
miseksi.
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Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme
naihin vuonna 2025

Tulosalue, joka vastaa

Toteumat 31.12.2025

Rakennamme tyollisyysalueiden kans-
sa toimivat yhteistyomallit.

Oppimispalvelut

Osallistuimme aktiivisesti valtakunnallisiin ja maa-

kunnallisiin verkostoihin kuten AMKEen ja ISAKOon
(Ita-Suomen ammatillisen koulutuksen jarjestajat).
Pidimme yhteyttd opetusministerioéon ja koulutuk-
sen jarjestajiin.

Edistimme maahan muuttaneiden palveluita ja kou-
lutusta Maahanmuuttanut kotoa ammattilaiseksi-
(MaKo) ja Talent Hub Eastern Finland -hankkeilla.

Liityimme kesdkuussa Laatukeskuksen paattavaksi
yhteisdjaseneksi — aiemmin olimme kannattava ja-
sen.

Rakensimme yhteistyota tyollisyysalueiden kanssa
maakunnallisissa ja paikkakuntakohtaisissa yhteis-
tyOpalavereissa tavoitteena tydévoimakoulutusten ja
hanketoiminnan kehittaminen.

Kytkeydymme yritysten eldamaan
uusilla tavoilla ja innolla.

Teemme suunnitelmallista asiakkuus-
tyota, panostamme asiakaskohtaamis-
ten laatuun ja kehitdamme palvelupro-
sessien sujuvuutta.

Oppimispalvelut

Palvelimme aktiivisesti yritys- ja henkildasiakkaita
monikanavaisessa asiakaspalvelussamme.

Paivitimme prosessikuvaukset ja kehitimme toimin-
nan sujuvuutta tehostaaksemme tyoskentelya ja
parantaaksemme asiakkaiden kokemaa palvelun
laatua.
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Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme
naihin vuonna 2025

Tulosalue, joka vastaa

Toteumat 31.12.2025

Tunnistamme osaamisen trendeja ja
tuomme markkinoille uusia koulutus-
tuotteita osaamistamme ja ylialaisesti
hyodyntden. Hyodynnamme verkos-
toja ja kumppanuuksia seka eri rahoi-
tuslahteita.

Kehitdmme edelleen koulutuspalvelu-
jen digitaalisia toteutuksia tyoelaman
tarpeisiin.

Oppimispalvelut

Oppimispalvelut

Tunnistimme toimintaymparistdn osaamistarpeita
ja tuotteistimme koulutuksia myytaviksi tuotteiksi;
esim esihenkil6- ja johtamiskoulutus, neuropsykiat-
risen valmentajan koulutus, kielitietoisuus ja asia-
kaskohtaamiset.

Kehitimme virtuaalisia oppimisymparistdja laati-
malla kaksi ylialaista verkkototeutusta: Tekoaly ja
ammattiosaaminen seka asiakaspalvelun ty6elama-
taidot.

Olemme aktiivisesti ratkaisemassa
tyévoimapulaa esimerkiksi tyoperai-
sen maahanmuuton avulla.

Ideoimme, suunnittelemme ja toteu-
tamme tydeldaman tarpeita vastaavia
koulutuksia maahanmuuttaneille ja tu-
emme tyoyhteisdja kansainvalistymi-
sessa.

Kaikki tulosalueet

Kehitimme maahanmuuttaneille ja tydyhteisoille
kansainvalistymista edistavia koulutuksia hyddyn-
taen hankkeita, joista esimerkkeina: Talent Hub Eas-
tern Finland, MAKO — Maahan muuttanut kotoa am-
mattilaiseksi ja MOKKO - Moniosaajia ja yksilollisia
koulutuspolkuja. Tyoyhteisoille jarjestimme 'Sel-
keda suomea tyopaikoilla' ja 'Tyokaverina maahan-
muuttanut' koulutuksia sekd monia tydpaikkaoh-
jaaja- ja ammattialakohtaisia koulutuksia.

Toteutimme sote-alan kansainvalisia rekry-koulu-
tuksia yhteistydssa hyvinvointialueen ja yksityisten
toimijoiden kanssa.
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Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme
naihin vuonna 2025

Tulosalue, joka vastaa

Toteumat 31.12.2025

Jarjestimme aikuisten maahan muuttaneiden ko-
toutumiskoulutusta Varkaudessa yhdistden suomen
kielen opetusta ja ammatillisiin opintoihin valmis-
tautumista.

Valmistelimme Kuopion ty6llisyysalueen kanssa yh-
teistyossa ”Kotoutumiskoulutuksen tydelamapo-
lun”, johon alkukartoituksen perusteella ohjautuvat
ammatillisen koulutuksen kautta tyollistyvat henki-
Iot.

Jarjestimme maahanmuuttaneille koulutuksia mm.
valinehuolto-, sosiaali- ja terveys-, puhtaus- ja kiin-
teistopalvelu-, ravintola- ja catering-, elintarvike-,
kone- ja tuotantotekniikka- seka logistiikka-aloilla.
Toteutimme englanninkielisia ryhmia Kuopiossa ja
Varkaudessa seka osatutkintoryhmia, jotka tukivat
tyollistymista suomalaiseen tyéelamaan.

Tarjosimme ammattialoilla S2-opettajien ja maa-
hanmuuttajaohjaajien tukea koulutusten toteutuk-
seen.
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Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme
naihin vuonna 2025

Tulosalue, joka vastaa

Toteumat 31.12.2025

Teemme koulutustarjontaan raken-
teellisia valintoja joustavasti ja tyo-
elaman tarpeiden mukaan.

Rakennamme joustavaa, tydelaman
tarpeita vastaavaa tarjontaa osaamis-
aloista, tutkinnon osista ja niiden yh-
distelmista ylialaisesti. Painotamme
aiempaa enemman tutkinnon osien
suorittamista kaikilla opintoaloilla.

Oppimispalvelut

Kehitimme Sakkyn yhteista ylialaista ammattitut-
kinto- ja erikoisammattitutkintokoulutustarjontaa
monipuolisin teemoihin laajentamalla aihealueita,
joihin voi osallistua tutkinnosta riippumatta. Tar-
josimme naitd myods myyntikoulutuksina.

Laadimme osaamiskokonaisuuksia, joita pilotoim-
me muun muassa majoitus- ja ravintola-alan ROK-
KAA-hankkeessa (Ravitsemisala osaa — kauhan kah-
vasta ammattiin) seka puhtauspalvelualan MOKKO-
hankkeessa (Moniosaajia ja yksil6llisia koulutuspol-
kuja).

Tarjoamme lukiossa mahdollisuuksia
yksittdisten kurssien opiskeluun ja
teemme aiempaa enemman yhteistyo-
ta ammatillisen koulutuksen kanssa.

Oppimispalvelut /
Varkauden lukio

Tarjosimme ammatillisen koulutuksen opiskelijoille
mahdollisuuden aineopiskeluun lukiossamme jatko-
opintovalmiuksien parantamiseksi. Opiskelijat (8 h),
suorittivat yksittaisia opintojaksoja tai valmistautui-
vat ylioppilastutkintoon.

Kannustimme lukion opiskelijoita suorittamaan
opintoja ammatillisista tutkinnoista. Erityisesti lu-
kion opiskelijat suorittavat hygienia (28 opiskelijaa)
seka tyoturvallisuuskoulutuksia. Lukion opiskelijat
hyodynsivat Suomi toisena kielena -pajaa. Lukion
opiskelijat osallistuivat myds aktiivisesti Turun yli-
opiston opintokamu-kokonaisuuteen seka LUT-yli-
opiston opintoihin.
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Osatavoitteet Onnistuaksemme keskitymme Tulosalue, joka vastaa Toteumat 31.12.2025
naihin vuonna 2025
Hyédynndmme Savon Koulutus | Toteutamme aktiivisesti omistajaoh- | Kuntayhtyman johto Seurasimme aktiivisesti yhtion toimintaa ja pi-

Oy:td tavoitteiden toteuttamisessa.

jausta.

Kehitdmme uusia tuotteita ja uusia ta-
poja vastata myytavilla koulutuksilla
asiakkaiden tarpeisiin.

Tuemme Savon Koulutus Oy:n toimin-
taedellytyksia tuottamalla yhticlle toi-
mivia ja laadukkaita tukipalveluita.

Oppimispalvelut

Tukipalvelut

dimme ylla tiivista vuorovaikutusta toimivan johdon
kanssa.

Tunnistimme toimintaymparistéon osaamistarpeita
ja tuotteistimme monipuolisesti koulutuksia myyta-
viksi tuotteiksi.

Toteutimme henkildasiakkaille muutosturvakoulu-
tuksia seka yrityksille rekry- ja tilauskoulutuksia.
Suurimman osan koulutuksista toteutimme alihan-
kintana Savon ammattiopistolta.

Tuotimme Savon Koulutus Oy:n tarvitsemat tukipal-
velut.




Strateginen paatavoite: Pidimme osaajistamme huolen
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Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme
naihin vuonna 2025

Tulosalue, joka vastaa

Toteumat 31.12.2025

Henkil6stomme on ylpeasti ammat-
tilaisia!

Luomme puitteet kannustavalle or-
ganisaatiokulttuurille ja mahdolli-
suuden itsensa toteuttamiselle seka
rohkeudelle toimia.

Edistimme joustavia toimintamal-
leja ja -prosesseja.

Toteutamme osaamisen kehittdmisen
suunnitelman mukaisia toimenpiteita.

Otamme kayttoon EFQM-laadunhallin-
tajarjestelman.

Vahvistamme esihenkil6ty6ta ja johta-
misen tasalaatuisuutta osana laadun-
hallintajarjestelmaa ja osaamisen ke-
hittdmisen toimenpiteita.

Kaikki tulosalueet

Kaikki tulosalueet

Kaikki tulosalueet

Otimme kayttéon Populuksen HR-jarjestelméassa
Vahta (vahvuus- ja tavoite) -keskustelut, osaamisen
arviointiosiot, perehdytysosion ja sdhkoistimme
useita lomakkeita.

Otimme kayttoon EFQM-laadunhallintajarjestel-
man (yhtymahallitus hyvédksyi 01/2025). Jarjes-
timme itsearviointikyselyn 01/2025 ja sen tulosten
pohjalta tydpajan johdolle ja esihenkildille 02/2025
(kuntayhtymatason kehittamissuunnitelma).

Loimme esihenkilbille uuden kehittdmissuunnitel-
mapohjan IMS-toiminnanohjausjarjestelmaan.
Tuimme esihenkil6ita kehittdmissuunnitelmien tay-
dentdmisessa ja toimeenpanossa. Kehitimme kehit-
tdmissuunnitelmapohjaa ja prosessia saadun pa-
lautteen perusteella.

Laadimme koonnin kdynnissa olevista kyselyista ja
arvioinneista; kaynnistimme kehitystyon, jonka ta-
voitteena on kyselyiden priorisointi ja automati-
sointi. Tavoitteena on henkilostdn ja opiskelijoiden
parempi kokema kyselyiden merkityksesta ja vaiku-
tuksesta toiminnan kehittamisessa.
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Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme
naihin vuonna 2025

Tulosalue, joka vastaa

Toteumat 31.12.2025

Aloitimme tiimitoiminnan kehittdmisen liiketoi-
minta- sekd sosiaali- ja terveysalalla ja kaynnis-
timme néiden alojen esihenkilille tiimivalmennuk-
set.

Valmistelimme henkildstdn osaamisen kehittami-
sen mallia, mika sisaltdad myos johdon ja esihenkil6i-
den osaamisen vahvistamiseen liittyvida toimenpi-
teita.

Toteutimme henkilostolle TOB-kyselyn (tydolobaro-
metri) ja kolme Pulssi-kyselyd. Hyodynsimme tulok-
sia tyoyhteisdjen kehittamissuunnitelmissa. Niiden
pohjalta paivitimme kuntayhtyman tydhyvinvoin-
tiohjelman.

Kehitdmme ja sahkdistamme toiminta-
prosesseja.

Kaikki tulosalueet

Siirryimme sahkaisiin todistuksiin ja otimme kayt-
toon sahkoisen opiskelutodistuspalvelun.

Siirryimme yhteishaussa sahkdiseen viestintdan ja
lahetimme valintapaatokset sahkoisesti.

Uudistimme prosessikartan rakenteen toiminnan-
ohjausjarjestelma IMS:iin (ydinprosessit, tukipro-

sessit, johtamisen prosessit). Paivitimme prosessi-
kuvauksia ja toimintaohjeita.
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Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme
naihin vuonna 2025

Tulosalue, joka vastaa

Toteumat 31.12.2025

Edistdamme tietojohtamisen kayttoon-
ottoa toiminnassamme, selvitdmme
mm. tekodlyn integroimista tietojohta-
misen tarpeisiin.

Tukipalvelut

Uudistimme prosessimittareita (opiskelijan polun
mittarit) ja aloitimme uusien raporttien/ tyopoy-
tien laadinnan RapSaan.

Tuimme prosessinomistajia seka sisallontuottajia
prosessien ja toimintaohjeiden kuvaamisessa.

Kaynnistimme systemaattisen ICT varautumis- jat-
kuvuussuunnittelutyon.

Rakensimme ARC:iin kokonaisarkkitehtuuriku-
vaustamme. Muokkasimme prosessi- ja tietojar-
jestelmasalkun sisaltda niilta osin kuin prosessit ja
digiturvamallin tiedot ovat hyvaksytty ja siirretta-
vissa ARC:iin.

Tietojohtamisen ohjausryhma kokoontui saanndl-
lisesti ja kasitteli organisaation tietojohtamisen ja
raportoinnin kehittamistarpeita.

Valmistelimme johdon, esihenkilon ja koulutus-
paallikon digitaalista tyopoytda tietojohtamisen
edistamiseksi.

Kaynnistimme keskustelun Opetushallituksen
kanssa tietojarjestelmien valisten rajapintojen ny-
kyista paremmasta hyodyntamisesta.
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Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme
naihin vuonna 2025

Tulosalue, joka vastaa

Toteumat 31.12.2025

Varmistamme tulevaisuuden tarpei-
siin vastaavan osaamisen — tuemme
ja kannustamme henkil6st6n amma-
tillisia kehittymismahdollisuuksia —
edistimme kokeilukulttuuria tyota-
voissa ja teknologiassa.

Toteutamme osaamisen kehittamisen
suunnitelman mukaisia toimenpiteita.

Kaikki tulosalueet

Osaamisen kehittamisen malli valmistui ja siina
suunnitellut koulutukset ovat ldhteneet toteutu-
maan.

Osaava Sakky - yhdessda enemman -hanke kaynnis-
tyi loppuvuodesta 2025 esihenkildiden tydapa-
jalla. Tavoitteena on yhteiséllisyyden lisdédminen ja
tiimitoiminnan muodostaminen koko kuntayhty-
massa seka toimintakulttuurin muuttaminen jous-
tavaksi ja nopeasti muutoksiin reagoivaksi.

Paivitimme henkilostolle Moodle-kurssin Kesta-
van tulevaisuuden tekija, jossa yhdistyvat kestava
kehitys, vastuullisuus ja laatuasiat.

Arvostamme tyotimme ja kannus-
tamme toisiamme yhteistyotd teh-
den.

Jatkamme positiivisen organisaatio-
kulttuurin kehittamista osana laadun-
hallintajarjestelmaa.

Seuraamme ja kehitdamme aktiivisesti
henkilostomme tybhyvinvointia. Laa-
dimme toimenpiteitd tydhyvinvoinnin
lisddmiseksi.

Kaikki tulosalueet

Tukipalvelut/Kaikki tu-
losalueet

Kayttadydymme arvojemme sekd erinomaisen ope-
tuksen ja ohjauksen toimintatapojen mukaisesti!

Toteutimme henkildstdlle TOB-kyselyn (tydoloba-
rometri) ja kolme Pulssi-kyselya. Hyodynsimme tu-
loksia tydyhteiséjen kehittamissuunnitelmissa.
Niiden pohjalta paivitimme kuntayhtyman tyohy-
vinvointiohjelman.
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Kuntayhtyman toiminnan onnistumista mitataan tuloskortilla. Kuntayhtyman toiminnalliset, taloudelliset
ja laadulliset tavoitteet ja niiden toteumat vuonna 2025 on esitetty alla olevassa kuntayhtyman tuloskor-

tissa (Taulukko 1).

Kuntayhtyman tuloskortti
2025
Ndkokulmat Mittarit
Tavoite Toteuma
Opiskelija  Keskeyttdminen (%) 7,2 6,5
Innostamme Opiskelii |
opiskelijaa uralla piskelijapalaute 4,10 4,14
ja EIé-'mgf_s_Sé Tydllistyminen valmistumisen jalkeen (%) 77 81
eteenpdin
Jatko-opintoihin siirtyminen (%) 5,0 7,2
Yhteiskunta Tutkintojen maara 2100 2581
Pelast
yhi;sske:lr::ai Tutkinnon osien maara 16 000 19 106
Oplskfeluar? valmiudet toimia kestadvan kehityksen 4,15 4,26
mukaisesti
Tyoeldmdpalaute 4,15 3,90
Henkilostd  Tydolobarometri 3,9 3,8
Piddmme .
osaajistamme Terveysprosentti 83 86
huolen Sairauspoissaolopaivit/Henkilo kalenteripaivina 12,0 10,5
Koulutuspaivat/Henkild 2,5 1,9
Talous Toimintatuotot (M€, ulk.) 72,3 72,7
Tulos (M€) -1,5 3,7
Opiskelijavuodet 5650 5549

Taulukko 1. Kuntayhtyman tuloskortti.

Kuntayhtyman tuloskortin mittareiden toteumat muodostuvat tulosalueiden (oppimispalvelut ja tukipal-
velut) mittareiden toteumista. Seka talousarvion kuntayhtyman sitovuustasot, etta tilinpaatoksen ja toi-
mintakertomuksen kuntayhtyman toteumat muodostuvat myds tulosalueiden vastaavista.

Kuvaus mittareista ja mittareiden arvojen laskentaperusteista l0ytyvat tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen liitteista kuntayhtyman ja tulosalueiden tuloskorttien mittariselosteesta (Liite 2).

Kuntayhtyman tuloskortin mittareiden vuosittainen kehitys 2021-2025 on kuvattu tilinpaatoksen ja toi-
mintakertomuksen liitteessa (Liite 3).
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2.2.1.1 Kuntayhtyman hankekanta

Savon koulutuskuntayhtymalla oli vuonna 2025 kaynnissa 40 hanketta, joissa kuntayhtyman budjetti yh-
teensd noin 9,4 milj. euroa. Kdynnissa olevien ulkopuolisella rahoituksella rahoitettavien hankkeiden
maara oli 35 ja niissa kuntayhtyman osuus oli yhteensa noin 9,0 milj. euroa.

Hankkeet rahoittajittain (€)

Sis. kehittdmisrahoitus;
449 850 € (5 %) JOTPA

1854600 €(20%)

OPH/OKM,
ministeriot
812244 €(8 %)
= JOTPA
u OPH/OKM, ministeritt
m Rakennerahastot

Rakennerahastot;
6311572€ (67 %

Kaavio 5. Kuntayhtyman hankkeet (kpl) rahoittajittain.

u Sis. kehittdmisrahoitus

Hankkeet rahoittajittain (kpl)

Sis.
ke“';ti"’l"(slrgz/o)'t”s JOTPA; 9 kpl
P 6 (22%)
Rakennerahastot;

17 kpl (43 %)

OPH/OKM,
ministeridt; 9 kpl
(22 %)

= JOTPA
® OPH/OKM, ministeriot
® Rakennerahastot

u Sis. kehittamisrahoitus

Kaavio 6. Kuntayhtyman hankebudjetit (€) rahoittajittain.
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Hanketoiminta rahoittajittain

Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen (JOTPA) rahoittamia hankkeita oli yhdekséan ja niiden
osuus hankkeiden kokonaisbudjetista oli 20 % eli 1,9 milj. euroa. Nailla hankkeilla kehitettiin ja toteutettiin
uudenlaisia koulutuksia ja koulutuksen toteuttamisen tapoja. JOTPA-hankkeiden koulutuksilla vastataan
joustavasti tyoelaman osaamistarpeisiin ja niihin voidaan paasaantodisesti osallistua tydon ohessa. JOTPA-
hankkeilla kehitettiin koulutusta muun muassa sosiaali- ja terveysalalla, matkailu- ja ravitsemisalalla, puh-
tausalalla, logistiikka-alalla seka kone- ja tuotantotekniikassa.

Opetushallituksen, OKM:n ja muiden ministerididen rahoittamia hankkeita oli kdynnissa yhdeksan ja nii-
den osuus hankkeiden kokonaisbudjetista oli 8 % eli 0,8 milj. euroa. OPH:n tai OKM:n rahoittamilla hank-
keilla kehitettiin muun muassa yhteisollista opiskeluhuoltoa, opiskelijoiden osallisuutta, turvallisuutta ja
hyvinvointia, strategista ja pedagogista johtamista, vieraskielisten opetusta seka oppilaitoksen digikyvyk-
kyytta.

Rakennerahastojen rahoittamia hankkeita oli kdynnissa 17 ja osuus hankkeiden kokonaisbudjetista oli 67
% eli 6,3 milj. euroa. Hankkeilla kehitettiin muun muassa toimintamalleja, joilla kehitetdan maahan muut-
taneiden koulutusta ja edistetdaan kotoutumista seka tyollistymista. Monilla rakennerahastohankkeilla ke-
hitetdan myos alueen tydelamaa lisaamalld osaamista ja toimijoiden yhteistyota seka uudistamalla toi-
mintatapoja. Kahden JTF-hankkeen avulla kuntayhtymassa myos kehitettiin oppimisymparistdja seka ope-
tusta energiapuun korjuuseen. Erasmus+ rahoituksella toteutettiin opiskelijoiden liikkuvuuksia seka kehi-
tettiin kansainvalisessa yhteistydssa yhteiskunnallisen yrittajyyden opetusta.

Kuntayhtyman sisdisen kehittamisrahoituksen haku- ja arviointimenettelyd uudistettiin vuoden 2025 ai-
kana. Haulle maariteltiin painopisteet ja hakemukset arvioitiin keskitetysti ennen rahoituspaatosten teke-
mista. Hankkeille otettiin kdyttdon my0s sisdiset seuranta- ja arviointimenettelyt. Kuntayhtyman sisaisella
kehittamisrahalla toteutettiin viisi hanketta ja niiden osuus hankkeiden kokonaisbudjetista oli 5 % eli 0,5
milj. euroa. Sisaisilla kehittamishankkeilla kehitettiin mm. pedagogisia ratkaisuja, Sakkyn vastuullisuus-
tyota, verkko-oppimisymparistdja seka sote-alan tiimimallin kehittamista.

Hankkeissa kehitimme seuraavia teemoja:

e Oman toiminnan kehittdminen (20 hanketta)
e Alueen tyoelaman kehittaminen (17)

e Vihred siirtyma (10)

e Digitalisaatio ja uudet teknologiat (5)

e Maahanmuuttajille suunnatut palvelut (7)

e Kansainvilisyys (7)

e Pedagoginen kehittdminen (6)

e Hyvinvointi, osallisuus ja yhteisollisyys (6)

e Tyodllistyminen ja yrittdjyys (4)

Kuntayhtymdan koko hankekanta; hankkeet, jotka ovat olleet kdynnissa vuonna 2025 on esitetty tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen liitteessa (Liite 4).



2.2.2 Kuntayhtyman johto

Tulosalueen yleiskuvaus

Kuntayhtyman johtaja johtaa kuntayhtyman johdon tulosaluetta. Tulosalueen tehtdavdna on ollut
kuntayhtyman kokonaisvaltainen johtaminen kuntayhtyman valtuuston asettamien tavoitteiden
mukaisesti.

Kuntayhtyman johdon tulosalueella toiminta muodostui seuraavista toiminnallisista kokonaisuuksista:

LUOTTAMUSHENKILOTOIMINTA MARKKINOINTI JA VIESTINTA

VALTUUSTO, HALLITUS JA TARKASTUSLAUTAKUNTA MARKKINOINTIPAALLIKKO

SISAINEN TARKASTUS TURVALLISUUS

ORGANISAATION JOHTAMISEN TUKITOIMINTO KUNTAYHTYMAN TURVALLISUUDEN HALLINTA

Kuva 2. Kuntayhtyman johdon tulosalueen toiminnot.

Luottamushenkilotoiminta: kasittda kuntayhtyman valtuuston (23 jasenta), hallituksen (9 jasenta) ja tar-
kastuslautakunnan (5 jasentd). Luottamushenkil6toiminta muodostaa oleellisen osan kuntayhtyman ko-
konaisjohtamista ja toimii kiintedna yhteytena omistajakuntien suhteen. Luottamushenkil6toiminnassa
painotutaan avoimeen, ennakoivaan ja vuoropuhelevaan paatdksentekoon, seurantaan ja toiminnan ar-
viointiin kasittden myds oman toiminnan arvioinnin.

Markkinointi ja viestinta: kuntayhtyman markkinointistrategian laatiminen ja toteutus, asiakastiedon
analysointi, markkinointiviestinta ja tiedotus- ja markkinointi-sihteeripalvelut. Koulutuksen ja ty6elama-
palvelujen myynnin tukeminen. Markkinointi ja viestinta tukee Savon koulutuskuntayhtyman johtoa, hen-
kilostoa, kuntayhtyman sidosryhmia seka opiskelijoita tarjoten sopivimmat markkinointiratkaisut eri tilan-
teisiin. Toimintoa johtaa markkinointipaallikko.

Sisdinen tarkastus: organisaation johtamisen tukitoiminto, jonka perustehtaviin kuuluu arvioida sisdista
valvontaa, riskienhallintaa ja hyvan hallintotavan noudattamista. Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota
sen tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen organisaation riskienhallinta-, valvonta-,
johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuuden.

Turvallisuus: kasittda kuntayhtyman turvallisuuden kokonaisvaltaisen hallinnan, jolla pyritdan takaamaan
opiskelijoille ja henkilostolle turvallinen ymparistd opiskella ja tehda tyota, seka rakentaa turvallinen op-
pimis- ja tydymparisto, ja ennaltaehkaista tapaturmien, onnettomuuksien ja vakivaltatilanteiden synty-
mista.


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffi.wikipedia.org%2Fwiki%2FSis%25C3%25A4inen_valvonta&data=04%7C01%7CTiina.Toriseva%40sakky.fi%7C8b0b8fe400234aa8152008d984280d65%7C968c5946a46e4c048dacb8f5f775acc2%7C0%7C0%7C637686129829814375%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=lZa9MpMccuurM2s5ykGrBlQ%2FxJiKtYsVoRPES09bRp8%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffi.wikipedia.org%2Fwiki%2FSis%25C3%25A4inen_valvonta&data=04%7C01%7CTiina.Toriseva%40sakky.fi%7C8b0b8fe400234aa8152008d984280d65%7C968c5946a46e4c048dacb8f5f775acc2%7C0%7C0%7C637686129829814375%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=lZa9MpMccuurM2s5ykGrBlQ%2FxJiKtYsVoRPES09bRp8%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffi.wikipedia.org%2Fwiki%2FRiskienhallinta&data=04%7C01%7CTiina.Toriseva%40sakky.fi%7C8b0b8fe400234aa8152008d984280d65%7C968c5946a46e4c048dacb8f5f775acc2%7C0%7C0%7C637686129829824370%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=I4lPETlMPkIMgBsqX1XrMTJ3teRXOWCsfTKIgPWQXY4%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffi.wikipedia.org%2Fwiki%2FHyv%25C3%25A4_hallintotapa&data=04%7C01%7CTiina.Toriseva%40sakky.fi%7C8b0b8fe400234aa8152008d984280d65%7C968c5946a46e4c048dacb8f5f775acc2%7C0%7C0%7C637686129829834365%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=4lyNlQfk7JdMa3yuOGdsqpnOgIsDhFgfZuRDfDVMTQE%3D&reserved=0
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Tulosalueen toiminnan kehittamisen painopistealueet ja niiden toteutuminen vuonna 2025

Kuntayhtyman johdon keskeiset strategiaamme pohjautuvat paa- ja osatavoitteet seka ndiden saavutta-
miseksi madritellyt kehittamisen painopisteet ja niiden toteutuminen vuonna 2025 on kuvattu aiemmissa
taulukoissa sivuilla 62—78.

2.2.3 Oppimispalvelut

Tulosalueen yleiskuvaus

Rehtori johtaa oppimispalvelujen tulosaluetta ja toimii kahden apulaisrehtorin, 18 koulutuspaallikon seka
lukion johtajan esihenkilona. Oppimispalvelujen tulosalue muodostui kuvassa 3 esitetysta yhdeksasta
osaamispoolista. Osaamispoolit koostuivat yhdestd tai useammasta vastuualueesta, joiden toiminnasta
vastasivat koulutuspaallikot ja lukion johtaja.

o =1 A
<>7 annl
HYVINVOINTI LIIKENNE LIIKETALOUS

=P AT

MATKAILU JA METSA, MAATALOUS

LUKIO RAVITSEMINEN JA PUUTARHA

2 S A
&y N Lo ]

RAKENTAMINEN, SAHKO
JA TURVALLISUUS TEOLLISUUS YHTEISET OPINNOT

Kuva 3. Oppimispalvelujen tulosalueen osaamispoolit.

Apulaisrehtorit vastaavat opetuksen ja ohjauksen, Sakky Yrityspalvelujen, kansainvalisyystoiminnan seka
useiden muiden toimintojen kehittamisesta yhteistyossa koulutuspaallikdiden, lukion johtajan, opiskelija-
palvelu-, yrityspalvelu-, suunnittelupalvelu- ja pedagogisen paallikon sekd oman henkiloéstonsa kanssa.
Tehtavat maaraytyvat hallintosddannon mukaisesti.

Yrityspalvelupdallikkd toimii tydelamakoordinaattoreiden esihenkiléna ja vastaa apulaisrehtorin alaisuu-
dessa Sakky Yrityspalvelujen toiminnasta ja sen kehittamisesta.

Opiskelijapalvelupaallikko toimii opiskelijahallintopalvelujen henkiléston esihenkiléna. Opiskelijahallinto-
palveluihin kuuluvat koulutussihteeripalvelut, hakutoimiston toiminta, opiskelijahallintojarjestelman ke-
hittaminen sekd opiskelijarekisteriin liittyvat tiedonkeruut ja tilastot.
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Suunnittelupalvelupaillikké toimii suunnittelusihteerien esihenkilona. Suunnittelusihteerien keskeisia
tehtdvia ovat opetuksen toteutuksen suunnittelu, opettajien tydsuunnitelmien laatiminen seka opiskeli-
joiden ja opettajien tyojarjestysten tuottaminen. Suunnittelupalvelupaallikkoé vastaa yhteisten toiminta-
tapojen kehittamisesta lukuvuosisuunnittelussa, opettajien vuositydajan suunnittelussa seka oppimispal-
velujen laatutyon tukemisessa.

Pedagogisen paallikon tehtavana on uudistaa ja kehittaa tutkintokoulutusta seka varmistaa tutkintojen
toimeenpano yhteistytssa pedagogisen tiimin ja koko henkildston kanssa.

Savon ammattiopisto

Savon ammattiopistolla on toimipisteet seuraavilla paikkakunnilla:
e lisalmi
e Kuopio
e Siilinjarvi (Toivala ja Rissala)
e Varkaus

[ Kiuruvesi

Rautavaara

Pielavesi

Leppavirta

Kuva 4. Toimipisteet Pohjois-Savon alueella.

Koulutuksen jarjestaminen perustuu opetus- ja kulttuuriministerion myéntamaan ammatillisten tutkinto-
jen ja koulutuksen seka lukiokoulutuksen jarjestamislupaan. Oppimispalvelujen tulosalue toteutti jarjes-
tdmisluvan mukaisesti ammatillista perus- ja lisdkoulutusta (perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkin-
toja), tydovoimakoulutusta ja henkilostokoulutusta seka seuraavia valmentavia koulutuksia: tutkintokou-
lutukseen valmentavaa koulutusta (TUVA) ja tyohon ja itsendiseen elamaan valmentavaa koulutusta
(TELMA).
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Oppimispalvelujen tulosalue jarjesti lukiokoulutusta Varkauden lukiossa. Lisdksi toteutimme maksullista
palvelutoimintaa yhteistydssa muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa ja tuotimme alihankintana koulu-
tuspalveluja Savon Koulutus Oy:lle.

Sakky Yrityspalvelut toimivat palvelukanavana koulutustemme myynnin ja yritysasiakkuuksien koordi-
noinnissa. Taman kautta vahvistimme ammatillisen koulutuksen yhteisty6ta alueemme ty6- ja elinkei-
noelaman kanssa ja osaltaan vastasimme tyévoiman saatavuuden haasteisiin.

Valmistellut organisaatiomuutokset

Vuoden 2025 aikana valmistelimme oppimispalvelujen johtamisjarjestelman uudistamista siten, etta uusi
organisaatiorakenne voidaan ottaa kayttoon 1.1.2026 alkaen. Uudistuksessa oppimispalvelut jaetaan kol-
meen osaamisryhmaan:

1. Tekniikka
2. Palvelut
3. Yhteiset opinnot, lukio, TUVA ja TELMA

Osaamisryhmat muodostuvat koulutustoiminnan vastuualueista, joista vastaavat koulutuspaallikét ja lu-
kion johtaja. Kaikkia osaamisryhmia tukee yhteinen kokonaisuus, Oppimispalvelujen tuki.

Yhtymahallitus perusti uudistusta varten kaksi uutta virkaa: koulutuspalvelupaallikén ja opinto-ohjaus-
paallikoén virat. Uuden rakenteen myota yhdistimme opiskelijahallinto- ja suunnittelupalvelut yhdeksi ko-
konaisuudeksi, josta vastaa koulutuspalvelupaallikké. Hanen vastuualueeseensa kuuluvat muun muassa
koulutussihteeripalvelut, hakutoimiston toiminta, opiskelijahallintojarjestelman kehittaminen seka opis-
kelijarekistereihin liittyvat tiedonkeruut ja tilastot. Lisdksi koulutuspalvelupaallikko johtaa suunnittelupal-
veluja, jotka vastaavat opintototeutusten suunnittelusta, opettajien tyésuunnitelmista seka tyojarjestys-
ten tuottamisesta.

Rehtorin alaisuudessa toimii jatkossa kaksi apulaisrehtoria. He toimivat koulutuspalvelupaallikon, opinto-
ohjauspdaallikon, pedagogisen paallikon ja yrityspalvelupaallikon esihenkiloind; heiddan henkilostonsa
muodostaa uudistuksen mukaisen Oppimispalvelujen tuen. Apulaisrehtoreiden tehtdvat ja toimivaltuu-
det maaritellaan hallintosddanndssa ja kuntayhtyman johtajan paatoksissa. Apulaisrehtorit vastaavat muun
muassa Sakky Yrityspalvelujen, kansainvalisyystoiminnan ja muiden strategisesti tarkeiden kokonaisuuk-
sien kehittamisesta yhteistydssa osaamisryhmien esihenkildiden ja henkilostén kanssa.
Yrityspalvelupaallikkd johtaa Sakky Yrityspalvelujen paivittdistd toimintaa, toimii tyéelamakoordinaatto-
reiden esihenkilona seka vastaa yritysasiakkuuksien palvelujen ja oppisopimustoiminnan kokonaiskoordi-
naatiosta yhteistydssa koulutuspaallikdiden ja opintoalojen kanssa.

Pedagoginen paallikko vastaa oppimispalvelujen pedagogisten linjausten ja prosessien valmistelusta. Teh-
taviin sisaltyvat muun muassa HOKS-prosessien kehittaminen, tutkintokoulutusten toteutus- ja arviointi-
kaytantdjen kehittaminen, tutkintovastaavatoiminnan koordinointi seka opetuksen, ohjauksen ja oppimi-
sen tuen kehittdminen yhteistydssa opintoalojen ja opinto-ohjauspaallikén kanssa.
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Opinto-ohjauspaallikén vastuualueena on opinto-ohjauksen kokonaisuuden kehittaminen ja toimeen-
pano yhteisty0ssa opintoalojen ja pedagogisen paallikon kanssa. Han toimii opinto-ohjaajien esihenkilona
ja vastaa ohjauksen rakenteiden ja toimintatapojen yhdenmukaistamisesta.

Tulosalueen toiminnan kehittamisen painopistealueet ja niiden toteutuminen vuonna 2025

Oppimispalvelujen keskeiset strategiaamme pohjautuvat paa- ja osatavoitteet seka naiden saavutta-
miseksi maaritellyt kehittdmisen painopisteet ja niiden toteutuminen vuonna 2025 on kuvattu aiemmissa

taulukoissa sivuilla 62-78.
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Oppimispalvelujen tulosalueen tuloskortti

Oppimispalvelujen toiminnan onnistumista arvioidaan tuloskortilla. Oppimispalvelujen tulosalueen toi-
minnalliset, taloudelliset ja laadulliset tavoitteet seka niiden toteutuminen vuonna 2025 on esitetty alla

olevassa oppimispalvelujen tuloskortissa (Taulukko 2).

Oppimispalvelujen tuloskortti

2025
Nakokulmat Mittarit
Tavoite Toteuma
Opiskelija Keskeyttaminen (%) 7,2 6,5
Innostamme . .
opiskelijaa uralla ja Opiskelijapalaute 4,10 4,14
elamassa eteenpdin  1y5]listyminen valmistumisen jalkeen (%) 77 81
Jatko-opintoihin siirtyminen (%) 5,0 7,2
Yhteiskunta  1iniojen masra 2100 2581
Pelastamme
yhteiskunnan — tkinnon osien maara 16 000 19 106
Oplskfihjaljl valmiudet toimia kestdvan kehityksen 4,15 4,26
mukaisesti
Tydeldmapalaute 4,15 3,90
Henkilosté  Tydolobarometri 3,85 3,80
Piddmme .
osaajistamme Terveysprosentti 83 86
huolen Sairauspoissaolopiivat/Henkild kalenterip3ivini 12,0 11,0
Koulutuspaivat/Henkilo 2,4 2,0
Talous Toimintatuotot (M£, ulk. ja sis.) 76,2 78,0
Tulos (M€ ulk. ja sis.) -1,2 2,3
Opiskelijavuodet 5650 5549

Taulukko 2. Oppimispalvelujen tulosalueen tuloskortti.
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Alla oleva taulukko kuvaa ammatillisen koulutuksen painottamattomat opiskelijavuodet osaamispooleit-
tain vuonna 2025.

Ammatillisen koulutuksen painottamattomat opiskelijavuodet
osaamispooleittain 2025
Toteuma Tavoite

Hyvinvointi (sis. Tuva ja Telma) 1532 1546
Lilkkenne 505 526
Liiketalous 939 991
Matkailu ja ravitseminen 519 495
Metsa, maatalous ja puutarha (sis. ymparisto) 407 362
Rakentaminen, sahkd ja turvallisuus 1192 1247
Teollisuus 455 483
Yhteensa 5549 5650

Taulukko 3. Ammatillisen koulutuksen tavoitteet ja toteutuminen painottamattomina
opiskelijavuosina osaamispooleittain vuonna 2025.

Alla oleva kaavio esittdaa Savon koulutuskuntayhtyman opiskelijavirtauman (vuoden aikana eri opiskeli-
joiden maara) osaamispooleittain vuonna 2025.

‘ 2023 opiskelijavirtauma: 15 772 W 2024 opiskelijavirtauma: 15 532 2025 opiskelijavirtauma: 14 144 ‘

4848

Hyvinvointi | 4624
4074
Rakentaminen, sahké ja turvallisuus [N :co:

Liketalous I 205/

Matkailu ja ravitseminen [N 10¢7
Teollisuus [ -1

Liikenne IS 1215
Mets3, maatalous ja puutarha | NG <25

Lukio [N 330

Yhteiset opinnot il 114

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Kaavio 7. Savon ammattiopiston opiskelijavirtauma 2025.
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Varkauden lukio

Varkauden lukion toiminta perustuu opetus- ja kulttuuriministerion Savon koulutuskuntayhtymalle myon-
tdmaan lukiokoulutuksen jarjestamislupaan. Kuntayhtyman strategia ohjaa lukion toimintaa ja sen kehit-
tamistd. Vuonna 2025 Varkauden lukiossa oli tarjolla 96 aloituspaikkaa, ja elokuussa lukio-opintonsa aloitti

84 opiskelijaa.

Alla oleva kaavio esittaa Varkauden lukion opiskelijamaarien tavoitteen ja toteuman vuonna 2025.

Lukion opiskelijamaéarien toteutuminen 2021 - 2025

400
350
300
250

200 =
150
100
50
0

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Tavoite
B Toteuma 235 249 262 254 248

Kaavio 8. Lukiokoulutuksen opiskelijamaarien toteutuminen vuosina 2021-2025.



90
2.2.4 Tukipalvelut

Tulosalueen yleiskuvaus

Tukipalvelujen tulosalueen tehtavana on tuottaa kuntayhtymalle kaikki ne tukipalvelut, joiden avulla voi-
daan varmistaa kuntayhtyman yllapitamien oppilaitosten tuloksellinen ja hairiétén toiminta. Toiminnan
lahtokohtana on kuntayhtyman perustehtavan ja strategian toteutumisen tukeminen. Tulosalueen vas-
tuulla on myos tiedolla johtamisen jatkuva kehittaminen. Tulosalueen toimintaa ohjaavat sovellettava
lainsddadanto, viranomaismaaraykset seka kuntayhtyman saannot ja ohjeet.

Hallintojohtaja johtaa tukipalvelujen tulosaluetta. Tulosalue muodostuu seuraavista osaamispooleista
seka tulosalueen hallinnosta ja strategian tuesta:

Hallintojohtaja johtaa tukipalvelujen tulosaluetta. Tukipalvelujen tulosalueella palvelut tuotettiin kuvan
5 mukaisissa osaamispooleissa seka tukipalveluiden hallinnossa ja strategian tuessa.

HALLINTOPALVELUT HENKILOSTOPALVELUT RAVINTOLAPALVELUT

HALLINTOPALVELUPAALLIKKO HENKILOSTOPAALLIKKO RAVINTOLAPALVELUPAALLIKKO

TALOUS- JA TIETOHALLINTO-
RAHOITUSPALVELUT PALVELUT

TALOUSPAALLIKKO TIETOHALLINTOPAALLIKKO TILAPALVELUPAALLIKKO

Kuva 5. Tukipalvelujen tulosalueen osaamispoolit.

TILAPALVELUT

Hallintopalvelut: hallintosihteeripalvelut, luottamustoimielinten sihteeripalvelut, opiskelijapalvelut (asia-
kaspalvelusihteerit) seka asiakirjahallinto-, kirjaamo- ja arkistopalvelut. Osaamispoolia johtaa hallintopal-
velupaallikko.

Henkilostopalvelut: palvelussuhdeasiat, tyohyvinvointi, osaamisen kehittaminen, rekrytointi ja henkilOs-
ton yhteistoiminta. Osaamispoolia johtaa henkilostopaallikko.

Ravintolapalvelut: opiskelija- ja henkilostoravintolat, kahvilapalvelut, kokous- ja edustuspalvelut seka
ruokapalvelujen sopimushallinta. Osaamispoolia johtaa ravintolapalvelupaallikko.

Talous- ja rahoituspalvelut: taloussuunnittelu, talousarvio ja tilinpaatos, konsernitilinpaatos, kirjanpito-
ja laskentapalvelut seka talousraportointi, maksuliikennepalvelut, hankintapalvelut, vakuutuspalvelut ja
ulkoiset rahoitushakemukset. Osaamispoolia johtaa talouspaallikko.
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Tietohallintopalvelut: tietojarjestelmien ja tietovaraston rakentaminen, ohjelmistojen hallinta, palve-
linymparistojen hallinta, tietoliikenneymparistojen hallinta, kayttajatuki, tulostuspalvelut, séhkdisten tyo-
vdalineiden kayttoonotto seka sahkdiset julkaisualustat. Osaamispoolia johtaa tietohallintopaallikko.

Tilapalvelut: isanndinti, rakennuttamispalvelut, energiapalvelut, jatehuolto, siivouspalvelut, kiinteistdjen
yllapito- ja huoltopalvelut, ulkoaluepalvelut, kunnossapito- ja peruskorjauspalvelut, vahtimestari-, turval-
lisuus- ja vartiointipalvelut seka kayttopalvelut. Osaamispoolia johtaa tilapalvelupaallikké.

Tulosalueella toimiva tukipalveluiden hallinto ja strategian tuki toimii strategiatyon, paatéksenteon ja
johtamisen tukena seka vastaa laadunhallintajarjestelman seka kestavan kehityksen ja ymparistovastuun
koordinoinnista ja kehittdmisesta. Lisdksi tukipalveluiden hallinto ja strategian tuki koordinoi kuntayhty-
man hanketoimintaa.

Tulosalueen toiminnan kehittdmisen painopistealueet ja niiden toteutuminen vuonna 2025
Tukipalvelujen keskeiset strategiaamme pohjautuvat paa- ja osatavoitteet sekd naiden saavuttamiseksi
madritellyt kehittamisen painopisteet ja niiden toteutuminen vuonna 2025 on kuvattu aiemmissa taulu-
koissa sivuilla 62—78.

Tukipalvelujen tulosalueen tuloskortti

Tukipalvelujen toiminnan onnistumista mitataan tuloskortilla. Tukipalvelujen tulosalueen toiminnalliset,

taloudelliset ja laadulliset tavoitteet ja niiden toteumat vuonna 2025 on esitetty alla olevassa tukipalve-
lujen tuloskortissa (Taulukko 4).

Tukipalvelujen tuloskortti
2025
Nikoékulmat Mittarit
Tavoite Toteuma

Henkilosté  Tyoolobarometri 3,9 4,0

Pidamme . —
osaajistamme Asiakastyytyvaisyys (sisdinen) 3,8 3,9
huolen Terveysprosentti 83 87
Sairauspoissaolopaivat/Henkild kalenterip&ivina 10,0 8,5
Koulutuspaivat/Henkilo 2,5 1,5
Talous Toimintatuotot (M€, ulk. ja sis.) 24,4 24,2
Tulos (ME, ulk. ja sis.) -0,3 1,2
Tilakustannukset toimintatuotoista (ulk. %) 11,7 11,3

Taulukko 4. Tukipalvelujen tulosalueen tuloskortti.
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2.3 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kuntayhtyman kayttotalousosa perustuu tuloslaskelmakaavaan. Tilinpdatoksessa kuntayhtyman kaytto-
talousosa muodostuu kolmen eri tulosalueen kayttotalousosasta, jotka noudattavat talousarviota ja ta-
loussuunnitelmaa. Seuraavassa tarkastellaan seka kuntayhtyman etta tulosalueiden kayttotalousosia. Tu-
losalueet ovat Kuntayhtyman johto, Oppimispalvelut ja Tukipalvelut.

YHTEENVETO VUODEN 2025 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA
MAARARAHAT TULOARVIOT

sitovuus | TA 2025 TA2025 TA2025 TP 2025 POIKKEAMA |TA 2025 TA2025 TA2025 TP 2025 POIKKEAMA
Brutto/Netto muutos muut. jalk. muutos muut. jalk.

KAYTTOTALOUSOSA (VUOSIKATE)
Nettoyksikét

Kuntayhtyman johto 0 191 191

388 3852 3 464

4569 5735 1166

-174 -278 -104

0 400 400

Oppimispalvelut
Tukipalvelut
Tulorahoituksen korjauserat

2 2 2 2 2
, B
ul
a
V]

o Qo o oo

Satunnaiset erat

INVESTOINTIOSA
Nettoyksikét

Maa-alueet

589 461 -128

463 330 -133

50 13 -37

1960 1852 -108

Kiintest rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut pitkdvaikutteiset menot

Rakentamishankkeet 1960

=z 2 2 2 2 2
o o o o o O

Aineettomat oikeudet
Pysyvien vastaavien myyntitulot 0 0 0 3 3

RAHOITUSOSA
Tulorahoituksen korjauserat 174 0 174 278 104
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 -890 -890
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys

==}
o
o
o
o
(=]

Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3000 0 3000 0 -3 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 4 488 0 4488 4488 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Pitk&aikaisten lainojen muutokset

w2 m W
o
o
o
o
(=]

Oman p&&oman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 413 413 2152
LASKELMAN LOPPUSUMMA 7957 0 7957 9291 1334 7957 o 7957 9291 1334

o




2.3.1 Kayttotalouden toteutuminen

Savon koulutuskuntayhtyma
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KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN 31.12.2025, SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Tilinpdatos Talousarvio Toteutuma

2024 2025 2025 Poikkeama

Toimintatuotot 114 887 539 102 958 315 103 957 315 999 000
Myyntituotot 77 639 226 69 354 010 69 460 664 106 654
Maksutuotot 87 276 76 100 63 414 -12 686

Tuet ja avustukset 4766 828 2531050 2622103 91053
Vuokratuotot 13 522 312 13 824 564 13 890 362 65798

Muut toimintatuotot 503 315 308 984 537 065 228081

Sisdiset palvelutuotot 18 368 582 16 863 607 17 383 707 520 100
Toimintakulut -105 330 378 -96 716 598 -93 311 415 3 405 183
Henkilostakulut -47 541 853 -44 852 594 -42 704 407 2148 187

Palvelujen ostot -13 822 910 -9310 622 -8351732 958 890

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 386 032 -5923 383 -4912 005 1011378
Avustukset -169 972 -46 600 -164 781 -118 181
Vuokrakulut -18 920 417 -18 730 418 -18 672 166 58 252

Muut toimintakulut -1120 612 -989 374 -1122 617 -133 243

Sisdiset palvelumenot -18 368 582 -16 863 607 -17 383 707 -520 100
Toimintakate 9557 161 6241718 10 645 900 4 404 182
Rahoitustuotot ja -kulut -984 592 -1 284 357 -867 990 416 367
Korkotuotot 127 088 0 51587 51587

Muut rahoitustuotot 205371 0 53 097 53 097

Korkokulut -1174 085 -1169 293 -830 264 339029

Muut rahoituskulut -142 967 -115 064 -142 411 -27 347

Vuosikate 8572 569 4 957 361 9777 910 4 820 549
Suunnit.mukaiset poistot -6 685 324 -6 501 551 -6 460 713 40 838
Satunnaiset tuotot 92 667 0 400 000 400 000

Tilikauden tulos 1979912 -1544 190 3717 197 5261 387
Poistoeron muutos 439 690 439 690 439 690 0

Rahastojen vahennys 5250 0 5290 5290

Tilikauden yli/falijagama 2424 852 -1 104 500 4162177 5266 677

Savon koulutuskuntayhtyman edellisen vuoden vertailukelpoisuuteen ovat vaikuttaneet ammatillisen
koulutuksen valtionosuusrahoituksen leikkaus seka Taitaja2024-ammattitaitokilpailut. Naihin tekijoihin
liittyvat yksityiskohdat kasitellaan tarkemmin vuoden 2024 tilinpaatoksessa.
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Savon koulutuskuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot vuonna 2025 olivat yhteensa 72,7 miljoonaa euroa,
mika alitti talousarvion 0,4 miljoonalla eurolla. Ulkoiset myyntituotot olivat 69,4 milj. euroa, joka sisaltaa
ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksesta 64,5 milj. euroa, lukiokoulutuksen rahoituksesta 2
milj. euroa seka muita myyntituottoja 2,9 milj. euroa. Valtionosuusrahoitusta saatiin ennakoitua enem-
man, yhteensa 0,5 miljoonaa euroa. Myyntituotot Savon Koulutus Oy:lle jaivat 0,5 miljoonaa euroa ta-
lousarviosta.

Toiminnan kehitysta rahoitettiin hankerahoituksen kautta. Vuonna 2025 saadut tuet ja avustukset olivat
yhteensa 2,6 miljoonaa euroa, mika oli lIdhes talousarviossa ennakoitu maara. Muut ulkoiset vuokra- ja
toimintatuotot olivat yhteensa 0,7 miljoonaa euroa, mika ylitti talousarvion 0,3 milj. eurolla. Merkittavin
muu toimintatuotto syntyi koneen myynnista saadusta myyntivoitosta, joka oli 0,2 miljoonaa euroa.

Ulkoiset toimintakulut vuonna 2025 olivat 62 milj. euroa ja jaivat 4,1 milj. euroa alle talousarvion. Henki-
l6stokulujen toteutuma 42,7 milj. euroa, mika alitti talousarvion 2,1 milj. eurolla. Vuodelle 2025 arvioitiin
henkilostomaaraksi 699 henkiloa, toteutuma oli 652 henkiloa (toteutuma 47 henkil6a alle talousarvion).

Ulkoisten palvelujen oston toteutuma oli 8,2 miljoonaa euroa, mika alitti talousarvion 1,1 miljoonalla eu-
rolla. Talousarviossa muut palvelujen ostot oli arvioitu 0,9 miljoonaksi euroksi (sisdltden kehittamisrahan
kohdennukseen arvioidun 0,8 miljoonaa euroa). Palvelujen ostojen toteutuma oli 0,1 miljoonaa euroa.
Kehittamisrahalla katettaviin kuluihin budjetoitiin 1 miljoonaa euroa, ja kehittamisrahan toteutuma vuo-
delta 2025 oli 0,5 miljoonaa euroa. Muut alitukset palveluostoissa verrattuna talousarvioon olivat koulu-
tuspalveluostot, koulutuskorvaukset ja opintososiaaliset etuudet (286 tuhatta euroa), toimisto- ja matka-
kulut (275 tuhatta euroa) seka terveyspalvelut (109 tuhatta euroa). Lukiokoulutusostot toteutuivat 643
tuhannella eurolla, mika ylitti talousarvion 432 tuhannella eurolla.

Ulkoisten aine- ja tarvikeostojen toteuma oli 4,9 miljoonaa euroa, mika alitti talousarvion miljoonalla eu-
rolla. Merkittavimmat talousarvion alitukset kohdistuivat energiakustannuksiin (polttoaineet, lammitys ja
sahko), joissa sadstoa kertyi 0,5 miljoonaa euroa, kalusto- ja kunnossapitomateriaaleihin 0,2 miljoonaa
euroa seka elintarvikkeisiin 0,1 miljoonaa euroa. Ulkoisten avustusten ja muiden toimintakulujen toteu-
tuma oli 1,3 miljoonaa euroa, mika ylitti talousarvion 0,3 miljoonalla eurolla. Vuoden 2024 yt-neuvotte-
luihin liittyvat omavastuu- ja muutosturvamaksut olivat 184 tuhatta euroa, eikd naita kustannuksia ollut
huomioitu talousarviossa. Tilikauden toimintakate oli 10,6 milj. euroa ja vuosikate rahoitustuottojen ja -
kulujen jalkeen 9,8 milj. euroa.

Vuoden 2025 poistot olivat arvioidun mukaiset yhteensa 6,5 milj. euroa. Satunnaisiin tuottoihin kirjattiin
tonttikaupan peruuntumisesta saatu sakko, yhteensa 0,4 milj. euroa. Tilikauden tulos oli 3,7 miljoonaa
euroa. Poistoeron ja rahastojen muutosten kirjaamisen jalkeen tilikauden ylijadmaksi muodostui 4,2 mil-
joonaa euroa.

Yhtymavaltuustoon ndhden kuntayhtyman sitovuustasona vuodelle 2025 oli tilikauden alijaama 1 104 500
euroa (toteutuma ylijadmainen 4 162 176,88 euroa).
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Oppimispalvelut

KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2025, SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA, OPPIMISPALVELUT

Tilinpiatds Talousarvio Toteutuma

2024 2025 2025 Poikkeama

Toimintatuotot 82716 555 76 248 691 78 039 107 1790416
Myyntituotot 71890430 66942 138 67 838 486 806 348

Maksutuotot 83584 76100 58 507 -17 594

Tuet ja avustukset 1932175 1294370 1632 852 338 482

Vuokratuotot 84019 34 500 70401 35901

Muut toimintatuotot 345124 288 984 409 030 120 046

Sisaiset palvelutulot 8381224 7612599 8029 832 417 233

Toimintakulut -79 466 786 -75 860 811 -74 177 880 1682931
Henkildstokulut -39054 416 -37 206 847 -35558926 1647921

Palvelujen ostot -4 809 427 -4 321495 -4 126 853 194 642

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 636325 -2 842703 -2420482 422221

Avustukset -163 222 -36 550 -158 491 -121 941

Vuokrakulut -14 223 188 -14 442 279 -14 393 072 49 206

Muut toimintakulut -211 625 -147 330 -241 479 -94 149

Sisaiset palvelumenot -18 368 582 -16 863 607 -17 278577 -414 970

Toimintakate 3249769 387 880 3 861 227 3473 347
Rahoitustuotot ja -kulut 191 277 0 -8 792 -8 792
Muut rahoitustuotot 201821 0 0 0

Muut rahoituskulut -10 545 0 -8792 -8792

Vuosikate 3441046 387 880 3852436 3 464 555
Suunnitelman mukaiset poistot -1546715 -1570 685 -1547 021 23 664

Tilikauden tulos 1894 331 -1182 805 2305 415 3488 220
Poistoeron vahennys 70 000 70000 70000 0

Tilikauden yli-/alijaama 1964 331 -1112 805 2375415 3488 220

Toteutuneet toimintatuotot tulosalueella olivat 78 milj. euroa, mika ylitti talousarvion 1,8 milj. eurolla.
Myyntituotot olivat 67,8 milj. euroa, josta ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitusta kohdistui op-
pimispalvelujen tulosalueelle 63,8 milj. euroa, joka oli miljoona euroa talousarviota suurempi. Lukiorahoi-
tusta saatiin yhteensa 1,97 milj. euroa, joka oli lahes talousarvion mukainen. Savon koulutus Oy:lle myynti
oli 417 tuhatta euroa, mika jai 442 tuhatta euroa talousarviosta. Muita myyntituottoja oli 1,6 milj. euroa,
jotka alittivat talousarvion 0,4 milj. eurolla. Tukia ja avustuksia saatiin 1,6 milj. euroa, mika ylitti talousar-
vion 0,3 milj. eurolla. Muut toimintatuotot olivat 0,4 milj. euroa ja ldhes talousarvion mukaiset. Sisdisten
palvelutuottojen toteutuma oli 8 milj. euroa.
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Toteutuneet toimintakulut olivat 74,2 miljoonaa euroa, mikd on 1,7 miljoonaa euroa alle talousarvion.
Henkilostokulut olivat 35,6 miljoonaa euroa, alittaen budjetin 1,6 miljoonalla eurolla. Palvelujen ostojen
toteutuma oli 4,1 miljoonaa euroa, mika jai 0,2 miljoonaa euroa talousarviota pienemmaksi. Lukiokoulu-
tuksen ostopalvelut olivat 0,6 milj. euroa ja ylittivat 0,4 milj. eurolla talousarvion, mika selittyy lukiokou-
lutuksen suosion kasvusta (kaksoistutkinnot). Koulutuspalveluostojen toteutuma oli 0,6 milj. euroa ja alitti
talousarvion 0,2 milj. eurolla. Koulutuskorvausten ja opintososiaalisten etuuksien toteutuma oli 1 milj.
euroa ja alitusta 0,3 milj. euroa talousarvioon ndahden. Aineet, tarvikkeet ja tavaraostot olivat 2,4 milj.
euroa, 0,4 milj. euroa alle talousarvion. Pienkalusto ja poltto- ja voiteluaineet alittivat talousarvion 0,4
milj. eurolla. Vuokrakulut toteutuivat talousarvion mukaisesti 14,4 milj. euroa. Sisdisten palvelumenojen
toteutuma oli 17,3 milj. euroa.

Oppimispalvelujen tulosalueen toiminta- ja vuosikatteeksi muodostui 3,9 milj. euroa. Poistoja tulosalu-
eelle kohdistui 1,5 milj. euroa. Tilikauden tulos oli 2,3 milj. euroa ja oli 3,5 milj. euroa talousarviota pa-
rempi. Tilikauden ylijaama oli 2,4 milj. euroa.

Yhtymahallitukseen nahden Oppimispalvelujen tulosalueen sitovuustasona oli alijadama 1 112 805 eu-
roa (toteutuma ylijdamainen 2 375 415 euroa).




Tukipalvelut
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KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN 31.12.2025, SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA, TUKIPALVELUT

Tilinpaatos Talousarvio Toteutuma

2024 2025 2025 Poikkeama

Toimintatuotot 30599 327 24 359 065 24 199 219 -159 846
Myyntituotot 5693 008 1618 368 1462226 -156 142

Maksutuotot 3692 0] 4908 4908

Tuet ja avustukset 2 829323 1236680 987 877 -248 803

Vuokratuotot 13 438 293 13 790 064 13 819961 20 897

Muut toimintatuotot 94 339 20000 127 428 107 428

Sisdiset palvelutuotot 8540671 7693 953 7796 820 102 867

Toimintakulut -24 362 148 -18 505 228 -17 605 214 1005144
Henkildstokulut -7 534070 -6 605 830 -6 206 692 399 138

Palvelujen ostot -8 577 291 -3774753 -3778 561 -3 808

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 694 943 -3 044 8320 -2 450 954 593 876

Avustukset -5 350 -5 900 -5390 510

Vuokrakulut -4 663 099 -4249 811 -4 245 821 3990

Muut toimintakulut -887 396 -824 104 -917 796 11 437

Toimintakate 6237179 5853 837 6 594 005 845 297
Rahoitustuotot ja -kulut -1175720 -1284 357 -859 039 425318
Korkotuotot 127 088 0 51587 51587

Muut rahoitustuotot 3550 0 53 097 53 097

Korkokulut -1174 085 -1169 293 -830 264 339029

Muut rahoituskulut -132 274 -115 064 -133 460 -18 396

Vuosikate 5061 459 4 569 480 5734 965 1270615
Satunnaiset tuotot ja kulut 92 667 0 400 000 400 000
Suunnit.mukaiset poistot -5 138 580 -4 897 533 -4 903 156 -5 023

Tilikauden tulos 15 547 -328 053 12313810 1664 992
Poistoeron vihennys 369 690 369 690 369 690 0

Rahastojen vidhennys 5250 4] 5290 5290

Tilikauden ylifalijédma 390 487 41 637 1606 790 1670282

Toteutuneet toimintatuotot tulosalueella olivat 24,2 milj. euroa ja ldhes talousarvion mukaiset. Toteutu-
neet toimintakulut olivat 17,6 milj. euroa, mika alitti talousarvion miljoonalla eurolla. Henkilostékulujen
toteutuma 6,2 milj. euroa (0,4 milj. euroa alle talousarvion) ja aine- ja tarvikeostot 2,5 milj. euroa (0,6 milj.
euroa alle talousarvion). Kohdassa 2.3.1. kerrottu tarkemmin poikkeamasta kuntayhtymatasolla. Toimin-
takate vuonna 2025 oli 6,6 milj. euroa. Rahoitustuotot- ja kulut toteutuma oli 0,9 milj. euroa, mika alitti
talousarvion 0,4 milj. eurolla. Korkokulujen toteutuma oli 0,8 milj. euroa, mika alitti talousarvion 0,3 milj.
eurolla. Vuosikate vuodelta 2025 oli 5,7 milj. euroa, josta satunnaiset tuotot ja poistot huomioiden tili-

kauden tulokseksi muodostui 1,2 milj. euroa. Tilikauden ylijadma vuodelta 2025 oli 1,6 milj. euroa.
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Yhtymahallitukseen ndhden Tukipalvelujen tulosalueen sitovuustaso oli ylijagdma 41 637 euroa (toteu-
tuma ylijaama 1 606 790 euroa).

Kuntayhtyman johto

KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2025, KUNTAYHTYMAN JOHTO

Tilinpaatds Talousarvio Toteutuma

2024 2025 2025 Poikkeama

Toimintatuotot 1571 656 2 350 559 1718 988 -631571
Myyntituotot 55788 793 504 158 952 -633 552

Maksutuotot 5330 0 1374 1374

Muut toimintatuotot 0 0 608 608

Sisdiset palvelutuotot 1510539 1557 055 1557 055 0

Toimintakulut -1501 444 -2 350559 -1528 320 822 239
Henkilostdkulut -953 367 -1039917 -938 789 101128

Palvelujen ostot -436 192 -1214 374 -446 318 768 056

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -54 764 -35 850 -40 569 -4719

Avustukset -1 400 -4 150 -900 3250

Vuokrakulut -34 130 -38328 -33 272 5056

Muut toimintakulut -21591 -17 940 -68 472 -50532

Toimintakate 70 212 0 190 668 190 668
Rahoitustuotot ja -kulut -149 0 -159 -159
Korkokulut -149 0 -159 -159

Vuosikate 70 064 0 190 509 190 509
Suunnitelman mukaiset poistot -29 -33333 -10 537 22796

Tilikauden tulos 70 035 -33333 179 972 213 305
Tilikauden yli-falijiam3 70 035 -33333 179 972 213 305

Kuntayhtyman johdon tulosalueen tulos tilivuodelta 2025 oli 180 tuhatta euroa. Tilikauden alijadgmaksi oli
arvioitu -33 tuhatta euroa, toteutuman ollessa 213 tuhatta euroa talousarviota parempi.

Yhtymahallitukseen ndhden Kuntayhtyman johdon tulosalueen sitovuustaso oli alijaama 33 333 euroa
(toteutuma ylijadma 179 972 euroa).



2.3.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2025, SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tilinp&datos

2025 2025 2024

Toimintatuotot 102 958 315 103 957 315 999000 114887539
Myyntituotot 69 354 010 69 460 664 106 654 77639 226
Maksutuotot 76100 63 414 -12 686 87 276

Tuet ja avustukset 2531050 2622103 91 053 4 766 828
Vuokratuotot 13 824 564 13 890 362 65 798 13 522 312

Muut toimintatuotot 308 984 537 065 228081 503 315

Sisdiset palvelutuotot 16 863 607 17 383 707 520100 18 368 582
Toimintakulut 96716598 -93 311415 3405183 -105 330378
Henkilostakulut -44 8§52 594 -42 704 407 2148 187 -47 541 853

Palkat ja palkkiot -37 487 492 -35 670 849 1816643 -39 784 549
Henkildsivukulut -7 365 102 -7 033 557 331545 -7 757 303

Eldikekulut -6 364 745 -6 061 716 303 029 -6 527 404

Muut henkildsivukulut -1 000 357 -971 841 28516 -1 229 899

Palvelujen ostot -9 310 622 -8 351 732 958 890 -13 822910

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5923 383 -4 912 005 1011378 -5 386 032
Avustukset -46 600 -164 781 -118 181 -169 972
Vuokrakulut -18 730 418 -18 672 166 58 252 -18 920 417

Muut toimintakulut -989 374 -1122 617 -133 243 -1120612

Sisdiset palvelumenot -16 863 607 -17 383 707 -520 100  -18 368 582
Toimintakate 6241718 10 645 900 4 404 182 9 557 161
Rahoitustuotot ja -kulut -1 284 357 -867 990 416 367 -984 592
Korkotuotot 0 51 587 51 587 127 088

Muut rahoitustuotot 0 53097 53097 205371
Korkokulut -1169 293 -830 264 339029 -1174 085

Muut rahoituskulut -115 064 -142 411 -27 347 -142 967
Vuosikate 4 957 361 9777 910 4 820 549 8572 569
Poistot ja arvonalentumiset -6 501 551 -6 060 713 440 838 -6 592 656
Suunnit.mukaiset poistot -6 501 551 -6 460 713 40 838 -6 685 324
Satunnaiset tuotot 0 400 000 400 000 92 667
Tilikauden tulos -1544 150 3717 197 5261 387 1979912
Poistoeron muutos 439 690 439 690 0 439 690
Rahastojen vahennys 5290 5290 5250
Tilikauden yli-/alijédma -1 104 500 4162 177 5266 677 2 424 852
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2.3.3 Investointien toteutuminen

Kuntayhtyman investointiosa muodostui tulosaluekohtaisista investointiosista. Vuonna 2025 kuntayhty-
man nettoinvestoinnit olivat yhteensa 2,7 milj. euroa, alittaen talousarvion 0,4 milj. eurolla. Oppimispal-
velujen tulosalueella vuoden 2025 nettoinvestointien toteuma oli 0,3 miljoonaa euroa, mika alitti talous-
arvion 0,1 milj. eurolla. Tukipalvelujen tulosalueen nettoinvestoinnit vuonna 2025 olivat yhteensa 2,4 milj.
euroa, alittaen talousarvion 0,3 milj. eurolla.

Vuoden 2025 merkittavin investointi oli Toivalan opiskelija-asuntolan rakentamisen loppuunsaattaminen,
jonka kustannukset olivat kyseiselle vuodelle 1,7 miljoonaa euroa. Rakennushanke toteutettiin vuosina
2024-2025, ja kokonaisinvestoinnin toteuma oli talousarvion mukainen 3,5 miljoonaa euroa. Vuonna
2025 pysyvien vastaavien myynteja tai investointien rahoitusosuuksia ei ollut.

INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2025

Talousarvio- TA 2025 Toteutuma Poikkeama

TA 2025 muutokset muut.jilkeen 2025 TP 2024]
KUNTAYHTYMAN JOHTO TULOSALUE
Aineettomat oikeudet menot o ] 0 o ] 52 684
Rahoitusosuudet tulot o 0 0 o 0 0]
Pysyvien vastaavien myynti tulot 0 0 0 0 0 0f
KUNTAYHTYMAN JOHTO INVESTOINNIT netto 0 0 0 0 0 52 684
OPPIMISPALVELUT TULOSALUE
Aineettomat oikeudet menot o 0 0 o 0 39 126
Kalusto- ja laiteinvestoinnit menot 418 000 0 418 000 277208 -140792 1527 746]
Kiintedt rakenteet ja laitteet menot o 0 0 o 0 0
Rakennusinvestoinnit menot o o 0 o o 0]
Rahoitusosuudet tulot o ] 0 o ] -770 000]
Pysyvien vastaavien myynti tulot 0 0 0 0 0 -3 054
OPPIMISPALVELUT INVESTOINNIT netto 418 000 0 418 000 277 208 -140 792 793 818
TUKIPALVELUT TULOSALUE
Aineettomat oikeudet menot o 0 0 o 0 39975
Kalusto- ja laiteinvestainnit menat 45 000 o 45000 52702 7702 63 635
Muut pitkavaikutteiset menot menot 50000 0 50000 13313 -36 087 0|
Kiintedt rakenteet ja laitteet menot 589 100 0 589100 460 638 -128412 103 252
Sijoitukset tulot o 0 0 o 0 0]
Rahoitusosuudet tulot o ] 0 o ] 0]
Pysyvien vastaavien myynti tulot 1] 0 o 1] 0 0
Kalusto- ja laiteinvestoinnit netto 634 100 0 684 100 526 703 -157 397 206 361
Rakennusinvestoinnit
Hehkukatu 1, Kuopio (Savilahti) menat 160 000 o 160 000 25337 -134 663 23 698
Haapamaentie 1, Toivala menot 1770000 o 1770000 1795609 25609 1967 817
Timpurintie 5, Toivala menat o 0 o o 0 20097
Osmajoentie 75 Varkaus menot 30000 0 30000 31586 1586 257723
Rakennusinvestoinnit yhteensd menot 1960 000 0 1960 000 1852532 -107 468 2269 335]
Pysyvien vastaavien myynti tulot o 0 o o 0 of
Rakennusinvestoinnit netto 1960 000 0 1960 000 1852532 -107 468 2269 335
sis. korvausinvestointeja 180000 0 180000 60825 -119 175 301141
sis. uusinvestointeja 1730000 0 1730000 1791707 11707 1968 194
Maa-alueet
Pres 1-3 maa-alueiden hankinta menot 0 0 0 0 0 0]
Pres 1-3 purkukustannukset menot 0 0 0 0 0 0
Timpurintie 5, piha-alueen korjaus menaot 0 0 0 0 0 299399
Maa-alueet yhteensd menot 0 0 0 0 0 29 999
Pysyvien vastaavien myynti tulot 0 0 0 0 0 0|
Maa-alueet yhteensd netto (1] 0 0 0 0 29 999
Aineettomat oikeudet menot 0 0 0 L] 0 39 975
Kalusto- ja laiteinvestoinnit menot 45 000 0 45000 52702 7702 63 635
Muut pitkdvaikutteiset menot menot 50 000 0 50000 13313 -36 687 0f
Kiintedt rakenteet ja laitteet menot 589 100 0 589 100 460 688 -128412 103 252|
Sijoitukset tulot 0 0 0 0 0 0|
Rakennusinvestoinnit menot 1960 000 L] 1960000 1852532 -107 468 2 269 335
Maa-alueet menot 0 0 0 0 0 29 999
Rahoitusosuudet tulot 0 L] 0 L] 0 0
Pysyvien vastaavien myynti tulot 0 0 0 0 0 0f
TUKIPALVELUT INVESTOINNIT netto 2644100 0 2644100 2379235 -264 865 2 506 194
INVESTOINNIT menaot 3062 100 0 3062 100 2656443 -405 657 4095 752
RAHOITUSOSUUDET tulot 0 0 0 0 0 -770 000
SUOITUKSET menot 0 0 ) 0 ) 0l
MAA-ALUEET menot 0 0 0 0 0 29 999
PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTI tulot 0 0 0 0 0 -3 054
INVESTOINNIT YHTEENSA (netto) netto 3062 100 0 3 062 100 2656 443 -405 657 3 352 697
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Investointien sitovuustasot ja toteutumat vuodelle 2025

Yhtymavaltuustoon ndahden sitovuustaso nettoinvestoinneista vuodelle 2025 oli 3 062 100 euroa. Net-
toinvestointien toteutuma oli 2 656 443 euroa.

Kuntayhtyman johdon tulosalue

Yhtymahallituksen osalta nettoinvestointien sitovuustaso vuodelle 2025 oli 0 euroa. Toteutuneet net-
toinvestoinnit olivat myds 0 euroa kyseisella kaudella.

Oppimispalvelujen tulosalue

Yhtymahallitukseen nahden nettoinvestointien sitovuustaso oli 418 000 euroa. Nettoinvestointien toteu-
tuma oli 277 208 euroa.

Tukipalvelujen tulosalue

Yhtymahallitukseen ndahden nettoinvestointien sitovuustaso oli 2 644 100 euroa. Nettoinvestointien to-
teutuma oli 2 379 235 euroa.
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2.3.4 Rahoituksen toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kuntayhtyman menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan
tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekda muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan. Rahoitus-
osa sisaltaa eria, joiden toteutumista seurataan talousarvion tuloslaskelma- ja investointiosassa ja eria,
joiden toteutumista seurataan rahoitusosassa. Naita eria ovat muun muassa lainojen lisaykset ja vahen-
nykset sekda oman padgoman muutokset.

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2025, SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio 2025  Tilinpddtés  Poikkeama  Tilinpdatos

2025 muutos muutoksen jilkeen 2025 2024
Toiminnan rahavirta 4782 577 [1] 4782 577 9899421 5116 845 8629611
Vuosikate 4957 361 0 4957 361 9777910 4 820549 8572569
Satunnaiset erat 0 0 0 400 000 400 000 92 667
Tulorahoituksen korjauserat -174 784 0 -174 784 -278 489 -103 705 -35 626
Investointien rahavirta -2 881516 [1] -2 881516 -2 372 664 508 852 -3311821
Investointimenot -3 062 100 0 -3 062 100 -2 656 443 405 657 -4125751
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 770000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 180 584 0 180 584 283779 103 195 43930
Toiminnan ja investointien rahavirta 1901 061 [1] 1901 061 7 526 757 5625697 5317789
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 0
Antolainasaamisten lisdys 0 0 0
Antolainasaamisten vihennys 0 0 0
Lainakannan muutokset -1488 302 0 -1488 302 -4 488 302 -3 000 000 -3 500 315
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3 000 000 0 3 000 000 0 -3 000 000 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -4 488 302 0 -4 488 302 -4 488 302 -3 500 315
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
Oman paddoman muutokset -5 800 0 -5 800 -5 290 510 -5 250
Muut maksuvalmiuden muutokset -180 584 0 -180 584 -890 160 -709 576 -4 297 139
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 0 0 0 555 555 -3 550
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 -10 467 -10 467 55 450
Saamisten muutos o 0 0 1336491 1336491 -613 454
Korottomien velkojen muutos -180 584 0 -180 584 -2 186 739 -2 006 155 -3735584
Rahoituksen rahavirta -1674 686 [1] -1674 686 -5383753 -3 709 067 -7 802704
Rahavarojen muutos 226 375 0 226 375 2 143 004 1916630 -2 484915
Rahavarojen muutos
31. 12. 4295432 2152 427
1.1. 2152 427 4637 342
Rahavarojen muutos 2 143 004 -2 484 915

Vuonna 2025 lainojen lyhennykset toteutettiin lainasuunnitelman mukaisesti, yhteensa 4,5 miljoonan eu-
ron osalta. Uusia lainoja ei nostettu tilikauden aikana. Kuntayhtymalla on kdytdssdan 20 miljoonan euron
kuntatodistusohjelma. Helmikuussa hankittiin yksi miljoonan euron kuntatodistus, joka maksettiin takai-
sin maaliskuussa. Tilinpaatoshetkellda kuntayhtymalla ei ollut liikkeessa olevia kuntatodistuksia. Omaan
padomaan sisaltyva stipendirahaston muutos oli -5,3 tuhatta euroa. Muut maksuvalmiuden muutokset
olivat -0,9 miljoonaa euroa. Rahavarojen maara kasvoi edellisvuoteen nahden 2,1 miljoonalla eurolla.



3.1 Tuloslaskelma
TULOSLASKELMA

Ulkoiset tulot ja menot
Toimintatuotot

Valmistevaraston muutos

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erdt

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLDAAMA
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Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensd

Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilasivukulut
Eldkekulut
Muut henkilGsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset tuotot

Poistoeron vahennys (+)
Varausten vihennys (+)
Rahastojen vahennys(+)

2025

69 350 270,61
63 414,26
2622 102,75
656 983,43
72692 771,05

0,00

-42 704 406,76
-35670 849,43
-7 033 557,33
-6 061 716,46
-971 840,87

-8 243 253,55
-4 910 090,24
-164 781,32

-4 901 721,86
-1122 617,36

-62 046 871,09

10 645 899,96

-867 990,00
51 587,24
53 097,10

-830 263,58

-142 410,86

9 777 909,96

-6 460 713,29
400 000,00
3717 196,67
439 690,00
0,00

5290,21
4162 176,88

2024

77 438 873,84
87 276,33
4766 827,79
529 468,32
82 822 446,28

0,00

-47 541 852,93
-39 784 549,44
-7 757 303,49
-6 527 404,13
-1 229 899,36
-13 633 360,98
-5 375 863,23
-169 972,40

-5 533 723,68
-1010 512,13

-73 265 285,35

9557 160,93

-984 592,31
127 088,45
205 371,20

-1174 084,59

-142 967,37

8 572 568,62

-6 685 323,87
92 667,49
197991224
439 690,00
0,00

5 250,00
2424 852,24



3.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA
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2025 2024
Toiminnan rahavirta 9899421 8629611
Vuosikate 9777 910 8572569
Satunnaiset kulut 400 000 92 667
Tulorahoituksen korjauserat -278 489 -35 626
Investointien rahavirta -2 372 664 -3 311 821
Investointimenot -2 656 443 -4 125751
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 770000
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 283779 43930
Toiminnan ja investointien rahavirta 7526 757 5317789
Rahoituksen rahavirta -5 383 753 -7 802 704
Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainasaamisten lisays 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Lainakannan muutokset -4 488 302 -3 500 315
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 488 302 -3 500 315
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman pdaoman muutok.rahana/ei rahana -5 290 -5 250
Rahaston muutos -5290 -5 250
Muut maksuvalmiuden muutokset -890 160 -4 297 139
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 555 -3 550
Vaihto-omaisuuden muutos -40 467 55 450
Saamisten muutos 1336491 -613 454
Karottomien velkojen muutos -2 186739 -3735584
Rahoituksen rahavirta -5383 753 -7 802 704
Rahavarojen muutos 2143 004 -2 484 915
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 4295 432 2152427
Rahavarat 01.01. 2152427 4 637 342
Rahavarojen muutos 2143 004 -2 484 915




3.3 Tase

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhyaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025

123 818 436,92
1377 066,30
1183 066,31

193 999,99

117 911 636,80
10426 132,23
84016 701,52
18 798 524,27

4581 410,68
51 480,82
37 387,28

4529 733,82
2 575765,29

8511241
1868 856,12

172 560,06
13 102,06
159 458,00

5948 845,27
191 002,19
191 002,19

1462 411,50
1462 411,50
284 858,47
270737,40
906 815,63

4295 431,58

129 939 842,25
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2024

127 622 707,13
1710 344,72
148722877

223 115,95

121 382 628,59
10 426 132,23
83 281 699,83
19 330 746,34

5718 451,96
51 480,82
257411741

4529733,82
2575765,29

8511241
1868 856,12

162 867,55
14 352,06
148 515,49

5101 864,70
150 535,42
150 535,42

2798902,12

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien ylijagama
Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoit.- ja vak.laitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoit.- ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

2798 902,12 VASTATTAVAA YHTEENSA

523 727,40
810 262,70
1464 912,02
2152 427,16

132 887 439,38

2025

64 084 275,91
11 006 445,26
11538 737,07
37 376 916,70

4162 176,88

7 448 667,57
7 448 667,57

0,00
0,00

202 595,42
13 102,06
189 493,36

58 204 303,35
46125 139,00
46 125 139,00

12 079 164,35
4276 188,00
668 647,27
1328 263,86

1 026 566,00
4779 499,22
129 939 842,25

2024

59927 389,24
11 006 445,26
11 544 027,28
34 952 064,46

2424 852,24

7 888 357,57
7 888 357,57

0,00
0,00

192 348,37
14 352,06
177 996,31

64 879 344,20
50401 327,00
50401 327,00

14 478 017,20
4488 302,00
1700977,86
1860 638,61
1108 196,24
5319902,49

132 887 439,38



3.4 Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot

Tilikauden verot

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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2025

73173 695,14
-62 559 757,78
10 613 937,36

51587,34

53 473,16
-830 263,58
-142 410,86
9746 323,42

-6 460 713,29
400 000,00

3 685 610,13
5290,21

-1 251,20

3 689 649,14

2024

83 998 867,52
-73940912,98
10 057 954,54

127 088,45
5972,36

-1 174 084,59
-142 970,80
8 873 959,96

-6 685 323,87
92 667,49

2 281 303,58
5 250,00
-102 452,17
2 184 101,41




3.5 Konsernirahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainajen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos
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2025

9 866 584
9746 323
400 000
-1251
-278 489

-2372664

-2 656443
0

283779
7493919

0

0

0

-4 488 302
0

-4 488 302
0

-7 816

-889 044
555

-40 467
1390537
-2 239 668
-5 385162

2108 758

5138 303
3029545
2108 758

2024

8 828 550
8873960
92 667
-102 452
-35 626

-3 311821

-4125 751
770000
43930
5516728

1]

0

0

-3 500 315
0

-3 500 315
0

-5 250

-4312178
-3 550
55450

-639 878

-3 724199

-7 817 743

-2301014

3029545
5330560
-2301014



3.6 Konsernitase

KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaik menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-

eraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Saamiset

Lyhyaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025

123 793 936,92
1377 066,30
1183 066,31

193 999,99

117 911 636,80
10426 132,23
84 016 701,52
18 798 524,27

4581 410,68
51 480,82
37 387,28

4 505 233,82
2551 265,29

85112,41
1868 856,12

172 560,06
13 102,06
159 458,00

6849 309,81
191 002,19
191 002,19

1520004,71
1520004,71
326 817,18
286 371,90
906 815,63

513830291

130 815 806,79

2024

127 598 207,13
1710 344,72
1487 228,77

223 115,95

121 382 628,59
10 426 132,23
83 281 699,83
19 330 746,34

5718 451,96
51 480,82
257411741

4505 233,82
2551 265,29

85112,41
1 868 856,12

162 867,55
14 352,06
148 515,49

6090 622,17
150 535,42
150 535,42

2910 541,47
2910 541,47
635 366,75
810 262,70
1464 912,02

3029 545,28

133 851 696,85
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijaama

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoit.- ja vak.laitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoit.- ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTAAVAA YHTEENSA

2025

72310 852,90
11 006 445,26
11538 737,07
46 076 021,43

3 689 649,14

0,00
0,00

202 595,42
13 102,06
189 493,36

58 302 358,47
46125 139,00
46125 139,00

12 177 219,47
4276 188,00
668 647,27
1354 201,53
1052 664,17
4 825 518,50

130 815 806,79

2024

68 629 019,81
11 006 445,26
11544 027,28
43 894 445,86

2184101,41

0,00
0,00

192 348,37
14 352,06
177 996,31

65 030 328,67
50401 327,00
50401 327,00

14 629 001,67
4 488 302,00
1700 977,86
1885 039,55
1161 164,66
5393 517,60

133 851 696,85



109

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMAN LITETIEDOT
31.12.2025

LITETIETO 1
TILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. EU- ja muiden
hankkeiden kirjaamisessa on huomioitu, ettd menoja vastaavat tulot on tuloutettu samalle
vuodelle. Hankkeiden kirjaamisessa on otettu huomioon rahoituspditosten vaatimukset.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vidhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointi-
menoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti taloudellinen pitoaika huomioiden.

Savon koulutuskuntayhtymassa noudatetaan 1.1.2022 paivitettya poistosuunnitelmaa.
Poistosuunnitelma on hyvéksytty valtuustossa 7.12.2021/Pykal3 44 §.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty hankintamenoon.

LUTETIETO 2

TULOSLASKELMAN ESITTAMISTAVAN MUUTOS
- ei tapahtumia

LITETIETO 3

OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

- ei tapahtumia

LITETIETO 4

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

- ei muutosta edelliseen tilikauteen

LITETIETO 5

AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA KASITTELY
- ei tapahtumia
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LIITETIETO 6
ULKOISET TOIMINTATUOTOT

2025 2024
Valtionosuusrahoitus, ammatillinen koulutus 64 491 158 68 333 301
Valtionosuusrahoitus, lukiokoulutus 1974953 1907 637
Oppisopimuskoulutus korvaukset 880 540
Myyntituotot 2458 024 6128 572
Myyntituotot, osakeyhtio 425 255 1068 823
Maksutuotot 63 414 87 276
Tuet, avustukset ja tyoterveyshuollon korvaukset 2622 103 4 766 828
Vuokratuotot 123174 135933
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot 283779 43 714
Kaluston myyntituotot 53 059 71450
Muut toimintatuotot 196 971 278 371
Yhteensa 72692771 82 822 444
LIUTETIETO 7
VEROTULOIJEN ERITTELY
-ei tapahtumia
LITETIETO 8
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
-ei tapahtumia
LITETIETO 9
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

2025 2024
Muiden palvelujen ostot 8 243 254 13 633 361
Palvelujen ostot yhteensa 8 243 254 13 633 361

LITETIETO 10
VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET
- ei tapahtumia
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LIITETIETO 11
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Pysyvien vastaavien poistojen m#&rittdmisess& noudatetaan Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjetta suunnitelman mukaisista poistoista.

Savon koulutuskuntayhtymdassa noudatetaan 1.1.2022 péivitettyd poistosuunnitelmaa.
Poistosuunnitelma on hyviksytty valtuustossa 7.12.2021/Pykals 44 §.

Suunnitelmapoistojen pohjana on pysyvien vastaavien hankintameno, miké jaksotetaan
poistona kuluksi taloudelliselle pitoajalle. Suunnitelmapoistojen poistopohja ja enimméispoistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5 - 10 vuotta
Muut pitkévaikutteiset menot

Atk-ohjelmat 3 vuotta
Muut 3 vuotta

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 25 - 35 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 - 25 vuotta
Talousrakennukset 10 - 15 vuotta
Asuinrakennukset 25 - 30 vuotta

Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Maarakenteet 15 - 25 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 - 15 vuotta

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvélineet 5 vuotta
Muut liikkuvat tyékoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 - 15 vuotta
Muut kevyet tybkoneet 5 vuotta
Sairaala- terveydenhuolto- yms.laitteet 5 - 10 vuotta
ICT-laitteet (ml. AV laitteet) 3 - 5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 - 5 vuotta

Muut aineelliset hytdykkeet

Luonnonvarat k&ytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden perusparannusmeno voidaan joko lisatd sen poistamatto-
maan hankintamenoon tai kirjata erilliseksi pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankinta-
menoksi, jolle maaritelld&n oma poistosuunnitelma.

EU-hankkeissa voidaan noudattaa rahoittajan ilmoittamia poistoaikoja.

Pienet kéyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 15.000 euroa kirjataan vuosikuluksi.
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LITETIETO 12

SELVITYS TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVISTA VARAUSTEN MUUTOKSISTA

-ei tapahtumia

LITETIETO 13

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 75179,20 4 570,00
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 2 000,00
Muut luovutusvoitot, kalusto 208 599,56 3714441
Luovutusvoitot yhteensi 283 778,76 43 714,41
2025 2024
Muut toimintakulut
Muut luovutustappiot 0,00 2 838,82
Luovutustappiot yhteensi 0,00 2 838,82
LIITETIETO 14
SATUNNAISIIN TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT ERAT
2025 2024
Satunnaiset tuotot
Kiinteistdverojen palautukset aiemmat vuodet 0,00 92 667,49
Peruuntuneen tonttikaupan sopimussakko 400 000,00 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensa 400 000,00 92 667,49
LITETIETO 15
OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY
2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista
Savon Koulutus Oy 0,00 200 000,00
Osinkotuotot muista yhteisdista
Osuuskunta Kpy (osuuskorko) 38 067,84 0,00
Istekki Oy 1016,00 0,00
lisveden metsa 1 260,00 225,00
Sakupe Oy 9523,56 0,00
Servica Qy 280,03 0,00
Osinkotuotot yhteenséa 50 147,43 200 225,00
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LIITETIETO 16
ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA
Poistoeron muutos on investointivaraukseen liittyva kirjaus, eika siihen sisally verotussyyta

Rakennukset ja Rakennukset ja
kalusto 2025 kalusto 2024
Poistoero 1.1.2024 7 888 357,57 8328 047,57
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella, -439 690,00 -439 690,00
vahennetty poistojen suhteessa
Poistoero 31.12.2025 7 448 667,57 7 888 357,57

Vuoden 2025 muutokset:
Vuoden 2025 aikana normaalien poistojen suhteessa poistoerojen tuloutukset kohdistuivat:

Kohde 108 Siilinjarvi 70 000,00
Kohde 235 Toivala, Haapamaentie 1 166 500,00
Kohde 265 Varkaus, Osmajoentie 75 203 190,00
Yhteens3 439 690,00

Vuoden 2024 muutokset:
Vuoden 2024 aikana normaalien poistojen suhteessa poistoerojen tuloutukset kohdistuivat:

Kohde 108 Siilinjarvi 70 000,00
Kohde 235 Toivala, Haapamaentie 1 166 500,00
Kohde 265 Varkaus, Osmajoentie 75 203 190,00
Yhteensi 439 690,00

LIITETIETO 17
Kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset
-ei tapahtumia

LITETIETO 18
Arvonkorotukset
-ei tapahtumia
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LIITETIETO 19
PYSYVIEN VASTAAVIEN TASE-ERAKOHTAISET LITETIEDOT

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet

Maa-alueet

Liittymismaksut

Yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Siirto muihin saamisiin, pal.kelp.liittymat
Vahennykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella

Tilikauden myynnit/luovutukset
Tilikauden poisto

Tilikauden lisapoisto

Poistamaton hankinta-
meno 31.12.2025

Kirjanpitoarvo 31.12.2025

10 009 084,23

0,00
0,00

0,00

10 009 084,23

10 009 084,23

417 048,00

417 048,00

417 048,00

10426 132,23

0,00
0,00

0,00

10426 132,23

10426 132,23




LUTETIETO 19
PYSYVIEN VASTAAVIEN TASE-
ERAKOHTAISET LITETIEDOT
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PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat |Muut pitka- |Yhteensd Maa-alueet Rakennukset |Kiintedt rak. [Koneet ja Muut ain. |Ennakkomaksut ja |Yhteensa Kayttéomais.

oikeudet vaik. menot ja laitteet kalusto hyodykkeet |keskener. yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. | 1487 228,77| 223 115,95| 1710344,72| 10426 132,23| 83 281 699,83| 19 330 746,34| 5718 451,96| 51 480,82 2574117,41| 121382 628,59| 123 092 973,31
Liséykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00| 181984590  469299,80| 329 910,10 0,00 37387,28| 2656 443,08 2 656 443,08
Siirrot erien valilla 0,00 2196 296,00 36989,57| 340831,84 0,00 -2574117,41 0,00 0,00
Siirto muihin saamisiin, pal.kelp.
liittymat
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Tilikauden myynnit/luovutukset 0,00 0,00
Tilikauden poisto -304 162,46| -29115,96| -333 278,42 0,00 -3281140,21| -1038511,44|-1 807 783,22 0,00 0,00 -6127434,87| -6460 713,29
Tilikauden lisapoisto
Poistamaton hankinta-
meno 31.12.2025 1183 066,31 | 193 999,99 | 1377 066,30 10426 132,23 | 84 016 701,52 | 18 798 524,27 | 4 581 410,68 | 51 480,82 37387,28| 117 911 636,80 119 288 703,10
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 1183 066,31 | 193999,99| 1377 066,30 | 10426 132,23 | 84 016 701,52 | 18 798 524,27 | 4 581 410,68 | 51 480,82 37387,28| 117911 636,80 | 119 288 703,10
PYSYVIEN VASTAAVIEN SUOITUKSET

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Muut Saamiset,
Osakkeet osakkeet ja Jvk- Saamiset palautuskelpo Sijoitukse
konserniyhtitt |osuudet Yhteensa lainasaamiset |muut yhteisot |iset liittymdt |Yhteensa yhteensa
Hankintameno 1.1. 100 000,00 2 475765,29| 2575 765,29 85112,41| 1458935,79 409 920,33| 1953968,53| 4529 733,82
Lisdykset 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00
Siirto maa-alueista, pal.kelp. liittymat 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12 100 000,00 2475 765,29| 2575 765,29 85112,41| 1458935,79 409 920,33 1953968,53| 4529 733,82
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12 100 000,00 2 475765,29| 2575 765,29 85112,41| 1458935,79 409 920,33| 1953 968,53| 4529 733,82
Taseen ulkopuoliset osakkeet/osuudet
kpl 4 eur Nimellisarvo eur

lisveden Metsa Oy Kaypa arvo 5,00 eur, matemaattinen arvo 180,46 eur 90 5 450
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Erittely lisdpoistoista

Esinetunnus Nimitys Lis8poisto Romutuspdéiva
Ei lisdpoistoja v. 2025 0,00
Yhteensd 0,00

VAIHTO-OMAISUUS

Varaston
Tili Kirjanpito muutos Kirjanpito
(tase) 1.1.2025 v. 2025 31.12.2025
Aineet ja tarvikkeet
Kuluvarasto 1509 150 535,42 40 466,77 191 002,19
Vaihto-omaisuus yhteens3 150 535,42 40 466,77 191 002,19

LIITETIETO 20
OMISTUKSET TYTARYHTEISOISTA, JOISSA KUNTAYHTYMALLA ON MAARAAMISVALTA

Nimi Omistusosuus %
Savon Koulutus Qy 100

LITETIETO 21
OMISTUKSET MUISSA KUNTAYHTYMISSA, JOISSA KUNTAYHTYMA JASENENA
-ei tapahtumia

LITETIETO 22
OMISTUKSET YHTEISOISTA SEKA YHDEN VIIDESOSAN TAI SITA SUUREMMAN OMISTUSOSUUDEN KOHTEENA OLEVISTA YRITYKSISTA
-ei tapahtumia
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LITETIEDOT 23 JA 24
LYHYTAIKAISET SAAMISET

Lyhytaikaiset saamiset, liitetieto 23 ja 24

2025 2024
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 284 858,47 523 727,40
Myyntisaamiset tytaryhteisoilta 96 426,32 260 885,53
Muut myyntisaamiset 188 432,15 262 841,87
Muut saamiset 270 737,40 810 262,70
Arvonlisdverosaamiset 265 452,30 777 995,00

Valtionosuussaamiset - -
Muut saamiset 5 285,10 32 267,70
Siirtosaamiset 906 815,63 1464 912,02
Muut siirtosaamiset/hankkeet 556 812,42 1190 999,40
Muut siirtosaamisen muilta 350 003,21 273 912,62
Kela, tyoterveys ja Keva 199 462,50 220 000,00
Tvr maksut 19 022,65 21 780,92

Verohallinto 607,02 -
Muut erat 130 911,04 32 131,70
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1462 411,50 2798 902,12




LITETIETO 25
OMAN PAAOMAN ERAT
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2025 2024

Tili 2000 Peruspddoma

Peruspddoma 01.01. 11006 445,26| 11 006 445,26

Peruspadoman lisdys/vihennys 0,00 0,00
Tili 2000 Peruspddoma 31.12. 11 006 445,26| 11 006 445,26
Tili 2015 Oman paaoman rahasto

Oman paaoman rahasto 01.01. 11 506 334,17 11 506 334,17

Oman pdadoman rahasto lisdys/vahennys 0,00 0,00
Tili 2015 Oman p&doman rahasto 31.12. 11506 334,17, 11506 334,17
Tili 2016 Stipendirahasto

Stipendirahasto 01.01. 37693,11 42 943,11

Stipendirahaston vahennys -5 290,21 -5 250,00

Stipendirahaston lisdys 0,00 0,00
Tili 2016 Stipendirahasto 31.12. 32 402,90 37 693,11
Tili 2040 Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 1.1. 34952 064,46 27303 119,29

Yli-/alijagaman siirto 2424 852,24 7 648 945,17
Tili 2040 Edellisten tilikausien ylijaama 31.12 37 376 916,70 34 952 064,46
Tili 2050 Tilikauden ylijaama 4162 176,88 2424 852,24
OMA PAAOMA 64 084 275,91 59927 389,24

Savon koulutuskuntayhtyman stipendit katettu stipendirahastosta.




PERUSPAAOMA JA OMAN PAAOMAN RAHASTO

119

Oman p&doman

Peruspdioma yht. osuus-%|rahasto yht. osuus-%
Jasenkunnat 11 006 445,26 11 506 334,17
lisalmi 896 399,59 8,144315 933 821,20| 8&,115714
Kaavi 85 537,01 0,777154 89 456,87 0,777458
Keitele 45972,78 0,417690 48 079,55 0417853
Kiuruvesi 250 359,29 2,274661 260991,54| 2,268242
Kuopio 4.839993,99 43,974179 5061 794,04 43,991370
Lapinlahti 224 351,39 2,038364 234 632,63 2,039161
Leppavirta 131 763,40 1,197148 137 801,66| 1,197616
Pielavesi 33122,86 0,300941 34 640,76 0,301058
Rautalampi 139 910,07 1,271165 146 321,66 1,271662
Rautavaara 65 881,70 0,598574 68 900,83 0,598208
Siilinjarvi 243 871,49 2,215715 255 047,27 2,216581
Suonenjoki 247 057,56 2,244663 258 379,35| 2,245540
Tervo 61 844,02 0,561889 64 678,12 0,562109
Tuusniemi 85537,01 0,777154 89 456,87 0,777458
Varkaus 3564 777,09 32,388087 3728138,39| 32,400748
Vesanto 90 066,01 0,818302 94193,43| 0,818622
Yhteensa 11 006 445,26 100,00 11 506 334,17 100,00

22512 779,43
LITETIETO 26
ERITTELY POISTOEROSTA
Rakennukset ja| Rakennukset ja

kalusto 2025

kalusto 2024

Poistoero 1.1. 7 888 357,57 8 328 047,57
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella, -439 690,00 -439 690,00
vahennetty poistojen suhteessa

Poistoero 31.12. 7 448 667,57 7 888 357,57

Poistoeron muutos eritelty liitetiedossa 16
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LIUTETIETO 27
PITKAAIKAISET VELAT

2025 2024
Vieras pddoma
Pitkdaikaiset velat
Lainat Kuntarahoitus Oy:lta 29 868 899,00 33932 959,00
Pitkdaikaiset velat yhteensa 29 868 899,00 33 932 959,00

LITETIETO 28 JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
- ei tapahtumia

LITETIETO 29 ERITTELY PAKOLLISISTA VARAUKSISTA
- ei tapahtumia




LITETIETO 30
LYHYTAIKAISET VELAT
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LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat yhteensa
Ostovelat tytaryhtioilta
Ostovelat muille

Saadut ennakot muilta
Kansainvilisyyshankkeet
Muut hankkeet
Muut saadut ennakot

Muut velat

2025

1328 263,86
6 006,65
1322 257,21

668 647,27
163 505,16
451 980,55

53 161,56

1026 566,00

2024

1 860 638,61
2 933,56
1 857 705,05

1700 977,86
151 652,44
1002 443,61
546 881,81

1108 196,24

Lyhytaikaiset velat yhteenss

3023 477,13

4669 812,71

LITETIETO 31

PANKKITILIN KAYTETTAVISSA OLEVA SEKKITILILIMIITTI

- ei tapahtumia

LITETIETO 32
MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
-ei tapahtumia
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LITETIETO 33
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

2025 2024

Lyhytaikaiset siirtovelat
Korkojaksotukset 187 493,02 269 249,25
Lomapalkkajaksotus 3 736 065,40 3 850 150,22
Siirtovelat, hankkeet 0,00 2 450,00
Kuopion kaupunki, velvoitemaksut 0,00 0,00
Keva 715 066,74 788 635,72
Kiinteistovero 0,00 0,00
OKM 0,00 52 932,66
Pohjola Vakuutus 12,76 169 175,97
Tyollisyysrahasto 115 476,58 173 569,12
Muut siirtovelat 25 384,72 13 739,55
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 4779 499,22 5319 902,49

LITETIETO 34

VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN JA OSAKKEISIIN

- ei tapahtumia

LITETIETO 35
VAKUUDET

TAKUUAJAN VAKUUS

Savon koulutuskuntayhtyma on asettanut vakuuden valmisteveron suorittamiseksi. Vakuuden suuruus on 5 000 euroa ja vakuus

on pantatulla tilill3. Pantinsaaja on Verohallinto. Vakuutta ei voida palauttaa ilman pantinsaajan suostumusta.

LITETIETO 36

VAKUUDET, JOTKA KUNTAYHTYMA ON ANTANUT SEN KANSSA SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA

- ei tapahtumia

LITETIETO 37

YHTEENLASKETTU ARVO KUNTAYHTYMAN ANTAMISTA MUISTA KUIN EDELLA 34-36 KOHDISSA TARKOITETUISTA VAKUUKSISTA

LAJEITTAIN ERITELTYNA
- ei tapahtumia
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LIITETIETO 38
VUOKRAVASTUUT
Vuokravastuut
2025 2024
Toimitilojen vuokravastuut 24 166 150,62| 25 040 550,25
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 2 217 085,97 3 302 038,86
Maa-alueiden vuokravastuut 5 403 684,00 5 486 175,00
Muut vuokravastuut 126 171,79 158 692,75
Vuokravastuut yhteensa 31913 092,38/ 33 987 456,86
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4008 427,98 4 482 820,76

- siitd PPP-hankkeet (public-private partnerships)
- siitd sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet
- siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

LITETIETO 39

VASTUUSITOUMUKSET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA

- ei tapahtumia

LUTETIETO 40
MUUT ANNETUT VASTUUSITOUMUKSET
- ei tapahtumia
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LITETIETO 41
MUUT TALOUDELLISET VASTUUT

Arvonlisdveron palautusvastuu, kiinteistéinvestoinnit 31.12.2025 31.12.2024
v.2016 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2025 0,00 29 502,36
v.2017 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2026 164 036,47 328 072,95
v.2018 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2027 33 680,49 50 520,74
v.2019 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2028 50017,29 66 689,72
v.2020 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu pdattyy v.2029 1213 395,22 1516 744,03
v.2021 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2030 603 504,56 724 205,47
v.2022 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2031 10 944 688,73 12 768 803,53
v.2023 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2032 192 416,41 219 904,46
v.2024 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2033 117 652,07 132 358,57
v.2025 valmistuneet investoinnit, palautusvastuu paattyy v.2034 1020 777,05 0,00
14 340 168,29 | 15836 801,83
Hankkeiden omarahoitusosuudet 31.12.2025 31.12.2024
Hankkeiden omarahoitusosuudet
-Kuntayhtyman hallinnoimmat hankkeet 240 885,00 666 263,80
-Kuntayhtyma partnerina/osatoteuttajana hankkeet 498 953,95 559 613,59
Hankkeiden omarahoitusosuudet yhteensi 739 838,95 1225 877,39

Kumppanuussopimuksia on vuonna 2025 yhteensa 151 kpl.




LITETIETO 42
HENKILOSTON LUKUMAARA

Henkildstén lukum&Eara 2025 2024
Tulosalueittain
Kuntayhtyman johto 3 9
Oppimispalvelut 536 612
Tukipalvelut 108 119
Yhteensd 652 740
LIITETIETO 43
TILIKAUDEN PALKAT, PALKKIOT, ELAKEKULUT JA MUUT HENKILOSIVUKULUT
Henkilastokulut, euroa 2025 2024
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 35 670 849,43| 39 784 549,44
Henkilosivukulut
Elakekulut 6061 716,46 6527404,13
Muut henkildsivukulut 971 840,87 1229 899,36
Yhteensd 42 704 406,76 | 47 541 852,93
Henkilostokuluja aktivoitu kdyttdomaisuuteen 16 743,50 18 965,41
Henkiléstékulut yhteensd 42 721 150,26 | 47 560 818,34
Kustannuslaskennalliset erat
-luontaisedut, menot (tili 9800) -38 187,08 -42 365,93
-luontaisedut, tulot (tili 9900) 38 187,08 42 365,93




LITETIETO 44
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LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE TAI
PUOLUEYHDISTYKSELLE TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja 2025 2024
tilitetyt luottamushenkilémaksut

Savo-Karjalan Kokoomus ry 4382,74| 4700,00
KD Koillis-Savon ry 35,00 0,00
Keskusta Pohjois-Savon piiri 7903,32| 7684,00
Keskusta Tervon kuntayhdistys 52,50 45,00
Varkauden Sosiaalidemkraatit ry 338,26 0,00
Savo-Karjalan SDP ry 4 595,96 4 956,00
Kuopion Sos.dem.tyovdenyhdistys ry 35,00 0,00
Siilinjdrven Sosiaalidemokraatit 54,40 0,00
Savo-Karjalan Vasemmisto ry 93,75 75,00
Savo-Karjalan Vihredt ry 770,54 975,00
Perussuomalaisten P-S piiri ry 1 599,46 1 878,75
Kaavin perussuomalaiset 0,00 15,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensd 19 860,93 | 20 328,75
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LIITETIETO 45
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tarkastusyhteisd

KPMG OY AB

Lakisaateinen tarkastus
Tarkastuslautakunta tyoskentely
Tarkastuslautakunnan koulutus
Yhteensi

LIITETIETO 46
INTRESSITAHOTAPAHTUMAT

Kuntayhtyma on myynyt Savon Koulutus Oy:lle (tytdryhteisd) tilikaudella
koulutus-, talous- ja henkilostopalveluja 429 520,41 eurolla. Palvelujen
myynnissa on kadytetty 21 paivan maksuaikaa. Tilinpaatoshetkelld 31.12.2025
avoimia myyntisaamisia on yhteensa 96 426,32 euroa. Tilinpaatoshetkella
avoimia ostovelkoja 6 006,65 euralla. Ostoja tilikaudella on ollut 71 266,42
euroa.

Kuntayhtyman johtajan kanssa on 16.6.2016 solmittu kuntalain mukainen
johtajasopimus, jossa on sovittu erokorvauksesta seuraavaa, mikali
kuntayhtyman johtajan palvelusuhde pdatetaan purkaa yhteistyossa
sopimalla, maksetaan kuntayhtyman johtajalle 15 kuukauden palkkaa
vastaava erokorvaus edellyttdaen, ettd han itse irtisanoutuu tehtavastaan.

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta
poikkeavia liiketoimia.

2025 2024

36 700,63 33 659,23
3506,67 2631,12
0,00 4420,00

40 207,30 40 710,35
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SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMAN KONSERNIN LIITETIEDOT
31.12.2025

LITETIETO 1
TILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty 8.12.2016 toimintansa aloittanut Savon Koulutus Oy, jonka
Savon koulutuskuntayhtyma omistaa 100 prosenttisesti Savon Koulutus Oy:n (y-tunnus: 2798591-1), joka on
koulutuskuntayhtyman ainoa tytaryhteiso.

Keskindisen omistuksen ja liiketapahtumien eliminointi
Keskindinen omistus on eliminoitu sijoitettua omaa pddomaa vastaan.

Savon koulutuskuntayhtyman ja Savon Koulutus Oy:n keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset
ja velat on eliminoitu konsernitilinpdatoksessa.

Pysyvit vastaavat/suunnitelmapoistojen oikaisu

Savon Koulutus Oy:113 ei ole omaisuutta, joten pysyvien vastaavien suunnitelmanmukaisia
poistoja ei ole.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaaseen omaan pddomaan
ja tilikauden tulokseen.

Osakkuusyhteis&t

Savon Koulutus Oy omistaa 20 %:a Omnia Education Partnership Qy:std (y-tunnus: 2747636-7).
Osakkuusyhtiota ei ole yhdistetty konsernitilinpadatokseen, silla tdma ei ole tarpeen oikean
ja riittavan kuvan kannalta.

LITIETO 2-5, katso kuntayhtyman liitetieto
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KONSERNI
LITETIETO 6
ULKOISET TOIMINTATUOTOT

2025 2024
Valtionosuusrahoitus, ammatillinen koulutus 64 491 158 68 333 301
Valtionosuusrahoitus, lukiokoulutus 1974953 1907 637
Oppisopimuskoulutuksen korvaukset 880 540
Myyntituotot 3418 602 8 349 360
Muut myyntituotot 15729 22519
Maksutuotot 63414 87 276
Tuet, avustukset ja tyoterveyshuollon kustannukset 2623242 4768 766
Vuokratuotot 123174 135933
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 283779 43 714
Kaluston myyntituotot 53059 71450
Muut toimintatuotot 125 705 278 371
Yhteensd 73 173 695 83 998 867
LITETIETO 7-8, katso kuntayhtyman liitetieto
LITETIETO 9
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY 2025 2024
Muiden palvelujen ostot 8 828 270 13 931 766
Palvelujen ostot yhteensa 8 828 270 13 931 766

LITETIETO 10-12, katso kuntayhtyman liitetieto




130

KONSERNI
LITETIETO 13
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT
2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 75 179,20 4 570,00
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 2 000,00
Muut luovutusvoitot, kalusto 208 599,56 37 144,41
Luovutusvoitot yhteensa 283 778,76 43 714,41
2025 2024
Muut toimintakulut
Muut luovutustappiot 0,00 2 838,82
Luovutustappiot yhteensa 0,00 2 838,82
LITETIETO 14
SATUNNAISIIN TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT ERAT
2025 2024
Satunnaiset tuotot
Kiinteistoverojen palautukset aiemmat vuodet 0,00 92 667,49
Peruuntuneen tonttikaupan sopimussakko 400 000,00 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensa 400 000,00 92 667,49

LITETIETO 15-18, katso kuntayhtyman liitetieto




KONSERNI
LITETIETO 19
PYSYVIEN VASTAAVIEN SUOQITUKSET
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Osakkeet ja osuudet

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Saamiset,

Osakkeet palautuskelp

osakkuusyhtidt |Muut osakkeet ja Jvk- Saamiset muut | oiset Sijoitukset

* osuudet Yhteensa lainasaamiset |yhteisdt liittymat Yhteensa yhteensd
Hankintameno 1.1. 25 500,00 2 475 765,29 2 501 265,29 8511241 1458935,79| 409920,33| 1953 968,53 4 455 233,82
Lisdykset
Vahennykset
Siirto maa-alueista, pal.kelp. liittymat
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12 25 500,00 2475765,29 2501 265,29 85112,41 1458935,79| 409920,33| 1953968,53 4 455 233,82
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12 25 500,00 2 475 765,29 2 501 265,29 8511241 1458935,79| 409920,33] 1953 968,53 4 455 233,82

* Savon Koulutus Oy on sijoittanut V. 2017 Omnia Education Partnerships Oy:n vapaan oman paaoman rahastoon 50 000,00 eur (20 %),
joka sisaltyy Savon Koulutus Oy:n pysyvien vastaavien sijoituksiin.

Taseen ulkopuoliset osakkeet/osuudet
lisveden Metsa Oy

LITETIETO 20-21, katso kuntayhtyman liitetieto

KONSERNI
LUTETIETO 22
OMISTUKSET YHTEISYHTEISOISTA

Kaypa arvo 5,00 eur, matemaattinen arvo 180,46 eur

kpl aeur
90 5

Nimi Kotipaikka Omistusosuus % Osuus osakepddomasta
Omnia Education Partnerships Oy Espoo 20 25 500,00
KONSERNI
LIUTETIEDOT 23 JA 24
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Lyhytaikaiset saamiset 2025 2024
Myyntisaamiset 326 817,18 635 366,75
Muut saamiset 286 371,90 810 262,70
Valtionosuussaamiset 0,00 0,00
Arvonlisdverosaamiset 265 452,30 777 995,00
Muut saamiset 20 919,60 32 267,70
Siirtosaamiset 906 815,63 1464 912,02
Muut siirtosaamiset/hankkeet 556 812,42 1190 999,40
Muut siirtosaamiset muilta 350 003,21 273 912,62
Kela, tydterveys ja Keva 199 462,50 220 000,00
Tvr maksut 19 022,65 21 780,92
Verohallinto 607,02 0,00
Muut erdt 130 911,04 32 131,70
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1520 004,71 2 910 541,47

Nimellisarvo eur
450

Osuus tilikauden voitosta
194,15
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KONSERNI
LUTETIETO 25
OMAN PAAOMAN ERAT
2025 2024
Tili 2000 Peruspddoma
Peruspddoma 01.01. 11 006 445,26| 11 006 445,26
Peruspddoman vihennys/lisdys 0,00 0,00
Tili 2000 Peruspddoma 31.12. 11 006 445,26| 11 006 445,26
Tili 2015 Oman pddoman rahasto
Oman padoman rahasto 01.01. 11 506 334,17| 11 506 334,17
Oman padoman rahasto viahennys/lisdys 0,00 0,00
Tili 2015 Oman pddoman rahasto 31.12. 11 506 334,17\ 11 506 334,17
Tili 2016 Stipendirahasto
Stipendirahasto 01.01. 37 693,11 42 943,11
Stipendirahaston vidhennys -5290,21 -5 250,00
Stipendirahaston lisdys
Tili 2016 Stipendirahasto 31.12. 32 402,90 37 693,11
Tili 2040 Edellisten tilikausien ylijgdma 46 076 021,43| 43 894 445,86
Kumulatiivinen korjaus edellisen vuoden tytaryhtion tulokse -2 525,84
Tili 2050 Tilikauden yli-/alijgama 3 689 649,14| 2184 101,41
OMA PAAOMA 72 310 852,90| 68 629 019,81

Savon koulutuskuntayhtyman stipendit katettu stipendirahastosta

LITETIETO 26-29, katso kuntayhtymaén liitetieto
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KONSERNI
LIITETIETO 30
LYHYTAIKAISET VELAT
2025 2024
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat muille 1354 201,53 1 885 039,55
Saadut ennakot muilta 668 647,27 1700 977,86
Kansainvélisyyshankkeet 163 505,16 151 652,44
Muut hankkeet 451 980,55 1002 443,61
Muut saadut ennakot 53 161,56 546 881,81
Muut velat 1052 664,17 1161 164,66
Lyhytaikaiset yhteenséd 3 075 512,97 4747 182,07

LITETIETO 31-32, katso kuntayhtymaén liitetieto

LITETIETO 33

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtovelat
Korkojaksotukset
Lomapalkkajaksotus
Siirtovelat, hankkeet

Kuopion kaupunki, velvoitemaksut

Keva
Kiinteistbvero
OKM

Pohjola Vakuutus
Tydllisyysrahasto
Muut siirtovelat

2025

187 493,02

3 736 065,40
0,00

0,00

715 066,74
0,00

0,00

12,76

115 476,58
71 404,00

2024

269 249,25
3 850 150,22
2 450,00
0,00

788 635,72
0,00

52 932,66
169 175,97
173 569,12
87 354,66

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteens3

4 825 518,50

5393 517,60

LITETIETO 34-41, katso kuntayhtyman liitetieto



KONSERNI
LUTETIETO 42
HENKILOSTON LUKUMAARA

Henkilstén lukum&ara 2025 2024
Tulosalueittain

Kuntayhtyman johto 8 9
Oppimispalvelut 536 612
Tukipalvelut 108 119
Savon Koulutus Oy:n henkil6std 6 8
Yhteensa 658 748
KONSERNI

LIUTETIETO 43

TILIKAUDEN PALKAT, PALKKIOT, ELAKEKULUT JA MUUT HENKILOSIVUKULUT

Henkiléstékulut, euroa 2025 2024

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

36275 716,97

6 061 716,46
683 044,84

40 457 218,28

6527 404,13
896 578,69

Yhteensd

43 020 478,27

47 881 201,10

Henkilostokuluja aktivoitu kdyttéomaisuuteen

16 743,50

18 965,41

Henkilstékulut yhteensa

43 037 221,77

47 900 166,51

Kustannuslaskennalliset erit
-luontaisedut, menot
-luontaisedut, tulot

-38 187,08
38 187,08

-42 365,93
472 365,93

LITETIETO 44-46, katso kuntayhtyman liitetieto
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TULOSLASKELMA, MAKSULLINEN PALVELUTOIMINTA, KOULUTUKSEN MYYNTI SAVON

Liikevaihto

Liikeylijaama (-alijgima)

Ylijadma (alijddm3) ennen satunnaisia erii

Ylijadma (alijddma3) ennen varauksia

Tilikauden ylijddma (alijgdma)

KOULUTUS OY:LLE

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta/
kuntayhtymalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkil&stékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilGsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Litketoiminnan muut kulut

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

2025

427 166,85
427 166,85
0,00

-67 226,21
-32 984,10
-34 242,11

-265 605,52

-221 419,75
-44. 185,77
-37 207,19

-6 978,58
-2 633,36
-2 633,36
-78 155,14

13 546,62

0,00
0,00

13 546,62

13 546,62

13 546,62
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen 2025 allekirjoittaminen
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Tilinpaatosmerkinta



138

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja niiden sdilytystavoista

Tasekirja

Paivakirja

Padkirja

Ceepos -kassajarjestelma
Kdyttoomaisuuskirjanpito
Ostoreskontra

Saatavareskontra

Henkilstohallinto- ja palkkajdrjestelma

sidottu kirja
sdhkdinen arkisto
sdhkdinen arkisto
sdhkdinen arkisto
RD-osakirjanpito
RD-osakirjanpito
RD-osakirjanpito
Populus



Luettelo kaytetyista tositelajeista

ALKUSA Nimitys

BUD Nimitys

BUDL Nimitys

IRTAIN  Nimitys

KASSA1 Nimitys

KLALKU Nimitys Konsernin alkusaldot

Alkusaldot
Nro.sarja 1

Talousarvio
Nro.sarja 2

Lisdtalousarvio

Nro.sarja 3
Irtaimisto
Nro.sarja 33

CPU kassatositteet
Nro.sarja 111

Nro.sarja 991

KLKIRJ  Nimitys Konsernikirjaukset

KLYHT  Nimitys Konsernin tytaryht./Kuntayht.

KOMMUI Nimitys

KOMTOS Nimitys Kayttdomaisuustositt

Nro.sarja 993

Nro.sarja 992

Kayttdomaisuusmuistiot

Nro.sarja 39

Nro.sarja 34

MRP10 Nimitys MRP Laskulaji 10

Nro.sarja 100

139



MRP12 Nimitys MRP Laskulaji 12
Nro.sarja 120

MRP13 Nimitys MRP Laskulaji 13
Nro.sarja 130

MRP16 Nimitys MRP Laskulaji 16
Nro.sarja 160

MRP17 Nimitys MRP Laskulaji 17
Nro.sarja 170

MRPHYV Nimitys Hyvityslask.kuittaus
Nro.sarja 531

MRPK  Nimitys Tileist3 poisto
Nro.sarja 541

MRPMANDN Nimitys MRP Manuaalisuorituk
Nro.sarja 511

MRPVII  Nimitys MRP Viitesuoritukset
Nro.sarja 521

MUIJAK  Nimitys Muistioiden jaksotus
Nro.sarja 30

MUIRO2 Nimitys Muistiotos2 Rondo
MNro.sarja 15

MUIR52 Nimitys Muistiotos Sis2Rondo
Nro.sarja 25

MUISIS  Nimitys Muistio sisdinen
Mro.sarja 20

MUIST1 Nimitys Muistiotositieet 1
Mro.sarja 10

140
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ORPMAK Nimitys ORP maksut

ORPRO

PALKAR

PALKAT

PANKKI

SISROP

FBF

Mro.sarja 899

Nimitys Ostolaskut
MNro.sarja 801

MNimitys Palkkakohd. Reportron
Mro.sarja 80

Nimitys Palkkatositteet
Mro.sarja 102

Nimitys Pankkien tiliotteet
Mro.sarja 101

Nimitys Sislaskut2? Rondo
Mro.sarja A0

Mimitys Budjetointitositieet
MNro.sarja 26
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Opiskelijayhdistys Salkku ry perustettiin Kuopiossa 29.3.2005. Vuosina 2017-2019 yhdistyksen toi-
mintaa uudistettiin isosti: eri yksikdiden omat yhdistykset yhdistettiin, sdannot paivitettiin ja talous-
hallinto koottiin yhteen kokonaisuuteen. Salkku ry liittyi myds Sakki ry:n ja Osku ry:n opiskelijajase-
neksi.

Elokuussa 2024 Salkun hallitus paatti purkaa yhdistyksen rekisterdinnin. Toiminta jatkui taman jal-
keen rekisterdimattémana opiskelijakuntatoimintana Savon ammattiopiston alla. Samalla paivitet-
tiin saannot ja selkeytettiin toimintatapoja. Hallitus toimii jatkossakin opiskelijoiden aanitorvena
kaikkien kampusten alueella, ja kampustiimit keskittyvat arjen viihtyvyyteen ja hyvinvointiin. Yhdis-
tyksen varat siirrettiin Sakkyn hallinnoimalle tilille ja Sinebrychoffin juoma-automaattisopimus paa-
tettiin. Salkku jatkaa edelleen Osku ry:n jasenend, mutta jasenyys Sakki ry:ssa paattyi yhdistystoi-
minnan loppuessa. Yhteistyo ja kampuskiertueet jatkuvat normaalisti.

Varkauden lukion opiskelijat kuuluvat lukion omaan opiskelijakuntaan. Sen hallitus valitaan vuosit-
tain helmikuun loppuun mennessa. Varkauden lukion opiskelijakunta kuuluu Lukiolaisten liittoon, ja
sen jasenet voivat halutessaan osallistua my&s Salkun toimintaan.

Salkun jasenia ovat kaikki Savon ammattiopiston ja Varkauden lukion varsinaiset opiskelijat. Halli-
tuksessa huomioidaan tasapuolisesti kaikki yksikét. Kampustiimit toimivat yksikdiden omana ”pai-
kallistoimintana”, jossa opiskelijat paasevat kehittamaan kampuksen yhteisollisyyttad ja vaikutta-
maan arjen asioihin.

Hallitukseen haetaan jasenia avoimesti ympari vuoden, ja kiinnostuneet voivat tulla kokeilemaan
toimintaa matalalla kynnykselld. Kampustiimitoiminnasta kiinnostuneet ohjataan oman kampuksen
tiimin vetdjalle. Hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja valitaan kevaan kokouksessa vuo-
den kerrallaan.

Kevat 2025

Hallituksen kokoukset jarjestettiin hybridina Savilahdessa ja Teamsissa, jotta kaikki paasivat mu-
kaan.

Kevaalla hallitus osallistui johtoryhman kanssa etiketti-illalliselle. Opiskelijakuntakoordinaattori vas-
tasi AmisGaala 2025 ja SAKUstars 2025 -valmisteluista ja toteutuksesta. Joensuun SAKUstars-live-
kisoihin osallistui 15 opiskelijaa.
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Huhtikuussa opiskelijakuntatoiminnan koordinaattori vaihtui, ja Miina Morko aloitti Mari Voutilai-
sen sijaisena. Kevaan lopussa hallitus valitsi Aliisa Tuhkasen uudeksi puheenjohtajaksi elokuun lop-
puun asti. Lisaksi jaettiin stipendit aktiivisille hallitus- ja kampustiimitoimijoille.

Kesakuussa koordinaattori tapasi STEP-koulutuksen edustajia yhteistydn suunnittelun merkeissa,
esimerkiksi LoveZone-kiertueen osalta.

Syksy 2025

Syksy alkoi tilanteella, jossa hallituksen jasenistd oli vaihtunut Iahes kokonaan. Siksi panostimme
erityisesti nakyvyyteen ja uusien jasenten rekrytointiin.

HOKS-viikolla elokuussa Savilahden kampuksen esittelypisteella vieraili yli 500 opiskelijaa ja huolta-
jaa. Kiinnostuneille kerattiin yhteystiedot, ja koordinaattori oli heihin yhteydessa tapahtuman jal-
keen.

Ensimmaisessa kokouksessa 12.8. valittiin uudeksi puheenjohtajaksi Saara Rask. Sakki ry vieraili Sa-
vilahdessa 27.8., ja 29.8. osallistuttiin opiskelurauhan julistukseen seka avattiin Savilahden terassi

opiskelijoiden kayttoon. Paikan paalla pidettiin onnenpyoraa ja rekrytointipistetta.

LoveZone-lukuvuoden avajaiset jarjestettiin Kuopion torilla 4.9. Salkkua edusti Melinda Nissinen.
Tapahtuma toteutettiin yhdessa Savonian, Itd-Suomen yliopiston, Savotan ja ISYY:n kanssa.

Salkun puheenjohtaja ja koordinaattori osallistuivat Kampuskarnevaaleille jarjestden mm. rintanap-
pipisteen ja opiskelijoiden terveisista kootun manifestin.

Toivalassa 10.9. ja lisalmessa 28.11. jarjestettiin opiskelijakunta-info ja rekrypaiva. Tarjolla oli on-
nenpyo6raa ja pienia palkintoja.

Oppilaitosnuorisotyon kanssa jarjestettiin Kuopio250-juhlavuoden tapahtuma, jossa opiskelijat et-
sivat kampukselle piilotettuja Puijon torni -kuvia.

Syksyn virkistyspaiva vietettiin 11.11. ulkona syémassa ja pakohuoneessa.
Joulukuussa toteutettiin Luolalle matalan kynnyksen héntsaliikuntavuoro yhteistydssa Kuopion et-
sivan nuorisotyon kanssa. Lisaksi koristelimme Huilin kdytavan jouluiseksi ja jarjestimme opiskelijoi-

den pikkujoulut.

Hallituksen jasenmaara nousi syksyn aikana kymmeneen. Kokouksia pidettiin kuukausittain.
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Oona Lehti toimi SORA-toimielimen opiskelijaedustajana ja Saara Rask opiskeluhuollon ohjausryh-
massa. Hallitus osallistui myods Turvis-kyselyyn ja antoi ndkemyksia opiskelijahuollon ja opiskelija-
foorumin suunnitteluun.

Salkun hallituksen puheenjohtajalle myonnettiin ldsnaolo- ja puheoikeus kuntayhtymavaltuuston
kokouksiin. Puheenjohtaja toi sielld opiskelijoiden terveisia 9.12. Hallituksen jasenia osallistui myds
kampusten hyvinvointiryhmiin.

Saara Rask ja opiskelijakuntakoordinaattori osallistuivat Kuopion kaupungin opiskelija-asioiden neu-
vottelukuntaan, jossa kehitetdan kaupungin ja oppilaitosten yhteistyota ja edistetdan Kuopion ve-
tovoimaa opiskelijakaupunkina.

Kampustiimitoimintaa jatkettiin Toivalassa, lisalmessa ja Varkaudessa. Savilahden ja Kolmisopen tii-
mien vetdjien puuttuessa toiminta oli tauolla. Tavoitteena on tuoda aktiivisia opiskelijoita yhteen ja
lisata kampuksilla yhteisollisyytta ja hyvaa ilmapiiria.

Kampustiimit kokoontuivat vahintdan kahdesti lukukaudessa. lisalmen vetdjana toimi opettaja Ulla
Laasanen, Toivalassa opinto-ohjaaja Anna-Loviisa Saari ja Varkaudessa ammatinohjaaja Kirsi Kinnu-
nen.
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Salkun tavoitteena oli lisata yhteisollisyytta ja korostaa turvallisen kouluympariston merkitysta. Kampustii-
mien toimintaa kehitettiin ja opiskelijoita aktivoitiin vaikuttamaan oman kampuksensa arkeen.

Markkinointia ja viestintaa tehtiin monikanavaisesti, myos somessa. Hallitus paatti siirtda Salkun viestin-
nan vahitellen Sakkyn yhteisiin kanaviin. Viestintatiimi tuki muutosta ja aloimme rakentaa yhteista some-
suunnitelmaa.

Kampustiimit ja hallitus jarjestivat tapahtumia eri kampuksilla ja tekivat yhteistyota liiketalouden opiske-
lijoiden kanssa, jotta tapahtumien jarjestaminen jakautuu jatkossa useammalle toimijalle. Vuosikellon ke-
hittdminen on tarkeaa tulevaa varten.
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Suoritetut tutkinnot vuonna 2025

Maara

Perustutkinnot 1591
Ajoneuvoalan perustutkinto 46
Autoalan perustutkinto 7
Elintarvikealan perustutkinto 28
Hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkinto 41
Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto 60
Laboratorioalan perustutkinto 13
Lentokoneasennuksen perustutkinto 18
Liiketoiminnan perustutkinto 262
Logistiikan perustutkinto 84
Luonto- ja ympadristoalan perustutkinto 24
Ladkealan perustutkinto 28
Maatalousalan perustutkinto 8
Matkailualan perustutkinto 12
Media-alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkinto 9
Metsaalan perustutkinto 78
Pintakasittelyalan perustutkinto 32
Prosessiteollisuuden perustutkinto 30
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan perustutkinto 50
Puutarha-alan perustutkinto 21
Rakennusalan perustutkinto 74
Ravintola- ja catering-alan perustutkinto 34
Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto 323
Sahko- ja automaatioalan perustutkinto 74
Taideteollisuusalan perustutkinto 9
Talotekniikan perustutkinto 76
Teknisen suunnittelun perustutkinto 8
Tieto- ja viestintatekniikan perustutkinto 99
Turvallisuusalan perustutkinto 30

Vilinehuoltoalan perustutkinto 13
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Ammattitutkinnot 577
Elintarvikejalostuksen ammattitutkinto 1
Energia-alan ammattitutkinto 11
Hieronnan ammattitutkinto 90
Isdnndinnin ammattitutkinto 11
Kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinto 27
Kuljetusalan ammattitutkinto 12
Liiketoiminnan ammattitutkinto 34
Luontoalan ammattitutkinto 25
Lahiesihenkilotyon ammattitutkinto 144
Metsaalan ammattitutkinto 50
Mielenterveys- ja pdihdetydon ammattitutkinto 1
Palvelulogistiikan ammattitutkinto 11
Prosessiteollisuuden ammattitutkinto 7
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitutkinto 20
Puutarha-alan ammattitutkinto 18
Puuteollisuuden ammattitutkinto 23
Ravintolan asiakaspalvelun ammattitutkinto 11
Ruokapalvelujen ammattitutkinto 1
Sahko- ja automaatioalan ammattitutkinto
Talonrakennusalan ammattitutkinto 2
Talotekniikan ammattitutkinto 3
Terveysalan ammattitutkinto 38
Tuotantotekniikan ammattitutkinto 3
Vammaisalan ammattitutkinto 8
Ympadristdalan ammattitutkinto 5

Yrittajyyden ammattitutkinto 12
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Erikoisammattitutkinnot
Energia-alan erikoisammattitutkinto
Erityisruokavaliopalvelujen erikoisammattitutkinto
Hieronnan erikoisammattitutkinto
Hius- ja kauneudenhoitoalan erikoisammattitutkinto
Immobilisaatiohoidon erikoisammattitutkinto
Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto
Kasvatus- ja ohjausalan erikoisammattitutkinto
Kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalvelujen erikoisammattitutkinto
Liiketoiminnan erikoisammattitutkinto
Majoitus- ja ravitsemisalan esihenkil6tyon erikoisammattitutkinto
Metsdalan erikoisammattitutkinto
Mielenterveys- ja paihdetyon erikoisammattitutkinto
Pintakasittelyalan erikoisammattitutkinto
Prosessiteollisuuden erikoisammattitutkinto
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan erikoisammattitutkinto
Sahko- ja automaatioalan erikoisammattitutkinto
Tuotannon esihenkilotyon erikoisammattitutkinto
Turvallisuusalan erikoisammattitutkinto
Vanhustyon erikoisammattitutkinto

Yhteensa

Lisaksi:
Laajennettuna oppisopimuksena suoritettuja tutkintoja

Lukio (suoritettuja ylioppilastutkintoja)

Kaikki yhteensa:

323

13

74
21
24

19
60

0 W N W o

12
45
2491

17
73

2581
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Tuva- ja Telma -koulutuksista todistuksen saaneet opiskelijat vuonna

2025

TUVA, Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus 229

TUVA, Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus, vaativa erityinen tuki 13

TELMA, Ty6hon ja itsendiseen elamaan valmentava koulutus 22
264

Kansainvalinen liikkuvuus vuonna 2025

Lahteneet opiske-
lijat

Lahtenyt henki-
10st0 ja asiantun-

tijat
Ammattiopisto 83 34
Varkauden lukio 23 2
yhteensa 106 36

Saapuneet opis-

Saapunut henki-
16st0 ja asiantun-

kelijat .
tijat
Ammattiopisto 86 31
Varkauden lukio 3
yhteensa 86 34
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KUNTAYHTYMAN JA TULOSALUEIDEN TULOSKORTTIEN MITTARISELOSTE (2025)

Keskeyttaminen (%)

e Mittari kertoo ammatillista perustutkintoa suorittavien opiskelijoiden koulutuksen keskeyttami-
sesta silloin, kun opiskelijalla ei ole selvaa jatkosuunnitelmaa (=negatiivinen keskeyttaminen).

e Mittarin arvo muodostuu negatiivisesta syystda eronneiden prosenttiosuudesta niistd perustut-
kinto-opiskelijoista, joille on laadittu HOKS (vos-rahoitus).

e Mittarissa ei ole mukana Jotpa-koulutusta.

Opiskelijapalaute

e Mittari kertoo opiskelijoiden tyytyvaisyydesta jarjestamaamme koulutukseen
e Mittari lasketaan Opetushallituksen toteuttaman valtakunnallisen Amispalautteen paattékyselyn
tuloksista ja lukiokoulutuksen paattokyselyn tuloksista.
e Mittarin arvo muodostuu kaikille koulutuksen jarjestdjille yhteisten vaittamien keskiarvosta ja
lukiokoulutuksen abipalautteen vaittamien keskiarvosta.
e Arviointiasteikko on 1 (heikoin)-5 (paras).

Tyollistyminen valmistumisen jalkeen (%)

e Mittari kertoo kyvystamme tuottaa ammattitaitoa alueen tydelaman tarpeisiin.
e Mittari lasketaan Opetushallituksen toteuttaman valtakunnallisen Amispalautteen paattékyselyn
vaittamasta "Oma arviosi tulevasta tilanteestasi koulutuksen jalkeen”.
e Mittarin arvo muodostuu vaittdaman vaihtoehdoista “ty6ssa toisen palveluksessa” ja "yrittdja
tai itsendinen ammatinharjoittaja”

Jatko-opintoihin siirtyminen (%)

e Mittari kertoo ammatillisen tutkinnon suorittaneiden siirtymisesta/sijoittumisesta jatko-opintoi-
hin.

e Mittarin arvo muodostuu ammatillisen tutkinnon suorittaneiden paatoimisina opiskelijoina toi-
mivien %-osuudesta uusimman OPH:n tilaston mukaan (Ldhde: Vipunen.fi, vaihtoehdot: paatoi-
minen tyollinen, tydllinen opiskelija, tyoton, varus-/siviilipalvelus, eldkeldinen, muu tai tuntema-
ton ja muuttanut maasta).
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Tutkintojen maara

e Mittari kertoo kyvystamme tuottaa opiskelijoillemme ammatillista osaamista seka yleissivistavaa
osaamista.

e Mittariin lasketaan suoritetut ammatilliset perustutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisammatti-
tutkinnot seka ylioppilastutkinnot.

e Mittariin lasketaan myds laajennetulla oppisopimuksella suoritetut tutkinnot.

Tutkinnon osien maara

e Mittari kertoo kyvystamme tuottaa opiskelijoillemme ammatillista osaamista.
e Mittariin lasketaan suoritetut ammatillisten perustutkintojen, ammattitutkintojen ja erikoisam-
mattitutkintojen tutkinnon osien maarat.

Opiskelijan valmiudet toimia kestdavan kehityksen mukaisesti

e Mittari kertoo opiskelijan valmiuksista toimia kestavan kehityksen mukaisesti.

e Mittari lasketaan Opetushallituksen toteuttaman valtakunnallisen Amispalautteen paattokyselyn
vaittaman “Sain valmiuksia toimia ammattialallani kestavan kehityksen mukaisesti” tuloksista ja
lukiokoulutuksen tulo-, olo- ja lahtdkyselyn vaittaman “Sain valmiuksia toimia kestdvan kehityksen
mukaisesti”.

Ty6elamapalaute

e Mittari kertoo tyo- ja elinkeinoelaman tyytyvaisyydesta toimintaamme.
e Mittari lasketaan ty6- ja elinkeinoelamalle suunnattujen palautekyselyjen tuloksista:
e Opetushallituksen koordinoiman tyopaikkakyselyn,
e Opetushallituksen toteuttaman tyopaikkaohjaajakyselyn,
e Sakkyn toteuttaman yritysyhteistyokyselyn tuloksista.
e Mittarin arvo muodostuu maaramuotoisten vaittamien keskiarvosta.
e Arviointiasteikko on 1 (heikoin)-5 (paras).
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Tyodolobarometri

e Mittari kertoo, minkalaiseksi tyoyhteiso kokee tyohyvinvointinsa mitatulla hetkella.

e mittarin arvo muodostuu alkuvuodesta toteutettavan tyéolobarometrin indekseihin kuuluvien
vaittamien keskiarvosta.

e Indekseja ovat ergonomia (2), esimiestyo (5), optimaalinen kuormitus (3), tiedonkulku ja vuorovai-
kutus (10), tyokyky (4) ja tyon kehittavyys (5).

e Suluissa on vaittamien lukumaara kussakin indeksissa.

e Arviointiasteikko on 1 (heikoin)-5 (paras).

Asiakastyytyvaisyys (sisdinen)

e Mittari kertoo henkildston tyytyvaisyydesta Tukipalvelujen (osaamispoolit eriteltyind) toimintaan.
e Mittarin arvo muodostuu sisdisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksista ja tulosalueelle lasketaan
vastausten keskiarvo kohdennetuista kysymyksista.

Terveysprosentti

e Mittari kertoo sen henkilostomaaran prosentteina, joilla ei ole ollut sairauspoissaoloja tarkastelu-
jakson (kuukauden) aikana.

Sairauspoissaolopaivat/Henkild kalenteripdivina

e Mittari kertoo henkil6ston sairauspoissaolopaivat/henkilé kalenteripdivinad joka kuukauden lo-
pussa.

Koulutuspaivat/Henkilo

e Mittari kertoo henkiloston koulutuspaivat (6 h)/henkild joka kuukauden lopussa.
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Toimintatuotot (kuntayhtyma) (M€, ulk.)

e Mittari kertoo toiminnan volyymista ja sen kehittymisesta.
e Mittariin lasketaan tuloslaskelman ulkoiset tulot.

Tulos (kuntayhtyma) (M€)

e Mittari kertoo toiminnan taloudellisesta tuloksesta.
e Mittariin lasketaan tuloslaskelman tulos.

Opiskelijavuodet

e Mittari kertoo opiskelijoiden halukkuudesta hakeutua alueen ty6elamatarpeiden perusteella
suunniteltuihin koulutuksiin.

e Mittari ei sisdllda hanketoiminnassa jarjestettavaa koulutusta.

e Mittarin arvo muodostuu ammatillisen perustutkintokoulutuksen, ammatillisen lisdkoulutuksen,
tyovoimakoulutuksen, oppisopimuskoulutuksen, valmentavan koulutuksen, henkildstokoulutuk-
sen ja muun taydennyskoulutuksen maarasta opiskelijavuosina.

Tilakustannukset toimintatuotoista (%)

e Mittari kertoo, kuinka paljon ulkoisista toimintatuotoista kuluu tilakustannuksien kattamiseen.
e Mittarin arvo muodostuu tilakustannusten suhteesta kuntayhtyman toteutuneisiin ulkoisiin toi-
mintatuottoihin. Toimintatuotoista on vahennetty pysyvien vastaavien myyntivoitot.
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KUNTAYHTYMAN TULOSKORTIN MITTAREIDEN TRENDIT,
TOTEUMAT VUOSINA 2021-2025

Opiskelija — Innostamme opiskelijaa uralla ja elamassa eteenpain
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Yhteiskunta — Pelastamme yhteiskunnan
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Henkilosté — Pidamme osaajistamme huolen
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KUNTAYHTYMAN HANKEKANTA 2025

Rahoitus- Paattynyt/ | Kuntayhtymaén Oma
Hankkeen nimi luokittelu Alkanut Paattyy budjetti rahoitus
Moniosaajia ja yksilollisia
koulutuspolkuja-MOKKO JOTPA 5.12.2022| 31.8.2025 239 800,00 -
Kiertotalous- ja automaatio-osaamista
konepajoille JOTPA 16.12.2022| 31.12.2025 132 800,00 -
Kohti vihredmpaa logistiikkaa JOTPA 16.12.2022| 31.12.2025 110 000,00 -
ROKKAA — Ravitsemisala osaa -kauhan
kahvasta ammattiin JOTPA 28.6.2023( 30.6.2025 154 700,00 -
VakaX JOTPA 28.6.2023| 30.6.2025 105 700,00 -
SoteX -Maahanmuuttaneiden hoiva-
avustajien koulutus JOTPA 1.8.2023| 28.2.2025 335 400,00 -
HoivaX 2 JOTPA 4.12.2023| 30.6.2026 339 100,00 -
SoteX 2 - hoiva-avustajakoulutuksella
joustavasti soteosaajaksi JOTPA 16.12.2024| 31.5.2026 318 900,00 -
KotitaitoPRO - Monipuolista taitoa
kotipalveluihin ja hoivaan JOTPA 1.5.2025| 31.10.2026 118 200,00 -
Hyvinvoiva yhteiséllinen OPH/OKM,
merkityksellinen yhteinen amis ministeriot 19.12.2022( 30.6.2025 52 500,00 13 125,00
HYTTI23 - Hyvinvointi, turvallisuus ja tuki OPH/OKM,
oppilaitoksessa ministeriot 9.6.2023| 31.12.2025 105 114,00 10511,40
SEED23-Social entrepreneurship and OPH/OKM,
ecosystems development ministeriot 1.9.2023| 28.2.2026 41 210,00 7 201,00
Oppimisen tuki sujuvasti opiskelijalle OPH/OKM,
0TSO ministeriot 8.12.2023| 31.12.2025 260 374,00 26 037,40
Yhteisollisen opiskeluhuollon OPH/OKM,
vahvistaminen ministeriot 1.1.2024| 31.7.2025 193 185,00 57 955,00
OPH/OKM,
DIGIKYVYKKYYS Il ministeriot 1.12.2024| 31.5.2027 29 604,00 -
VIERKO 2 - Vieraskielisen ja kielitietoisen
koulutuksen ja ohjauksen kehittdminen,
S2-kielten opiskelumahdollisuuksien OPH/OKM,
parantaminen ministeriot 1.12.2024| 31.5.2027 36 557,00 -
Strapetsi Il - Strategisen ja pedagogisen OPH/OKM,
toiminnan johtaminen ministeriot 1.1.2025| 31.5.2027 33 700,00 -
OPH/OKM,
Mielihyvin duunissa ministeriot 1.1.2025| 31.12.2025 60 000,00 -
EMEU4CROSSOVERS Rakennerahasto 1.2.2022| 31.1.2025 39 580,00 -
Pohjois-Savon Energiaklusteri Rakennerahasto| 1.10.2022| 30.6.2026 225 828,00 10 343,00
Erasmus+liikkuvuusrahoitus 2023-2024 |Rakennerahasto 1.4.2023| 31.5.2025 269 051,00 -
Maahanmuuttanut kotoa
ammattilaiseksi Rakennerahasto 1.8.2023| 31.7.2026 658 375,00 | 164 594,00
Jatkuva oppiminen osaksi sote-alan
arkea JOPPI Rakennerahasto 1.8.2023| 31.10.2025 167 426,00 33 486,00
Polkuja yhteiséohjautuvuuteen
vanhustydssa Rakennerahasto 1.8.2023| 31.7.2025 288 437,00 57 688,00
Talent Hub Eastern Finland Rakennerahasto 1.9.2023| 31.8.2027 1247 774,00 | 225171,00
HitLeap-Hitsauksen tuottavuusloikka Rakennerahasto 1.9.2023| 28.2.2026 251 478,00 46 296,00
Uusi oppimisymparisto
energiapuunkorjuuseen - ERPU1 Rakennerahasto 1.1.2024| 31.3.2025 1100 000,00 | 330 000,00
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Rahoitus- Paattynyt/ | Kuntayhtymin
Hankkeen nimi luokittelu Alkanut Paattyy budjetti Oma rahoitus
INKLU Kohti inklusiivista ammatillista
koulutusta Rakennerahasto 1.3.2024| 31.8.2026 95 046,00 19 009,00
WORTTI - polkuja yhdenvertaiseen
osallisuuteen Rakennerahasto 1.4.2024| 31.12.2026 687 932,00 137 587,00
Lahituotteilla makua lautaselle Rakennerahasto 1.4.2024| 28.2.2026 117 250,49 23 450,10
Erasmus+liikkuvuusrahoitus 2024-2025 |Rakennerahasto 1.6.2024| 31.5.2026 295 506,00 -
Kasvitaito 2.0 Rakennerahasto 1.9.2024| 31.12.2027 88 617,69 8 861,85
Osaavan tydévoiman turvaaminen ja
tuotantoketjun tehostaminen
energiapuunkorjuussa - ERPU2 Rakennerahasto 1.9.2024| 31.12.2026 381 406,00 76 291,00
Eldamys- ja ohjelmapalveluiden
kehittaminen Pohjois-Savossa Rakennerahasto 1.2.2025| 31.1.2027 120 622,00 21 035,00
Erasmus+ liikkuvuushanke 2025-2026 Rakennerahasto 1.6.2025| 31.8.2026 277 243,00 -
Yhteensa 8978 416,18 | 1268 641,74

Rahoitus- Kuntayhtyman | Kustannus-
Hankkeen nimi luokittelu Alkanut Padttynyt budjetti toteuma %
Reilu Sakky Sisdinen 1.1.2023| 31.12.2025 285 000,00 | 171 256,50
Al-helppari Sisdinen 1.1.2025| 31.12.2025 45 000,00 45 000,00
PEDAKE Sisdinen 1.1.2025| 31.12.2025 48 000,00 22 795,20
Sosiaali- ja terveysalan uudelleen
organisoituminen ja tiimiytyminen Sisdinen 1.1.2025| 31.12.2025 41 850,00 31 856,22
VIRKE Sisdinen 1.1.2025| 31.12.2025 30 000,00 24 663,00
Yhteensa 449 850,00 | 295 570,92
Kaikki yhteensa 9428 266,18
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HA3:J44anke

Alueen tydeldmén kehittiminen

Hyvinvointi, osallisuus, yhteisollisyys

Kansainvélisyys

Maahanmuuttajille suunnatut palvelut

Tyéllistymisen edistdminen ja yrittdjyys

Vihrea siirtyma

DIGIKYVYKKYYS I1

x |Digitalisaatio ja uudet teknologiat

x |Oman toiminnan kehittdminen

~ |Pedagoginen kehittdminen

Eldmys- ja ohjelmapalveluiden
kehittdaminen Pohjois-Savossa

x

EMEU4CROSSOVERS

Erasmus+ liikkuvuushanke 2025-2026

Erasmus+liikkuvuusrahoitus 2023-2024

Erasmus+liikkuvuusrahoitus 2024-2025

HitLeap-Hitsauksen tuottavuusloikka

HoivaX 2

HYTTI23 - Hyvinvointi, turvallisuus ja
tuki oppilaitoksessa

Hyvinvoiva yhteiséllinen
merkityksellinen yhteinen amis

INKLU Kohti inklusiivista ammatillista
koulutusta

Jatkuva oppiminen osaksi sote-alan
arkea-Joppi

Kasvitaito 2.0

Kiertotalous- ja automaatio-osaamista
konepajoille

Kohti vihredmpaa logistiikkaa

KotitaitoPRO - Monipuolista taitoa
kotipalveluihin ja hoivaan

Lahituotteilla makua lautaselle

Maahanmuuttanut kotoa
ammattilaiseksi

Mielihyvin duunissa

Moniosaajia ja yksilcllisia
koulutuspolkuja-MOKKO

Oppimisen tuki sujuvasti opiskelijalle
0TSO

Osaavan tyévoiman turvaaminen ja
tuotantoketjun tehostaminen
energiapuunkorjuussa - ERPU2

Pohjois-Savon Energiaklusteri

ROKKAA — Ravitsemisala osaa -kauhan
kahvasta ammattiin

SEED23-Social entrepreneurship and
ecosystems development

SoteX 2 - hoiva-avustajakoulutuksella
joustavasti soteosaajaksi

SoteX -Maahanmuuttaneiden hoiva-
avustajien koulutus

Strapetsi Il - Strategisen ja pedagogisen
toiminnan johtaminen

Talent Hub Eastern Finland

Uusi oppimisymparistod
energiapuunkorjuuseen - ERPU1

VIERKO 2 - Vieraskielisen ja kielitietoisen
koulutuksen ja ohjauksen kehittaminen,
S2-kielten opiskelumahdollisuuksien
parantaminen

WORTTI - polkuja yhdenvertaiseen
osallisuuteen

Yhteisollisen opiskeluhuollon
vahvistaminen

VakaX

Sisaiset kehittamishankkeet

Reilu Sakky

Al-helppari

PEDAKE

Sosiaali- ja terveysalan uudelleen
organisoituminen ja tiimiytyminen
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