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Tarkastuslautakunta arvioi vuosittain valtuuston asettamien, sitovien toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden toteutumista ja siten pyrkii osaltaan edistimaan kuntayhtyman toimintaa. Toiminta on tuloksellista,
kun se lisda kuntayhtyman perustehtdavan mukaisesti nuorten ja aikuisten osaamista, vastaa alueen tyoela-
man osaamistarpeisiin, kehittdd alueen tyoelamaa seka edistda kansainvalistymista, tyollisyytta, yrittajyytta
ja hyvaa elamaa.

Kuntayhtyman toiminnan tuloksellisuutta ovat arviointivuonna edistaneet erityisesti strategian mukainen
toiminnan suunnitelmallinen ohjaus seka talouden hallinta. Toimintaa on kehitetty systemaattisesti siten,
etta opetuksen ja ohjauksen laatuun, opiskelijoiden yksil6llisiin opintopolkuihin seka tyoelamayhteistyohon
on panostettu. Lisdksi toiminnanohjauksen ja raportoinnin kehittaminen on parantanut toiminnan seurantaa
ja paatoksenteon tietopohjaa.

Tuloksellisuutta on tukenut myos organisaation kyky sopeutua toimintaymparistéon muutoksiin. Talouden ta-
sapainon sdilyttaminen seka rakenteelliset uudistukset ovat vahvistaneet kuntayhtyman toimintaedellytyk-
sid, ja vastuullisuus on kytkeytynyt osaksi arjen toimintaa ja johtamista.

Tarkastuslautakunta toteaa kuitenkin, etta tuloksellisuuden ndakokulmasta on edelleen keskeisia kehittamis-
kohteita. Tyoelamapalautteen taso ei ole saavuttanut asetettuja tavoitteita, mika edellyttaa toimenpiteita
tyoelamayhteistyon laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseksi. Henkil6stdon liittyvissa tunnusluvuissa, kuten
sairauspoissaoloissa ja koulutuspaivissa, on jaaty tavoitteista, mika heijastuu henkilostén hyvinvointiin ja
osaamisen kehittamiseen.

Lisdksi toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisessa esiintyy osittaista vaihtelua, erityisesti
opiskelijavuosien ja toimintatuottojen osalta. Tama korostaa tarvetta kehittda ennakointia ja tiedolla johta-
mista seka varmistaa, etta strategiset tavoitteet konkretisoituvat yhdenmukaisesti koko organisaatiossa.

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd tuloksellisuuden kehittamisessa keskeistd on jatkossa erityisesti tavoittei-
den priorisointi, mittariston selkeyttdminen seka toiminnan vaikuttavuuden systemaattinen arviointi. Tule-
vaisuuden kehittdamisessa on keskustelujen yhteydessa tullut esille tavoitteiden maaran arviointi. Paatavoit-
teet ovat hyvat, mutta niihin liittyvien alatavoitteiden maaraa pitaa tarkastella.



Arviointikertomuksessa kaytettyjen lyhenteiden selitykset:

EFQM = European Foundation for Quality Management, tyokalu toiminnan systemaattiseen kehittamiseen,
johtamiseen, arviointiin ja parantamiseen

HOKS = henkilékohtainen osaamisen kehittdmissuunnitelma
HR = henkildstéhallinto

IMS = Integrated Management System, laatujarjestelman alusta
IT = informaatioteknologia

OKM = Opetus- ja kulttuuriministerio

OPH = Opetushallitus

0Osp = osaamispiste

RapSa = Raportointipalvelu Sakky

rekry = rekrytointi

Sakky = Savon koulutuskuntayhtyma

TOB = tyoolobarometri

TUVA = tutkintokoulutukseen valmentava koulutus

YH = yhtymahallitus

YTO = yhteinen tutkinnon osa



Uusi valtuustokausi padsi alkuun loppuvuodesta. Heti alkuun luottamushenkil6ind padasimme perehtymiin
kuntayhtymdn toimintaan. Mielestdni luottamushenkiloston perehdyttdminen on erittdin tarkeaa. Valtuusto
on kumminkin korkein paattava toimielin ja on hyva tietad toiminnan perusteet.

Ensimmaista kertaa kuullessaan tarkastuslautakunnasta ldhes jokainen esittdd kysymyksen, miti se tekee.
Tarkastuslautakunta on kuntalain mukainen toimielin kunnallisessa paatoksenteossa, jonka pdatehtivini on
arvioida, miten hyvin organisaation toiminta ja talous hoidetaan ja miten valtuuston asettamat tavoitteet
ovat toteutuneet. Arviointity6hdn kuuluvat olennaisena osana kuulemiset ja keskustelut, toimintasuunnitel-
man ja toimintakertomuksen arviointi ja pdatésten seuraaminen. Arviointitydn tuloksena syntyy arviointiker-
tomus, jossa kerrotaan ja arvioidaan, kuinka kuntayhtymdssa on onnistuttu. Tarkastuslautakunnan tyéhon
olennaisena osana liittyy tilintarkastaja, joka tarkastaa toiminnan talouden, hallinnon ja paitésten osalta,
ovatko ne lakien ja sddntdjen mukaiset.

Vuoden 2025 aikana realisoituivat vuoden 2024 paatokset. Talouden sopeuttamistoimet pantiin toimeen ja
se kosketti koko yhteisdd. Siitd huolimatta vuodesta tuli taloudellisesti hyvi. Se osoittaa jilleen ennakointi-
kyvyn merkitystd ja sitd kautta paatoksenteon pysymistd omissa kdsissd. Savon koulutuskuntayhtymi on
maakunnan kehittymisen kannalta yksi avaintekija ja siksi on tarkeas, ettad paatoksenteko siilyy omalla alu-
eella.

Kuntayhtyman strategia on laadittu mielestani kokonaisuutta varten. Savon koulutuskuntayhtymi on osa
maakunnan yhteisdd, joka tuottaa kdyttovoimaa ja osaamista elinkeinoeldmin ja palveluiden tarpeisiin. Stra-
tegiassa on tavoite “"Pelastamme yhteiskunnan”. Koulutuskuntayhtyma on pystynyt osoittamaan omalla toi-
minnallaan vastuullisuutensa jopa yleviltakin tuntuvassa tavoitteessa.

Vuoden 2025 lopulla alkaneen Osaava Sakky — yhdessd enemmidn -hankkeen uskon ja toivon olevan jilleen
yksi askel uudistumisessa ja henkildston kehittdmisessd. Hankkeen tavoitteena on lisdta vuorovaikutusta yli
yksikkorajojen ja rohkaista kokeilemaan uusi toimintatapoja. Hankkeen avulla on todennikéisesti mahdolli-
suus saada jaettua hyvia kdytantdja eri alojen ja toimipisteiden vililla.

Osaamisella on merkitystd. Suomen kilpailukyvyn kannalta yhteiskunnallisessa keskustelussa korostetaan
osaamisen merkitystd. Korkeakoulutettujen tarve korostuu, mutta ty6 vaatii aina tekijansa kaikissa vaiheissa.
Mielestdni keskustelussa pitdisi ammatillisen osaamisen merkitys huomioida aiempaa paremmin. Osaaminen
vaatii koulutusta ja ty6eldmd muuttuu. Aiemmat koulutukset eivit riitd, tarvitaan uuden osaamista ja ym-
martamistd. Tutkintojen tdydentdmisen ja uuden suorittamisen pitdisi olla myos taloudellisesti mahdollista
kaikille.

Kiitokset tarkastuslautakuntien jasenille, kuntayhtyman johdolle, tarkastustoimintaan osallistuneille viran-
haltijoille ja yhteisdille, opiskelijoille ja luottamushenkilGille hyvastd ja rakentavasta yhteisty6sté arvioinnissa.

WSS Mol
Antti Valta
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja




Tarkastuslautakunnan tehtavistd sdadetaan Kuntalain (410/2015) 121 ja 125 pykalissa.
Tarkastuslautakunnan tehtdavana on:

- Valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

- Arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonser-
nissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

- Arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitel-
man riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

- Huolehtia kunnan ja sen tytaryhteistjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

- Valvoa 84 §:ssd sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoi-
tukset valtuustolle tiedoksi.

- Valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosdannon maarayksiksi seka arvi-
oinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

- Lisdksi hallintosddanndssa maaritellyt tehtavat.

Tarkastuslautakunnan tehtavat voidaan jakaa kolmeen tehtdvakokonaisuuteen:
- hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
o tilintarkastajan valintaa koskevan paatésehdotuksen valmistelu
o tilinpaatoksen hyvaksymistd ja vastuuvapauden myontamista koskevan paatésehdotuksen
valmistelu
o tilintarkastuskertomuksessa esitetyista muistutuksista asianomaisen selityksen ja
kunnanhallituksen lausunnon hankkiminen
kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittaminen
hallintosddannon maaraysten ja talousarvion valmistelu
tilintarkastuksen tarkastussuunnitelman toteutumisen seuranta
ohjeiden antaminen tilintarkastajalle
tilintarkastajan havaitsemista epakohdista ja valtuuston tarkastusta koskevista paatoksista
aiheutuvien toimenpiteiden seuranta
o esitysten tekeminen lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuksen tehtdvien
suorittamisen yhteensovittamisesta tarkoituksenmukaisella tavalla
- arviointi
o valtuuston asettamien tavoitteiden arviointi
o kuntayhtyman toiminnan, toimintatapojen ja palvelujen jarjestamisen tuloksellisuuden ja
tarkoituksenmukaisuuden arviointi
o talouden tasapainotuksen toteutumisen ja taloussuunnitelman riittavyyden arviointi
o arviointitulosten raportointi
- muut tehtavat
o sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamisen valvonta ja ilmoittaminen val-
tuustolle
o hallintosdaanndssa madritellyt tehtavat

O O O O O

Tuloksellisuuden arviointi sisaltaa taloudellisuuden, tuottavuuden ja vaikuttavuuden seka panosten, tuotan-
toprosessin ja tuotosten osalta myos laadun. Tarkoituksenmukaisuuden arvioinnissa ei yleensa ole ennalta
asetettua tai sitovaa paatosta, vaan asioiden tilaa arvioidaan arvioijan itsensa asettaman kriteerin perus-
teella. (Kuntaliiton verkkosivut, tarkastuslautakunnan tehtavat 8.1.2022)



TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTITEHTAVAT

*Ovatko yhtymavaltuuston talousarviossa kuntayhtymélle ja sen konsernille
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet?

*Arvioinnissa kiinnitetdan huomiota erityisesti niihin tavoitteisiin, jotka eivat ole
toteutuneet.

eTarkastuslautakunta arvioi harkitsemassaan laajuudessa strategiassa
asetettujen tavoitteiden toteutumista, sekd sité toteuttavatko talousarviossa
asetetut tavoitteet kuntayhtymén strategiaa.

sTarkastuslautakunnan tulisi arvioinnissaan kiinnittdd huomiota myés ndiden
kuntayhtyman strategiassa esitettyjen tavoitteiden toteutumiseen.

sTavoitteiden toteutumisen arvioinnin lisdksi tarkastuslautakunnalla on oikeus
arvioida myos kuntayhtyman toiminnan, toimintatapojen ja palvelujen
jarjestamisen tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta.

*Antaako toimintakertomuksessa esitetty selvitys riittavat tiedot
yhtymaévaltuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumisesta ja onko toteuttaminen ollut tuloksellista ja
tarkoituksenmukaista?

eTarkastuslautakunta arvioi kuntayhtyméan talouden tasapainotuksen
toteutumista tilikaudella sekd taloussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja
toimenpiteiden riittavyytta tasapainotuksen kannalta.

Ldhde: Kuntalaki (410/2015) § 121

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuk-
sen, jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus on lautakunnan kasitys siita, miten yhtymahalli-
tus, kuntayhtyman johtaja ja muut itsendistd paatosvaltaa kayttavat viranhaltijat ovat onnistuneet val-
tuuston tahdon toteuttamisessa. Arviointikertomus kasitelldan valtuustossa tilinpaatdksen yhteydessa. Lau-
takunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista jo tilikauden
aikana. Yhtymahallitus antaa yhtymavaltuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa
aihetta.

Tarkastuslautakunnan arviointityd on perustunut arviointisuunnitelmaan vuosille 2021-2025 seka arvioin-
nin tyéohjelmaan vuodelle 2025.

Tarkastuslautakunnan arvioinnin painopistealueena vuonna 2025 olivat:

1. Kuntayhtyman strategian toimeenpano ja toimintaympariston ennakointi
2. Talouden tasapaino ja vastuullisuus muuttuvassa toimintaymparistossa

3. Kuntayhtyman henkil6ston hyvinvointi ja hyva johtaminen

4. Oppimispalveluiden toiminta, tydelamayhteistyo ja opiskelijoiden osallisuus



SYKSY-TALVI
Ty6ohjelman mukainen
arviointityo ja aineiston

hankkiminen (arviointikaynnit,
kuulemiset ja lisaselvitykset)

SYYSKUU
Arviointikertomukseen
annettavien vastineiden

kasittely tarkastuslautakunnassa

ELO-SYYSKUU
Arviointikertomuksen
toimeenpano, hallituskésittely

HELMI-TOUKOKUU
Arviointikertomuksen
valmistelu, olennaisten
johtopéatésten kiteyttaminen

TOUKO-KESAKUU
Arviointikertomuksen
hyvéaksyminen
tarkastuslautakunnassa ja

valtuustokasittely kesdkuussa

KESAKUU
Seuraavan arviointivuoden
tydohjelman laatiminen
arviointisuunnitelman pohjalta

Kuvio 1. Arviointivuoden arviointiprosessi tarkastuslautakunnassa.

Varsinaiset jasenet 2021-2025 Varajdsenet

Antti Valta, Lapinlahti (pj.) Osmo Kaaridginen, Suonenjoki (-12.12.2023),
Petri Suihkonen Suonenjoki (13.12.2023-)
Veijo Tirkkonen, Kuopio

Pia Rothberg, Varkaus

Hillevi Ruuskanen, Kuopio

Toini Juvonen, Varkaus

Antti Koskinen, Varkaus (vpj.)
Tiina Gronlund, Varkaus

Kati Sweeney, Kuopio

Veera Ursin, Leppavirta

Avustavat henkil6t
Sirpa Hyttinen, sisdinen tarkastaja (-31.10.2025)
Raija Keskimdinen, poytakirjanpitaja

Varsinaiset jasenet 2025-2029 Varajdsenet

Antti Valta, Lapinlahti (pj.) Heikki Haatainen, Vesanto
Tuula P6llanen, Varkaus (vpj.) Kirsti Lumiala, Varkaus
Hannu Kokki, Kuopio Teemu Backnas, Kuopio
Sirpa Korhonen, Kuopio Kaija Tarvainen, Tervo
Kati Sweeney, Kuopio Merja Oksman, Siilinjarvi

Tarkastuslautakunnan esittelijana toimi puheenjohtaja tai sisdinen tarkastaja. Sisdisella tarkastajalla ja tilin-
tarkastajalla on lasnaolo-oikeus tarkastuslautakunnan kokouksissa. Vastuullinen tilintarkastaja on osallistu-
nut tarkastuslautakunnan kokouksiin 5 kertaa vuoden 2025 aikana ja 2 kertaa vuoden 2026 aikana, osa
Teams-yhteydella.

Yhtymavaltuusto valitsi 12.11.2024 § 25 kuntayhtyman tilintarkastusyhteisoksi vuosille 2025-2026 KPMG
Oy:n. Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii JHT, KHT Katri Hokkanen.



Tarkastuslautakunta vaihtui 27.11.2025 ja kausien 2021-2025 ja 2025—-2029 tarkastuslautakunnat pitivat yh-
teiskokouksen 16.11.2025. Tarkastuslautakunnat 2021-2025 ja 2025-2029 ovat kokoontuneet vuoden 2025
aikana yhteensa 13 kertaa. Tydohjelman mukaisia arviointivuotta 2025 koskevia kokouksia oli vuoden 2025
puolella 6 kpl ja vuoden 2026 puolella 9 kpl (Liite 1). Varsinaisten kokousten lisdksi tarkastuslautakunta on
pitanyt yhden arviointikertomuksen valmistelukokouksen.

Tarkastuslautakunta on seurannut valtuuston puheenjohtajiston, yhtymahallituksen ja kuntayhtyman johdon
sidonnaisuusilmoituksia ja pyytanyt vuosittain paivittamaan tietoja tarpeen mukaan.

Tarkastuslautakunta on toteuttanut arviointityo-
tdan yhtymavaltuuston hyviaksyman toiminta- ja
taloussuunnitelman 2025-2027 ja talousarvion
2025 seka yhtymahallituksen laatiman ja hyvaksy-
man vuoden 2025 tilinpaatoksen ja siihen sisalty-
van toimintakertomuksen sekd henkilostokerto-
muksen ja ymparistéraportin pohjalta. Tilinpaatos
sisaltaa toimintakertomuksen. Toimintakertomuk-
sen tarkoitus on nimensa mukaisesti kertoa kysei-
sen vuoden toiminnasta siten, ettd toimintaa voi-
daan arvioida ja kehittda sen pohjalta. Toiminta-
kertomuksen merkitys on keskeinen tarkastuslau-
takunnan tyoskentelyssa.

Tarkastuslautakunnan kaytettdvissa ovat olleet
myo6s kuntayhtyman johtajan tapaamisissa kaydyt
keskustelut, rehtorin ja tukipalveluiden tulosalue- Kuva 1. Savon ammattiopisto. Tarkastuslautakunta. Kuvassa
johtajan antamat selvitykset, kuntayhtymén toi- oikealta: Antti Valta, Hannu Kokki, Tuula Péllénen, Kati Swee-
mielimien poytakirjat, itsearviointien muistiot ja ti- ney, Sirpa Korhonen ja Raija Keskimdinen

lintarkastajan raportit.

Arviointityo perustuu lisdksi lautakunnan arviointikokousten yhteydessa tehtyihin haastatteluihin ja havain-
toihin seka naiden perusteella pyydettyihin lisaselvityksiin. Ennen arviointikokouksia lautakunta on pyytanyt
arviointikohteiden edustajia tayttdmaan arviointia koskevan esitietolomakkeen arvioinnin pohjaksi. Tarkas-
tuslautakunta on laatinut esitietolomakkeen talousarvio 2025 & taloussuunnitelma 2025-2027 ja henkilos-
tosuunnitelma 2025 pohjalta.

Tarkastuslautakunta on tehnyt vuoden 2022 arviointivuoden jilkeen itsearvioinnin omasta toiminnastaan
toiminnan jatkuvaksi parantamiseksi ja kehittamiseksi vuosittain.

Arviointikohteina vuonna 2025 olivat:

- oppimispalveluiden tulosalue
o rakentaminen, sahko ja turvallisuus, Toivala
o metsd, maatalous ja puutarha, Toivala
o lukio, Varkaus
o rakentaminen, sahko ja turvallisuus, Varkaus
- tukipalvelujen tulosalue
o tilapalvelut
o henkilstopalvelut



Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida kuntayhtyman toiminnan tuloksellisuutta suhteessa valtuuston
hyvaksymaan strategiaan ja toiminnan ja talouden sitoviin tavoitteisiin. Tarkastuslautakunnan ndakemyksen
mukaan Savon koulutuskuntayhtyman toiminta on ollut tuloksellista ja laadukasta ja toiminnan kehittaminen
on ollut tulevaisuuden tarpeita huomioivaa. Toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutumista on arvioitu
systemaattisesti, ja arviot on kirjattu toimintakertomukseen.

Tilinpaatos antaa kattavan ja luotettavan kuvan kuntayhtyman toiminnasta. Mittareiden nykytilaa ja maaraa
on analysoitu, ja kehittamistarpeita on tunnistettu. Monessa yhteydessa tavoitteiden maaran on todettu ole-
van edelleen liian suuri.

Kuntayhtyman toimintoihin liittyvat ohjeistukset ovat olemassa, mutta niiden yhdenmukainen noudattami-
nen kaytannon toiminnassa vaatii yha kehittamista.



Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty kuntayhtyman ja tulosalueiden tuloskorttien yh-
teydessa. Tarkastuslautakunnan arvion mukaan talouslukujen perusteella voidaan todeta talouden tavoittei-
den toteutuneen. Talousarvion toteutumisen tarkkuuteen vaikuttaa osaltaan ammatillisen koulutuksen val-
tionrahoituksen tarkentuminen talousarviovuoden mittaan, kun tieto lopullisesta valtionosuudesta on tie-
dossa vasta talousarviovuoden lopulla. Tilanne on muuttumassa vuonna 2026, koska tuloksellisuuspalkkio
jaa pois.

Kuntayhtyman valtuusto asetti vuodelle 2025 sitoviksi taloudellisiksi tavoitteiksi valtuustoon nahden kun-
tayhtyman tilikauden alijaaman 1,105 milj. euroa seka nettoinvestoinnit 3,062 milj. euroa seka ulkoiset toi-
mintatuotot 72,340 milj. euroa. Kuntayhtyman tuloskortissa asetetut tavoitteet ovat sitovia yhtymavaltuus-
toon nahden. Tulosaluetasolla tilikauden yli-/alijaamé ja nettoinvestoinnit ovat sitovia yhtymahallitukseen
ndahden.

Koulutuskuntayhtyman kayttotalousosan tilikauden sitova tavoite valtuustoon nahden oli alijaamaa 1,105
milj. euroa ja tilikauden toteuma on 4,162 milj. euroa ylijaamainen. Poikkeama talousarvioon verrattuna on
5,267 milj. euroa, mika on parempi kuin talousarviossa. Investointien toteuma oli 2,656 milj. euroa. Inves-
toinnit toteutuivat 0,406 milj. euroa pienempana talousarvioon verrattuna. Investoinnit koostuvat kalusto-,
laite- ja rakennusinvestoinneista. Yhtymavaltuuston ndhden sitova tavoite ei toteutunut. Yhtymahallituksen
osalta nettoinvestointien sitovuustaso oli O euroa.

VALTUUSTON ASETTAMIEN SITOVIEN TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toteuma/poikkeama (milj. euroa)

Tilikauden ylijaama (ulkoiset + sisdiset) Sitova tavoite -1,105 M€,

4,162 5,267
Vuosikate (ulkoiset + sisdiset) tavoite 4,957 M€, 9,778 4,821
Nettoinvestoinnit Sitova tavoite 3,062 M€, 2,656 -0,406
Toimintatuotot, ulkoiset, Sitova tavoite 72,340 M€, 72,146 -0,194

Tulosalueet tilikauden yli-/alijéiéimé yhtyméhallitukseen néihden asetettu tavoite
Oppimispalvelut (ulkoiset + sisdiset) Tavoite -1,113 M€,

2,375 3,488
Oppimispalvelut, nettoinvestoinnit Sitova tavoite 0,418 M€, 0,277 0,141
Kuntayhtyman johto (ulkoiset + sisdiset) Tavoite -0,033 M€, 0,180 0,213
Kuntayhtyman johto, nettoinvestoinnit Tavoite 0,000 M€, 0,000 0,000
Tukipalvelut (ulkoiset + sisdiset) Tavoite 0,042 M€, 1,607 1,670
Tukipalvelut, nettoinvestoinnit Sitova tavoite 2,644 M€ 2,379 0,265

Taulukko 1. Valtuuston asettamien sitovien taloudellisten tavoitteiden toteutuminen.
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Ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen myonnetaan rahoitusta opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta
annetun lain (957/2017) ja ammatillisen koulutuksen rahoituksen laskentaperusteista annetun opetus- ja
kulttuuriministerion asetuksen (1244/2020) mukaan.

Opetus- ja kulttuuriministerié myontaa ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen rahoitusta valtion talousar-
vion maardrahan ja kuntien rahoitusosuuden rajoissa. Rahoitus jaetaan pdaosin laskennallisin perustein. Ra-
hoitus myonnetaan suoraan koulutuksen jarjestdjille, jotka paattavat sen kohdentamisesta koulutuksen jar-
jestamiseen.

Ammatillisen koulutuksen jarjestajalle myonnetaan laskennallisesti perusrahoitusta, suoritusrahoitusta ja
vaikuttavuusrahoitusta kunkin rahoitusosuuden euromaarasta se osuus, joka vastaa koulutuksen jarjestajan
suoritteiden suhteellista osuutta kyseisen rahoitusosuuden kaikkien koulutuksen jarjestdjien suoritteista.

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN
RAHOITUSJARJESTELMA

STRATEGIARAHOITUS
(enintdén 4 %
kokonaisrahoituksesta)

LASKENNALLINEN- 70 O/O

RAHOITUS tarpeiden mukaisesti
(vdhintaan 96 % PERUSRAHOITUS ) tehostamaan
kokonaisrahoituksesta) - opiskelijavuodet - tutkinnot ja niiden osat opintoprosesseja
- suorittamaan tutkintoja
Luo ja niiden osia asetettujen
edellytykset sille, ettd koulutusta tavoitteiden mukaisesti
on saatavissa kaikilla aloilla ja
kaikille opiskelijoille
ennakoitavan perustan
tutkintojen ja koulutuksen

Ohjaa ja kannustaa

- suuntaamaan
koulutusta ja
tutkintoja osaamis-

'

jarjestamiselle

Kannustaa
- kohdentamaan koulutusta
aloille, joilla on
i tyovoimatarvetta
TTAVUUS - huolehtimaan koulutuksen
o — tydelamavastaavuudesta
Al 1 ja laadusta
- tydllistyminen, - tarjoamaan edellytyksia
jatko-opinnot, palaute jatko-opintoihin

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO
UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET

Kuva 3. Ldhde: Opetus- ja kulttuuriministerié

1

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan tilinpdatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden
liitteenad olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tuloslaskelmassa vuosikate kattaa poistot ja voidaan todeta tulorahoituksen olleen riittdavan. Talousarvio to-
teutui huomattavasti ennakoitua parempana. Se osoittaa hyvaa ennakointia toiminnassa. Talouden kehitys
oli havaittavissa jo syksyn aikana. Positiivisessa muutostilanteessa olisi perusteltua reagoida tilanteeseen ja
tehdad muutos talousarvioon ja arvioida muuttuneen talouden tilanteen vaikutuksia toimintaan. Tarkastus-
lautakunnan nakemyksen mukaan talousarvioon tehtavilla muutoksilla osoitetaan reagointiherkkyytta tilan-
teeseen ja valtetaan jalkeenpain tulevaa arviointia ennakoimattomuudesta.
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SUOSITUS 1:

Tarkastuslautakunta suosittelee talousarviomuutosten tekemista kaikissa
merkittavissa talouden muutostilanteissa.

Taulukoissa 2 ja 3 kuvataan kuntayhtyman taloussuunnittelun toteutumista 2025.

Taschierarkia Talousarvio edv. Toteutuma edv.  Talousarvio Toteutuma

TOIMINTATUOTOT 112 665 008 114 887 539 102 958 315 103 957 315
TOIMINTAKULUT -105 635 745 -105 330 378 -896 716 598 -93 311415
Toimintakate 7029 263 9557161 5241 718 10 645 900
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1 283 064 -984 502 -1 284 357 -867 950
Vuosikate 5746 199 8 572 569 4957 361 9777910
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6 627 589 -6 685 324 -6 501 551 -6 460 713
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 92 667 400 000
Tilikauden tulos -881 390 15979912 -1544 180 3717 197
POISTOERON MUUTOS 439 690 4359 690 435 690 439650
RAHASTOIEN MUUTOS 5250 5250
KUSTANNUSLASKENMALLISET ERAT L] ]
Tilikauden yli-/alijgadm3 -441 700 2424852 -1 104 500 4162 177

Taulukko 2. Kuntayhtymdn talousarvion 2025 tavoitteiden ja toteuman vertailu sisdinen ja ulkoinen yhteensd.

Tasohierarkia Talousarvio edv. Toteutuma edv.  Talousarvio Toteutuma

TOIMINTATUOTOT 80944 984 82822 446 72 335644 72692771
TOIMINTAKULUT -73915721 -73 265 285 -66 097 926 -62 046 871
Toimintakate 7 025 263 9557 161 6241718 10 645 S00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1 283 064 -984 592 -1284 357 -867 990
Vuosikate 5746 199 8572568 4957 361 9777910
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6 627 589 -6 685 324 -6 501 551 -6 460 713
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 92 667 400 000
Tilikauden tulos -881 390 1979912 -1544 150 3717197
POISTOERON MUUTOS 439 690 439 630 439 630 439 6390
RAHASTOJEN MUUTOS 5250 5290
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0 0
Tilikauden yli-/alijaama -441 700 2424852 -1 104 500 4162177

Taulukko 3. Kuntayhtymdin talousarvion 2024 ulkoisten tulojen ja menojen tavoitteiden ja toteuman vertailu.

Talousarvio Investointimenot
investoinnit
3062 100 2652 541

Taloudellinen kehitys

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitukseen osallistuvat kunnat ja valtio yhdessa. Kunnan omarahoitus laske-
taan erikseen lukiokoulutukseen (102,48 euroa/kunnan asukas) ja ammatilliseen koulutukseen (196,45 eu-
roa/kunnan asukas). Lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen kunnan omarahoitusosuudet yhteensa
vuonna 2025 olivat 298,93 euroa/kunnan asukas.
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Lukiokoulutuksen yksikkdhinta maaraytyy jarjestajakohtaisesti. Kunnille ja kuntayhtymille maarattavat yksik-
koéhinnat porrastetaan koulutuksen jarjestdjan lukiokoulutukseen nuorten oppimaaran mukaan suorittavien
opiskelijoiden kokonaismaaran perusteella laskettavalla jarjestdjakohtaisella tunnusluvulla.

Ammatillisen koulutuksen jarjestajan perusrahoituksena myoénnettava rahoitus perustuu profiilikertoimella
painotettujen tavoitteellisten opiskelijavuosien osuuteen kaikkien jarjestdjien painotetuista tavoitteellisista
opiskelijavuosista sekd hakemuksesta mydnnettavaan harkinnanvaraiseen korotukseen.

Vuosikate, poistot ja investoinnit (1.000 €)

45 000
40 000
35 000
30 000D
25 000
20 000
15 000

10 000

\/\___.

TP 2023
6543
8129
13747

5000

TP 2021
9406
40476
8900

TP 2022
8976
27 497
4426

TP 2024
6 685
3353
8573

TP 2025
6461
2656
9778

Poistot
Investoinnit

Vuosikate

Kaavio 1. Vuosikatteen, poistojen ja investointien kehitys 2021-2025. Léhde: Tilinpddtés 2025

Kuntayhtyman onnistumista mitataan tuloskortilla, jossa on esitetty mittarit, tavoite ja toteuma eri nakokul-

mista:

Kuntayhtyman tuloskortti
Nakokulmat Mittarit 2025
Tavoite Toteuma | Tila
Opiskelija Keskeyttaminen (%) 7,2 6,5
Innostamme opis- | Opiskelijapalaute 4,10 4,14
kelijaa uralla ja eld- | Tyollistyminen valmistumisen jalkeen (%) 77 81
mdssd eteenpdin | Jatko-opintoihin siirtyminen (%) 5,0 7,2
Yhteiskunta Tutkintojen maara 2100 2581
Pelastamme Tutkinnon osien maara 16 000 19 106
yhteiskunnan Opiskelija.n va_lmiudet toimia kestavan kehityk- 4,15 4,26
sen mukaisesti
Tybelamapalaute 4,15 3,90 -
Henkilosto Tyoolobarometri 3,9 3,8
Pidimme Terveysprosentti 83 86
osaajistamme huo- | Sairauspoissaolopaivat/henkilo, kalenteripv 12,0 10,5
len Koulutuspaivat/henkild 2,5 1,9
Talous Toimintatuotot (M€, ulk.) 72,3 72,7
Tulos (M€) -1,5 3,7
Opiskelijavuodet 5650 5549

Taulukko 4. Kuntayhtymdn tuloskortti.
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Tuloskortin ja toimintakertomuksen perusteella kuntayhtyman tavoitteet ovat paaosin toteutuneet. Talou-
delliset tavoitteet sekd useat toiminnalliset tavoitteet, kuten tutkintojen maara, opiskelijapalaute seka tyol-
listyminen, toteutuivat suunnitellusti.

Tarkastuslautakunta kiinnittaa kuitenkin huomiota siihen, etta ty6elamapalautteen seka henkiloston koulu-
tuksen osalta asetettua tavoitetta ei saavutettu. Lisdksi opiskelijavuosien ja toimintatuottojen toteumassa
esiintyy osittaista poikkeamaa.

Lautakunta pitaa tarkeana, etta naihin tavoitteisiin kohdennetaan jatkossa riittavat kehittamistoimenpiteet,
silla ne liittyvat keskeisesti toiminnan vaikuttavuuteen ja strategisten tavoitteiden toteutumiseen.

Savon koulutuskuntayhtyman kuntakonserni muodostuu Savon Koulutuskuntayhtyma emoyhteisosta ja sen
kokonaan omistamasta tytaryhtiostd, Savon Koulutus Oy:sta. Yhtion tehtdvana on vahvistaa kuntayhtyman
strategisten tavoitteiden toteutumista koulutusmarkkinoilla seka tukea alueen tydeldman osaamistarpeita.
Tytaryhtio toimii padosin kilpailluilla markkinoilla, tdydentden emoyhteisén toimintaa.

Konserniohjeen mukaan kuntayhtymalla ei ole muita maaraysvallassa olevia tytaryhteisoja, mutta silla on
osakkuusyhteyksia muun muassa Kiinteistd Oy Neulaseen ja Omnia Education Partnerships Oy:66n. Naita ei
kuitenkaan lueta varsinaiseen kuntakonserniin tytaryhteisoina.

Savon Koulutus Oy:n toiminta vuonna 2025 oli edelleen sidoksissa toimintaympariston muutoksiin, erityisesti
tyovoimakoulutusten hankintakaytantdjen muutoksiin. Yhtion liikevaihto oli 980 572 euroa ja tilikauden tulos
-30 311 euroa. Toiminnan volyymi laski edellisesta vuodesta, mutta yrityksille suunnattujen tilauskoulutusten
osuus kasvoi. Yhtion taloudellinen asema sailyi vakaana, ja maksuvalmius oli hyva; oma padaoma oli tilikauden
paattyessa 880 435 euroa.

Yhtion toiminta painottui koulutuspalveluihin, kuten lupakortti- ja tilauskoulutuksiin seka rekry- ja yhteishan-
kintakoulutuksiin. Lisaksi yhtio tuottaa erityistehtavia, kuten hitsauksen patevointikokeiden valvontaa SK Pa-
tevointilaitoksen kautta. Toiminta perustuu tiiviiseen yhteistydhon kuntayhtyman kanssa, joka tuottaa mer-
kittavan osan palveluista alihankintana.

Kokonaisuutena tarkastellen tytaryhtion taloudellinen merkitys kuntakonsernissa on edelleen varsin pieni
suhteessa emoyhteis6on. Tytaryhtion rooli on kuitenkin strategisesti tarked, silla se mahdollistaa toiminnan
laajentamisen markkinaehtoiseen koulutukseen ja tukee kuntayhtyman reagointikykya tyéelaman muuttu-
viin osaamistarpeisiin. Samalla toimintaympariston muutokset, kuten julkisen rahoituksen vaheneminen ja
hankintamallien muutokset, heijastuvat suoraan yhtion toiminnan volyymiin ja kannattavuuteen.
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5. Kuntayhtyman organisaatio ja strategia vuoteen 2027

Kuntayhtyman johtaminen perustuu kuntayhtyman perussopimukseen, hallintosdantoon, strategiaan, ta-
lousarvioon- ja suunnitelmaan sekd muihin yhtymavaltuuston ja -hallituksen paatoksiin.

Kuntayhtyman 1.1.2024 voimaan tullut hallintosdadant6 hyvaksyttiin yhtymavaltuustossa 12.12.2023 § 21 ja

alla kuvattu organisaatio aloitti toimintansa vuoden 2023 alusta. Hallintosdantoa on paivitetty vuoden 2025
aikana ja uusi hallintosdanto astui voimaan 1.1.2026.

YHTYMAHALLITUS

-~ SAVON

KQULUTUS OV

KUNTAYHTYMAN JOHTO OPPIMISPALVELUT TUKIPALVELUT

Kuva 4. Kuntayhtymdn organisaatio
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STRATEGIA vuot i ;
| WO | Kestavin tulevaisuuden tekija

Yipedsti ammattilaisial

Erdana paivana se oli kaikille selvaa.
Maailma muuttuu ja meidan
on oltava aktiivisia tekijoita
muutoksen mukana.

Mutta miten?

ﬁws‘n st

"i-

-

Innostamme

opiskelijaa uralla ja :
elamdssa eteenp&in._)

Takaamme opiskelijalle yksilallisen ja taadukkaan
opetuksen ja ohjauksen seka tulevaisuuden osaamisen
- maeta valmistuu ylpeasti ammattilaisial

Huomioimme opiskelijan elaman kokonaistilanteen
="Emme hukkaa ketaan®.

Tuemme opiskelijaa siirtymisessa tydelamasn ja
Jatko-opintoihin. Kannustamme [atkuvaan oppimiseen,

Henkiléstomme on ylpeasti ammattilaisial Luomme puitteet kannustavalle
organisaatickuittuurilie ja mahdollisuuden itsensa toteuttamiselle seka
rohkeudelle toimia. Edistamme joustavia toimintamalleja ja -prosesseja

varmistamme tulevalsuuden tarpeisiin vastaavan osaamisen - tuemmae ja
kannustamme henkildston ammatillisia kehittymismahdallisuuksia - edistamme

kokeilukulttuuria tydtavolssa ja teknologhassa,

Aryostamme tyStamme ja kannustamme toisiamme yhitelstydta tehden,

4

tast?t an.
P:te\ seun™®

Olemme Ita.Suomen aktiivisin ammatillisen
koulutuksen avausten tekija

Aktiivinen verkostotoimija ja niiden luoja
Titvistamme yhteistyors [ta-Suomen amma-
cillisen koulutuksen jirjestdjien kanssa

Luemme toiminnallamme vahvoja ja veto
veimaisia oppimisymparistojs yhieistydssa
perusasteen, lukion, ammartikorkeakoulun
|a yliopisten kanssa

Kytkeydymme yritysten elamasn uusilla
tavoilla ja innolla.

Olemme aktilvisesti ratkaisemassa tyoveima-
pulaa esimerkiksi tydperaisen maahanmuuton
avulla.

Teemme koulutustarjontaan rakenteelfisia
wvalintoja joustavasti ja tyoelaman tarpeiden
mukaan.

Hyddynnamme Savon Koulutus Oyt
tavoitteiden toteuttamisessa.

( Arv':’mfﬂe

Arvostus

Arvostamme oistemme tyota, olemme
rehellisia ja valitamme tolsistamme.
Edistamme yhteisllisyytta ja osalli.
sultta seka erilaisuuden hyvaksyntaa.

Rohkeus

Kannustamme avoimuutesn,
luovuuteen ja rohkeuteen toimia
Innovatiivisesti seka kehittaa uusia
tapoja toimia yhdessa.

Vastuullisuus

Tolmimme vastuullisesti ja joustavasti.
Edistamme yhdenvertaisuutta ja
huglehdimme opetuksen, ohjauksen
sekd tukipalvelujen laadusta,

Savon koulutuskuntayhtyman strategia "Kestdvan tulevaisuuden tekija — Strategia 2027" ohjaa toimintaa kol-
men paatavoitteen kautta: Innostamme opiskelijaa uralla ja elamassa eteenpdin, Pelastamme yhteiskunnan
seka Piddmme osaajistamme huolen.
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Savon koulutuskuntayhtyman strategia vuoteen 2027 ohjaa toimintaa selkedsti ja se on kytketty tiiviisti ta-
lous- ja toimintasuunnitteluun. Strategian tavoitteet nakyvat tilinpdatoksen 2025 tavoitteiden seurannassa
seka tuloskorttimittareissa. Niiden perusteella voidaan arvioida strategian toteutumista kokonaisuutena.

Tilinpaatoksen mukaan strategisten tavoitteiden toteutuminen on paaosin edennyt suunnitellusti. Toimin-
nassa on panostettu opetuksen laatuun, opiskelijoiden yksil6llisten opintopolkujen toteuttamiseen seka tyo-
elamayhteistyon vahvistamiseen, mika tukee kuntayhtyman strategian keskeisia tavoitteita.

Toimintaympariston muutokset, erityisesti taloudelliset paineet ja opiskelijamaarien kehitys, asettavat haas-
teita strategian toteuttamiselle. Toiminnan sopeuttamistarpeet voivat vaikuttaa koulutustarjontaan ja palve-
luiden saavutettavuuteen tulevina vuosina.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd strategia on ajantasainen ja se ohjaa toimintaa, mutta sen toimeenpano
edellyttaa priorisointia. Tavoitteiden maara on edelleen suhteellisen suuri, mika voi vaikeuttaa keskeisten
painopisteiden toteutumista. Lisdksi strategian ja arvojen konkretisoituminen arjen toimintaan ei ole kaikilta
osin yhdenmukaista organisaation eri osissa.

MEGATRENDIT:

Ekologinen jalleenrakennus (LUONTO) Sosiaalinen Kulttuurinen Inflaatia
Kokonaisvaltainen hyvinvointi (IHMISET) kestavyys | kestavyys Covid
Vahva luottamus ja osallisuus (VALTA)
Reilu digimaailma (TEKNOLOGIA) Taloudellinen | Ekologinen Uuden hallitus- Maailmantilanne
: : : kestavyys kestavyys Heikot signaalit j i Turvallisuus
Korjaava ja uusintava talous (TALOUS) i 4 Vyy: chjelman vaikutukset
ammatilliseen
koulutukseen
L Ennakointi
Tulevaisuuden kuva/ ol Tietojohtaminen - Digitalisaatio
strategiset olettamukset Uudistumiskyky

Asiakaskuntamme muuttuu Tuloksellisuus, vaikuttavuus ja laatu

entistakin monimuotaisemmaksi.
ST ' : Jatkuva oppiminen - Osaamisen kehittaminen
ja asiakaslahtaisyys korostuvat e
tarpeiden eriytyessa, SAVO N

AMMATT|OB|STO Eri koulutusasteet

ja yritykset yhdessa

L
Sidosryhmat ja

kumppanuudet

Tyovaimapula kriisiytyy.
Tyoperainen maahanmuutto,
Osaamisesta tulee entista
vahvemmin yritysten ja

organisaatioiden keskeinen

stnmeg}nen painopiste. Erinomainen opetus ja ohjaus
Oppimisympdristéjen monipuoliset mahdollisuudet

Opiskelijan hyvinvointi Tydelaman tulevaisuuden
ja esaaminen osaajat/osaaminen

SAKKYN PERUSTEHTAVA JA VISIO. STRATEGIA 2027: Pelastamme yhteiskunnan &
Innostamme opiskelijaa uralla ja elamassa eteenpain & Piddmme osaajistamme huolen

Vastuu alueellisesta vetovoimasta.

Panostukset organisaation S sh e
& } Henkiloston hyvinvointi
omaan osaamiseen. ja osaaminen

Kaytettavissa olevat resurssit
eivat kasva samassa suhteessa

asiakastarpeen moninaistuessa.

Vastuullisuuden vaade

chjaa koko toimintaamme.

Kuva 5. Toimintaympdriston muutokset ja tyéeldmén muuttuvat osaamistarpeet.
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Kuntayhtyman omistajaohjaus perustuu yhtymavaltuuston ja -hallituksen linjauksiin seka konserniohjauk-
seen. Omistajaohjauksen tavoitteena on varmistaa, etta kuntayhtyman toiminta tukee omistajakuntien tar-
peita ja alueellista kehitysta.

Arvioinnin perusteella omistajaohjaus toimii rakenteellisesti asianmukaisesti. Paatoksenteko perustuu hy-
vaksyttyihin ohjeisiin ja strategisiin linjauksiin, ja kuntayhtyman toiminta on padosin linjassa asetettujen ta-
voitteiden kanssa. Kuitenkin omistajaohjauksen vaikuttavuuden nakdkulmasta on edelleen kehittamistar-
peita. Omistajakuntien ja kuntayhtyman valinen vuorovaikutus ei kaikilta osin ole riittavan tiivista, ja koulu-
tuksen alueellinen kohdentuminen seka saavutettavuus edellyttavat jatkuvaa tarkastelua.

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd omistajaohjauksen vaikuttavuutta voidaan vahvistaa lisdéamalla vuoropuhe-
lua omistajakuntien kanssa seka kehittamalla raportointia siten, etta se tukee paremmin strategista paatok-
sentekoa.

Omistajakuntien ohjaus

Jasenkunnille (16) lahetettiin vuoden 2025 aikana kuntayhtyman toiminnan kehittamistd koskeva kysely,
mutta madraaikaan 14.3.2025 mennessa vastauksia saatiin vain viideltd kunnalta. Vastausmaara jai selvasti
vahaiseksi, mikd heikentdd omistajaohjauksen toteutumisen arviointia sekd kokonaiskuvan muodostamista
jasenkuntien nakemyksista. Tilanne viittaa siihen, ettad jasenkuntien osallistuminen omistajaohjaukseen ei
toteudu riittavan aktiivisesti tai kaytossa olevat menettelyt eivat tue vuoropuhelua riittavalla tavalla.

Saadun palautteen perusteella omistajaohjauksen keskeiset teemat vuonna 2025 liittyivat koulutuksen alu-
eelliseen saavutettavuuteen, koulutustarjonnan joustavuuteen seka kuntayhtyman rooliin alueellisen elin-
voiman tukijana. Aiemman vuoden palautteessa korostui erityisesti tarve vahvistaa koulutuksen saatavuutta
omistajakunnissa seka kehittaa uusia, paikkariippumattomia ja ty6elamalahtoisia koulutusratkaisuja.

Vuonna 2025 kuntayhtyman toiminnassa on nahtavissa pyrkimysta vastata naihin odotuksiin erityisesti kou-
lutuksen joustavien toteutustapojen kautta. Oppimispalveluissa opiskelijoille on mahdollistettu yksil6llisia
opintopolkuja, joustavaa opintojen aloittamista seka tyoelaméassa tapahtuvaa oppimista. Lisdksi koulutusta
on toteutettu osittain hajautetusti ja tydelamayhteistydta on vahvistettu, mika tukee jasenkuntien esille nos-
tamaa tarvetta koulutuksen saavutettavuuden parantamiseen eri alueilla.

Omistajaohjauksen nakokulmasta keskeinen havainto on, etta vaikka yksittdisten kuntien esittamat nake-
mykset ovat johdonmukaisia ja pitkalti yhtenevaisid aiempien vuosien palautteen kanssa, niiden pohjalta ei
voida muodostaa kattavaa kasitysta kaikkien jasenkuntien odotuksista. Tdama heikentdd omistajaohjauksen
vaikuttavuutta ja kuntayhtyman mahdollisuuksia kohdentaa toimintaansa tasapainoisesti kaikkien omistaja-
kuntien tarpeisiin.

Tarkastuslautakunta katsoo, etta omistajaohjauksen toteuttamistapoja tulee kehittaa siten, etta jasenkun-
tien osallistuminen vahvistuu ja vuoropuhelu muuttuu nykyista aktiivisemmaksi ja kattavammaksi. Nykyisel-

|aan omistajaohjaus ei kaikilta osin tayta sille asetettuja tavoitteita jasenkuntien nakokulmien riittavan laajan
huomioimisen osalta.

SUOSITUS 2:

Tarkastuslautakunta suosittelee aktiivisempaa vuoropuhelua omistajakuntien
kanssa.
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Savon koulutuskuntayhtyman vastuullisuusty6 perustuu vuosille 2024-2027 laadittuun Reilu SAKKY -vastuul-
lisuusohjelmaan, joka on kytketty strategiaan ja toiminnan ohjaukseen. Kestavan tulevaisuuden tekija -stra-
tegian ja Reilu SAKKY -vastuullisuusohjelman 2024—-2027 paamaarat ovat: yhden planeetan rajoissa, merki-
tyksellisia tekoja ja kestava kohtuutalous. Tassa kuntayhtyma on toiminut yhtymahallituksen 2021 hyvaksy-
man vastuullisuuslupauksen mukaisesti: opiskelijoiden kasvua vastuullisiksi ammattilaisiksi ja kansalaisiksi
tuetaan, Sakky on aktiivinen muutoksentekija ja rakentaa kestavaa tulevaisuutta yhdessa kumppaneiden
kanssa, henkilostolle, opiskelijoille ja sidosryhmille viestitdaan vastuullisuustydn tavoitteista ja tuloksista,
Sakky edistaa vahahiilista kiertotaloutta, luonnon monimuotoisuutta ja sosiaalista kestavyytta, ja on sitoutu-
nut vahentamaan toiminnan haitallisia ymparistovaikutuksia. Vastuullisuudesta raportoidaan vastuullisuus-
raportin ja ymparistotilinpaatoksen ohella osana tilinpaatosta, mika parantaa kokonaiskuvan muodostamista
toiminnan vaikutuksista.

Vastuullisuus nakyy toiminnassa monipuolisesti. Se on integroitunut opetukseen, arjen toimintatapoihin seka
organisaation kehittdmiseen. Kestavan kehityksen periaatteet, henkiléston osaamisen kehittdminen ja vas-
tuulliset toimintatavat muodostavat keskeisen osan kuntayhtyman toimintakulttuuria. Tarkastuslautakunta
toteaa, ettd vastuullisuustyOssa on edetty ja sen merkitys osana johtamista ja kokonaisvaltaista toiminnan
kehittdmista on vahvistunut.

Savilahden kampus on nyt maailman suurin Joutsenmerkitty oppilaitos ja rakennus, kun Ymparistémerkinta
Suomi Oy myodnsi Savilahden kampukselle Joutsenmerkin 18.3.2025. lisalmen ja Varkauden kampuksille
Joutsenmerkki on mybnnetty vuonna 2020 ja Toivalan kampukselle vuonna 2023. Joutsenmerkin
myontamisen arvioinnissa huomioidaan muiden muassa luonnonvalo, puhdas sisdilma, tilojen viihtyisyys,
jaljitettavat materiaalit, tehokas energiankayttod ja kestdava elinkaari. Opetus-, kasvatus- ja koulutusalojen
OKKA-saatio myonsi Oppilaitosten kestavan kehityksen -sertifikaatin Varkauden lukion paivitetylle kestavan
kehityksen tyolle 20.3.2025.

Henkiloston kestavyysosaamista on vahvistettu maaratietoisesti. Kestavan tulevaisuuden tekijat -Moodle
verkkokoulutuksen sisallot paivitettiin 8/2025, ja vuoden loppuun mennessa paivitetyn koulutuksen suoritti
137 sakkylaista. Suomen ympadristdopisto SYKLI:n verkkokoulutuksen suoritti 92 % opetus- ja ohjaus-
henkilostosta.

Henkilostolle tehty kysely osoitti vahvaa sitoutumista kestavdan kehitykseen. Vastausaktiivisuus oli korkea ja
keskiarvo oli edellistad vuotta korkeampi 19 kysytyistd 21 muuttujasta. Korkeimmat keskiarvot saivat vaittamat
Lajittelen jéitteeni (4,69) ja Tunnen pelastussuunnitelman (4,42). Naissa kahdessa vaittdmassa keskiarvo on
noussut vuosittain. Eniten parannettavaa on esihenkilotyon nakyvaksi saamisessa, vaittdama Kestdvd kehitys
ndkyy esihenkilétybskentelyssd, jossa keskiarvo oli 3,55.

Opetushallituksen seuraaman kestavyysindikaattorin Amispalautteen mukaan opetus antaa hyvat valmiudet
toimia ammatissa kestdvan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Kyselyn keskiarvo oli edelleen valtakunnal-
lista keskiarvoa korkeampi, vuonna 2025 oli sama kuin edellisena vuonna (4,28). Merkittdvana puutteena
tarkastuslautakunta ndkee sen, etta opiskelijamaaraan suhteutettuna osaamispisteita kestavasta kehityksen
opinnoista kertyi niukasti; yhteisten opintojen (YTO) pakolliset (1 osp) ja valinnaiset (3 osp) tutkinnonosat
yhteensa 300 osp ja limastovastuullinen toiminta -tutkinnonosa (15 osp) 555 osp. Kestdvan kehityksen kou-
lutuksen lisdamisen tarvetta tukee myos henkiloston arvio vaittamaan Opiskelijat toimivat kestdvdén kehityk-
sen mukaisesti, jossa keskiarvo oli 3,48.

Tyoelama yhteistydssa opetushallituksen seuraamat kestavyysindikaattorit ovat hyvalla tasolla, vaittama Op-
pilaitos edistdd kestdvdd kehitystd ja vastuullisuutta (4,14), ja vaittama Oppilaitos tarjosi tyépaikkaohjaajalle
tai mentorille riittdvdsti perehdytystd tutkinnon perusteiden kestévdn kehityksen ja vastuullisuuden kysymyk-
siin (3,87). Osana vastuullisuustyota paivitettiin koulutuskuntayhtyman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telman vuosille 2025-2027.
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Mydnteisend kehityksena jatemaksuista aiheutui aikaisempia vuosia védhemman kustannuksia, 41 509 €/
vuonna 2025, 47 075 €/vuonna 2024 ja 58 588 €/vuonna 2023.

My0ds energiansadstoohjelman ansioista vuonna 2025 saavutettiin merkittavia saastoja esimerkiksi sahkon-
kulutuksessa seka Kuopion etta Varkauden kampuksella.

Sahkonkulutus 2024-2025
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Savilahden kampuksen sahkdkulutus oli 30 % pienempi kuin vuonna 2024.
Muilla kampuksilla sahkénkulutus oli Idhes vuoden 2024 tasoa.

Kuva 6. Ldhde: RapSa

Kehittamistarpeita liittyy vastuullisuuden mittaamiseen ja vaikuttavuuden arviointiin. Vaikka toimenpiteita
kuvataan kattavasti, niiden tuloksellisuuden ja vaikutusten systemaattinen arviointi ei ole kaikilta osin riitta-
vaa.

SUOSITUS 3:

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta opiskelijoiden osallistumista kestavan
kehityksen opintoihin tuetaan.
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Hiilijalanjaljen kehitystd on seurattu vuodesta 2019 Iahtien ja tavoitteena on puolittaa se vuoteen 2025 men-
nessa. Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan kehityksen suunta on tavoitteen mukainen.

12 808 tCO2e 9 203 tCO2e 6 695 tCO2e 6 404 tCO2e

Hiilijalanjalki 2019 Hiilijalanjalki 2023 Hiilijalanjalki 2024 Hiilijalanjlki tavoite 2025

Kuva 7. Ldhde: Rapsa

Ympadristdinvestoinnit, 1,023 milj. €, olivat 44 % kaikista kuntayhtyman investoinneista. Suurin investointi oli
Toivalan uuden asuntolan rakentaminen, joka valmistui syksylla 2025.

Ymparistotilinpaatos

2023 2024 2025 Kehitys
Ympadristotuotot 159 725 93 969 3551
Ymparistokulut 104 682 91 769 93 621
Ympadristoinvestoinnit 445 000 1224789 1023123

Ympadristotuottojen maardan vaikuttaa se, onko myynnissa esimerkiksi metallijatettd tai muuta raaka-ai-
neeksi soveltuvaa ja kierratettavaa kalustoa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta perustuvat kuntayhtyman hyvaksyttyihin ohjeisiin ja ovat osa johtamisjar-
jestelmaa. Hallintosdannon mukaisesti yhtymahallitus ja kuntayhtyman johtaja vastaavat sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja yhteen sovittamisesta. Kuntayhtyman johtaja vastaa niiden operatiivi-
sesta toteutuksesta. Arvioinnin perusteella keskeiset rakenteet ovat olemassa ja toimivat padosin asianmu-
kaisesti.

Sisdisen valvonnan osalta hankintojen ja sopimushallinnan merkitys on korostunut. Nadihin liittyvat kaytannot
ovat osin vakiintuneita, mutta niiden toteutuksessa on edelleen vaihtelua organisaation eri osissa.

Sisdinen tarkastus on sisdisesta valvonnasta erillinen sen toimivuutta arvioiva toiminto, jonka tehtavana on
varmentaa valvonnan ja riskienhallinnan riittavyytta. Vuoden 2025 aikana sisdisen tarkastuksen jarjestami-
sessa tapahtui muutos, kun sisdinen tarkastaja jai pois organisaation vahvuudesta vuoden loppupuolella. Ta-
man jalkeen siirtymavaiheessa sisdisen tarkastus on ollut uudelleen jarjestelyssa, mika on voinut vaikuttaa
valvonnan systemaattisuuteen ja riippumattomaan arviointiin. Kuntayhtyma on kuitenkin ryhtynyt toimen-
piteisiin tilanteen korjaamiseksi, ja sisdisen tarkastuksen palvelut on kilpailutettu kevaalla 2026. Kuntayhty-
madssa sisdinen tarkastus toteutetaan jatkossa ulkopuolisena palveluna, ja kuntayhtyman johtaja hyvaksyy
sen suunnitelman.

Tarkastuslautakunta katsoo, etta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusta on kunnossa, mutta kaytan-
non toteutuksen yhtendisyytta seka riskienhallinnan ennakoivuutta tulee edelleen vahvistaa. Erityisesti sisai-
sen tarkastuksen jarjestaminen, valvonnan kokonaiskoordinaatio seka strategisten riskien systemaattinen
kasittely edellyttavat kehittamista.
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Kuntayhtyman toiminta on jaettu kolmeen tulosalueeseen, joita ovat kuntayhtyman johto (luottamushenki-
|6toiminta, kuntayhtyman hallinto, johtaminen), oppimispalvelut (opetuksen ja oppimisen jarjestaiminen) ja
tukipalvelut (kattavat kaikki ne palvelut, jotka tukevat oppimista ja koulutuksen jarjestamista esimerkiksi IT-
palvelut, opiskelijapalvelut, kiinteistépalvelut). Tulosalueiden toimintaa ja tavoitteiden toteutumista arvioi-
daan erikseen kunkin tulosalueen osalta omissa luvuissaan. Toiminnan muutoksiin reagoidaan paivittamalla
hallintosdaantoa, jotta se vastaa toimintaympariston muutoksia ja lainsdaadannon tarpeita.

Tulosalueiden toiminnalliset tavoitteet ovat olleet yhteisia. Jokainen osa-alue on tehnyt omaa ty6taan tavoit-
teen toteuttamiseksi ja toimintaa on nivottu yhteen. Kuntayhtyman kannalta tulosalueiden hyva yhteistyo
on kehityksen edellytys.

Tavoitteet ovat padasiassa yhteisia, joten tulokset kannattaa myos kirjata yhteisesti. Vuoden 2025 aikana
jatkettiin toiminnanohjausjarjestelman ja yhtenaisten toimintatapojen kehittamista osana kuntayhtyman
johtamis- ja kehittamisty6ta. Toiminnanohjauksen tueksi kehitettiin sahkoisia jarjestelmia ja raportointia, ku-
ten HR-prosessien sahkoistamistad, RapSa-raportointia sekd IMS-jarjestelman hyédyntamista laadunhallin-
nassa, riskienhallinnassa ja opetuksen kehittamisessa. Tavoitteena oli yhtenaistdaa toimintamalleja, parantaa
tiedolla johtamista seka tukea toiminnan suunnittelua ja seurantaa.

Kuntayhtyman johdon tulos-
alueen tehtdvana on kuntayh-
tyman kokonaisvaltainen joh-
taminen  yhtymavaltuuston
asettamien tavoitteiden mu-
kaisesti ja sita johtaa kuntayh-
tyman johtaja. Tulosalue muo- SISAINEN TARKASTUS TURVALLISUUS
dostuu kuvan 8 mukaisista toi-
minnoista.

LUOTTAMUSHENKILOTOIMINTA MARKKINOINTI JA VIESTINTA

VALTUUSTO, HALLITUS JA TARKASTUSLAUTAKUNTA MARKKINOINTIPAALLIKKG

KUNTAYHTYMAN TURVALLISUUDEN HALLINTA

ORGANISAATION JOHTAMISEN TUKITOIMINTO

Kuva 8. Kuntayhtymdén johdon tulosalueen toiminnot

Tarkastuslautakunta tapasi kuntayhtyman valtuuston ja hallituksen puheenjohtajistoa toimintavuoden ai-
kana kaksi kertaa ja yhden kerran vuoden 2026 puolella.

Kuntayhtyman johdon tulosalueen strategiset tavoitteet ja toimenpiteet

Innostamme opiskelijaa uralla ja eldamassa eteenpdin

Opintojen suunnittelua, toteutusta ja jarjestamistd uudistettiin “Emme hukkaa ketdan” -palvelumallin mu-
kaisesti. Toteutuksessa tehtiin moniammatillista yhteistyota ja tukitoimia kehitettiin hankkeiden avulla. Kay-

tdnndn uudistus oli opiskelijoiden aloitusviikon toteuttaminen eli niin sanottu HOKS-viikko.

Tarkastuslautakunnan saamien kommenttien perusteella aloitusviikko on ollut hyva toiminnan uudistus ja
sen kehitystyota kannattaa jatkaa.

Pelastamme yhteiskunnan
Tavoitteena on ollut aktiivisuus verkostotoimijana ja sen mukaisesti on tehty yhteisty6ta Ita-Suomen yliopis-
ton, Savonia-ammattikorkeakoulun ja Luovin kanssa. Tarkastuslautakunnan mielesta aktiivisuus verkostotoi-

mijana on hyvin tarkeaa.
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Pidamme osaajistamme huolen

Henkilostohallinnon ohjelmistona otettiin kayttéon Populuksen HR-jarjestelma. Toiminnan hallintaan otettiin
kayttoon EFQM-laadunhallintajarjestelma ja esihenkildille luotiin uusi kehittamissuunnitelmapohjainen IMS-
toiminnanohjausjarjestelma.

Aiempina vuosina tarkastuslautakunta on keskustellut johdon kanssa erilaisten kyselyiden toteutuksesta. Uu-
sien jarjestelmien toivotaan tuovan tdahan kehitysta. Tavoitteena on seka henkiloston etta opettajien parempi
kokemus kyselyiden merkityksesta ja vaikutuksesta toiminnan kehittamisessa.

Kuntayhtyman johdon tulosalueen talousarvion toteutuminen

Kuntayhtyman johdon koko tulosalueen vuoden 2025 talousarvio oli laadittu siten, etta talousarvioon on
budjetoitu toimintatuottoja 2,351 milj. euroa. Toimintakuluja kuntayhtyman johdolle oli budjetoitu talousar-
vioon 2,351 milj. euroa.

Toimintatuotot jaivat 0,632 milj. euroa alle talousarvion, toteuma oli 1,719 milj. euroa. Toimintakulut olivat
0,822 milj. euroa pienemmat kuin talousarvio, toteuma oli 1,528 milj. euroa. Toimintakatteeksi muodostui
toimintatuottojen ja toimintakulujen jalkeen ylijaamaa 0,191 milj. euroa.

Kuntayhtyman johdon tulosalueen osalta sitovuustaso yhtymahallitukseen ndahden on alijgama 0,033 milj.
euroa, toteuma oli ylijaamaa 0,180 milj. euroa. Kuntayhtyman johdon tulosalueeseen sisaltyvan luottamus-
henkilohallinnon toteutuneet toimintatuotot olivat 0,356 milj. euroa ja toimintakulut 0,233 milj. euroa.

Taschierarkia Talousarvio edv. Toteutuma edv.  Talousarvic Toteutuma

e

TOIMINTATUOTOT 2614539 1571656 2 350559 1718 988
TOIMINTAKULUT -2621 772 -1 501 444 -2 350 559 -1528 320
Toimintakate -7 233 70212 0 190 668
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -145 -159
Vuosikate -7 233 70 064 0 190 509
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -16 667 -29 -33 333 -10 537
Tilikauden tulos -23 900 70035 -33 333 179972
KUSTAMNUSLASKENNALLISET ERAT 0 0
Tilikauden yli-falijgama -23 900 70035 -33 333 179972

Taulukko 5. Tulosalue; kuntayhtymdn johto, sisdiset ja ulkoiset. Tiedot haettu taloushallinnon raportointiohjelmasta.
Ldhde: RapSa

Oppimispalveluiden toimintaa ja toiminnan kehittamistd ovat ohjanneet kuntayhtyman strategia, toimin-
taympariston nopeat muutokset sekd opetus- ja kulttuuriministerion koulutuspoliittiset tavoitteet.

Oppimispalvelujen tulosaluetta johtaa rehtori, joka toimii apulaisrehtorien, koulutuspaallikdiden seka lukion

johtajan esihenkilona. Kuntayhtyman hallintosdaanto6n on kirjattu maaraykset tehtavien ja vastuiden jakau-
tumisesta.
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mesta tulosalueesta suurin - . . .
o Kuva 9. Oppimispalvelujen tulosalueen osaamispoolit
on oppimispalvelut.

Strateginen paatavoite: Innostamme opiskelijaa uralla ja elamassa eteenpdin

Erinomaisen opetuksen toteutumista ohjasi koko organisaatiota koskeva pedagoginen kehittdmisohjelma ja
sen toteutumista arvioitiin palautekyselyillda. Ohjelmassa kaynnistettiin neljannesvuosittain toteutettava
opiskelijapalautekysely, jonka tulokset nakyvat RapSassa ja jota hyddynnettiin kehittamistydssa. Ohjelmassa
luotiin rakenteellisia ratkaisuja oppimisen toteutuksiin, ei pelkastaan opettajien koulutuksia. Ohjelmassa jar-
jestettiin useita tyopajoja opetus- ja ohjaushenkilostélle, joissa arvioitiin ja suunniteltiin tulevaisuuden oppi-
mispolkuja. Liséksi opiskelijoiden tukemiseen liittyvat rakenteet (oppimisen tuki, ohjaus, opiskeluhuolto) na-
kyivat pedagogisten ratkaisujen perustana lapi opetuksen.

Arvioitiin ja kehitettiin erinomaisen opetuksen ja ohjauksen toimintamallia, mukaan lukien sen kriteerit, mit-
tarit ja palautejarjestelma. Pedagogisen kehittamisohjelman toimenpiteita, jotka nakyvat opetus- ja ohjaus-
prosesseissa, vietiin eteenpain. Hakeutumis- ja valintaprosessien arvioinnissa seka opetuksen suunnittelussa
hyodynnettiin asiakastietoa aiempaa monipuolisemmin. Esimerkiksi Iahtotestien prosessia paivitettiin tuke-
maan opiskelijan alkuvaiheen ohjausta. Toimintamallin tulosseurantaa laajennettiin yhdistamalla asiakasko-
kemus muuhun laatutietoon. Uusia toteutus- ja palvelumalleja suunniteltiin ja kdynnistettiin pilotointeja
maaritellyille asiakasryhmille. Oppimisen tuen uusi kokonaisuus huomioitiin toiminnan suunnittelussa. Tahan
kuuluvat erityinen tuki ja tukiopetus.

Ndiden toimenpiteiden todettiin vahvistavan opiskelijan yksilollista etenemista ja varmistavan ammatillisesti
laadukkaan oppimispolun. Tarkastuslautakunnan saaman palautteen perusteella tehdyt toimenpiteet ovat
tukeneet toimintaa, ja kehittamistyd on toiminnan tarpeita vastaavaa.

Strateginen paatavoite: Pelastamme yhteiskunnan

Oppimispalvelut toimivat aktiivisesti alueellisissa ja valtakunnallisissa verkostoissa, jotka tahtaavat koulutuk-
sen laatuun ja vetovoimaisiin oppimisymparistoihin. Oppimispalveluissa on syvennetty tyoelamayhteyksia ja
kehitetty palveluja tydelaman tarpeisiin vastaamiseksi.

Toiminnassa on tehty suunnitelmallista asiakkuusty6ta ja panostettu asiakaskohtaamisten laatuun. Palvelu-
prosessien sujuvuutta on kehitetty seka hyédynnetty verkostoja, kumppanuuksia ja eri rahoituslahteita.
Osaamisen uusia trendeja on tunnistettu ja tuotu uusia koulutustuotteita markkinoille. Ty6 vahvistaa alueel-
lista osaamisen uudistamista ja sujuvoittaa yritysten ja oppilaitoksen yhteisia prosesseja.

Oppimispalvelut ovat olleet aktiivisesti mukana tyovoimapulan ratkaisemisessa ja kansainvalisyyteen liitty-

vissa toimenpiteissa, ideoimalla, suunnittelemalla ja toteuttamalla tyoelaman tarpeisiin vastaavia koulutuk-
sia maahan muuttaneille.
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Strateginen pdatavoite: Piddmme osaajistamme huolen

Oppimispalvelujen henkilostoad tuettiin vuonna 2025 rakentamalla kannustavaa ja arvostavaa organisaa-
tiokulttuuria, jossa tyontekijoilla on mahdollisuus toteuttaa itseddn ja toimia rohkeasti. Koko henkildsto osal-
listui strategian toimeenpanoon ja arvojen nakyvyys arjen toiminnassa varmistettiin.

Pedagoginen kehittamisohjelma 2024-2027:

o Julkaistiin tukemaan strategiaa ja erinomaisen opetuksen ja ohjauksen toteutusta.
o Kehittamisohjelma pohjautuu asiakasryhmien tunnistamiseen ja maarittelyyn.
o Suunnitellaan ja rakennetaan eri asiakasryhmille soveltuvaa palvelutarjontaa.

Tutkinnot v. 2025

Perustutkinnot 1591

17:1% s Ammattitutkinnot 577
' Erikoisammattitutkinnot 323
Laajennettuna oppis. suor. tutkinnot 17

Lukio 73

= Perustutkinnot = Ammattitutkinnot
= Erikcisammattitutkinnot . Laajennettuna oppis. suor. tutkinnot
= Lukio

Kuva 10. Tutkintojen médrdt ja osuudet v. 2025

Oppimispalveluiden toiminallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Opiskelijavirtauma osaamispooleittain vuonna 2025 (yhteensi 14 144)

Opiskelijavirtauma osaamispooleittain vuonna 2025
(yhteens3 14 144)

O Hyvinvointi

O Liikenne

O Liiketalous

O Matkailu ja ravitseminen

@ Metsd, maatalous ja puutarha

O Rakentaminen, sdhka ja turvallisuus
E Teallisuus

H Yhteiset opinnot

E Lukio

Kaavio 2. Savon ammattiopiston opiskelijavirtauma

25

Savon ammattiopiston ammatillisen
peruskoulutuksen painottamattomien
opiskelijavuosien tavoite oli 5 650 ja
toteuma 5549 ja lukiokoulutuksen
opiskelijamaaratavoite oli 235 ja to-
teuma 248. Kaikkien osaamispoolien
yhteenlaskettu opiskelijavirtauma
vuonna 2025 oli 14 144 opiskelijaa
(edellisend vuonna 15 532).



Oppimispalvelujen tuloskortti
Nakokulmat | Mittarit 2025
Tavoite | To- Poik- Tila
teuma keama
Opiskelija Keskeyttaminen (%) 7,2 6,5 0,7
Innostamme Opiskelijapalaute 4,10 4,14 0,04
opiskelijaa Tyollistyminen valmistumisen jalkeen (%) 77 81 4
uralla ja ela- Jatko-opintoihin siirtyminen (%) 5,0 7,2 2,2
massa eteen-
pain
Yhteiskunta Tutkintojen maara 2100 2581 481
Pelastamme yh- | Tutkinnon osien maard 16 000 19106 3106
teiskunnan Opiskelijan valmiudet toimia kestavan kehi- | 4,15 4,26 0,11
tyksen mukaisesti
Tydelamapalaute 4,15 3,90 025
Henkilosto Tyoolobarometri 3,85 3,80 0,05
Pidimme osaa- | lerveysprosentti 83 86 3
jistamme huo- Sairauspoissaolopaivat/Henkilo kalenteripdi- | 12,0 11,0 1,0
len vind
Koulutuspaivat/Henkilo 2,4 2,0 -0,4
Talous Toimintatuotot (M€, ulk. ja sis.) 76,2 78,0 1,8
Tulos (M€, ulk. ja sis.) -1,2 2,3 3,5
Opiskelijavuodet 5650 5549 -101

Kuva 11. Oppimispalvelujen tuloskortti

Oppimispalvelujen tuloskortin perusteella vuosi 2025 toteutui kokonaisuutena varsin hyvin, ja useat keskei-
set mittarit ylittivat asetetut tavoitteet. Toiminnan vaikuttavuus nakyy erityisesti tutkintojen maaran sel-
kedana ylityksena seka tyollistymisen paranemisena valmistumisen jalkeen. Suurimmat positiiviset poik-
keamat liittyvat tutkintojen maaraan, joka ylitti tavoitteen merkittavasti, seka tutkinnon osien maaraan.
Myds taloudellinen tulos kdantyi selvasti tavoitetta paremmaksi, mika on huomionarvoinen muutos. Lisaksi
jatko-opintoihin siirtyminen ylitti tavoitetason, ja keskeyttamisten maara jai tavoitetta pienemmaksi.

Keskeisimmat negatiiviset poikkeamat liittyvat tyoelamapalautteeseen, joka jai alle tavoitteen, seka henki-
16ston koulutuspaiviin, jotka alittuivat. Opiskelijavuosien méaara jai myds hieman asetetusta tavoitteesta.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd oppimispalvelujen tuloksellisuus ja vaikuttavuus ovat vahvistuneet erityi-
sesti koulutustuotannon ja tyollistymisen osalta, mutta tydelamayhteistyon laadussa sekd henkilostén osaa-
misen kehittdmisessa on edelleen kehittamistarpeita.

Oppimispalveluiden vuoden 2025 tulokseen sisaltyy valtionosuusperusteista tulorahoitusta 64,491 milj. eu-
roa ja lukiokoulutuksen valtionosuusrahoitusta talousarviossa oli 2,028 milj. euroa.

Oppimispalveluiden tulosalueen osalta sitovuustaso yhtymahallitukseen nahden oli alijaamaa 1,113 milj. eu-
roa, toteuma oli ylijaama 2,375 milj. euroa. Ylijadma on 1,263 milj. euroa parempi kuin talousarviossa enna-
koitiin.

Oppimispalvelujen osalta talousarvionsitovuustaso yhtymahallitukseen ndahden oli nettoinvestointien osalta

0,418 milj. euroa ja nettoinvestointien toteuma oli 0,277 milj. euroa. Toteuma on 0,141 milj. euroa alle ase-
tetun sitovan tavoitteen.
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Tasohierarkia Talousarvio edv. Toteutuma edv.  Talousarvio

TOIMINTATUOQTOT 81557042 82 716 555
TOIMINTAKULUT -80 160 894 -79 466 786
Toimintakate 1396 148 3249 769
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 191 277
Vuosikate 1396 148 3 441 046
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1626 592 -1 546 715
Tilikauden tulos -230 444 1894 331
POISTOERON MUUTOS 0000 70000
KUSTAMNUSLASKENMALLISET ERAT a
Tilikauden yli-falijgama -160 444 15964 331

76 248 691
-75 860 811
387 B8O

387 B8O
-1 570 685
-1182 BOS

70 000

-1112 805

Toteutuma

78 039107
-74 177 BBO
3861227
-8 752
3852436
-1547 021
2 305415
70000

0

2375415

Taulukko 6. Oppimispalveluiden talousarvion 2025 ulkoisten + sisdisten tulojen ja menojen tavoitteiden toteuman

vertailu. Léhde: RapSa

Koulutuksen jarjestaminen perustuu opetus- ja kulttuuriminis-
terion myontamaan ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen
jarjestamislupaan (VN/9626/2025). Savon ammattiopistolla on
toimipisteet kartan mukaisilla paikkakunnilla:

Savon ammattiopistossa toteutetaan nuorten, aikuisten ja tyo-
elaman tarpeita vastaavaa koulutusta joustavasti, monipuolisin
toteutustavoin ja koulutuksen saavutettavuutta kehittden. Am-
matillisen koulutuksen tavoitteena oli 5650 opiskelijavuotta.
Alla olevassa kaaviossa on kuvattu ammatilliset opiskelijavuosi-
tavoitteet (painottamattomat) osaamispooleittain.

Savon ammattiopisto tarjoaa opiskelijalle laadukkaasti ja yhden-
mukaisin toimintaperiaattein yksilon tarpeet huomioivan ope-
tuksen ja ohjauksen kolmessa oppimisymparistéssa — oppilai-
toksessa, verkossa ja tyoeldamassa. Opetuksessa hyédynnetdan
mahdollisuuksien mukaan uutta tekniikkaa, esimerkiksi tekoalya.

Ammatillisen koulutuksen painottamattomat opiskelijavuodet
osaamispooleittain 2025

Toteuma Tavoite
Hyvinvointi (sis. Tuva ja Telma) 1532 1546
Liikenne 505 526
Liiketalous 939 991
Matkailu ja ravitseminen 519 495
Metsa, maatalous ja puutarha (sis. ymparistd) 407 362
Rakentaminen, sahko ja turvallisuus 1192 1247
Teollisuus 455 483
Yhteensa 5549 5650

Kuva 121. Savon ammattiopiston ammatillisen koulutuksen painottamattomat opiskelijavuodet osaa-

mispooleittain 2025. Léhde: Tilinpddtds 2025
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Opiskelijapalautejarjestelmaa on kehitetty edelleen ja sen parantaminen on edelleen tarkeda opetuksen ja
sen laadun kehittdmisen kannalta. Kuntayhtymatasoinen ohjeistus palautteen kerdamiselle ja kasittelylle on
valttamatonta. Tama tarjoaa reaaliaikaista ja monipuolista tietoa opetuksen laadusta ja auttaa organisaatiota
jatkuvassa kehitystyossa.

Ammatillisen perustutkinnon keskeyttineiden %-osuudet opiskelijam&aristd osaamispooleittain vuonna 2025
160%

14,0%

120%
10,0% hi—
8,0% —
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%
Matkailu ia Mets3, Rakentaminen,
Hyvinvointi Liikenne Liiketalous : _ d maatalous ja sahkd ja Teollisuus
ravitseminen :
puutarha turvallisuus
E Kaikki syyt 11,6 % 13.2% 9,9 % 14,4 % 7,6 % 14,5 % 9,2%
O Negatiiviset syyt 6,8 % 6,9 % 59 % 7.9 % 37% 7.0 % 4,6 %

Kuva 13. Ldhde: Tilinpddtés 2025

Varkauden lukion toiminta perustuu opetus- ja kulttuuriministerion Savon koulutuskuntayhtymalle myodnta-
maan lukiokoulutuksen jarjestamislupaan (45/530/2008). Lukio toimii osana Varkauden kampusta ja sen toi-
minta on jatkunut vuonna 2025 vakaana. Kuntayhtyman strategiset arvot — arvostus, rohkeus ja vastuullisuus
— nakyvat myos lukion toiminnassa ja arjen kehittamisty6ssa.

Vuonna 2025 Varkauden lukion toiminnan painopisteina olivat opetuksen ja ohjauksen laadun kehittdaminen
seka opiskelijoiden itsearviointitaitojen vahvistaminen. Tavoitteena oli yllapitda laadukasta opetusta ja opis-
kelijoiden hyvinvointia muuttuvassa toimintaymparistossa. Lukion opiskelijamaaran tavoitteeksi asetettiin
235 paatoimista opiskelijaa, ja toiminta sailyi kokonaisuutena vakaana. Ylioppilaita valmistui seka kevaalla
ettad syksylla suunnitellusti.

Varkauden kampuksen kehittamista jatkettiin vuonna 2025 kaynnistyneella D-osan peruskorjauksella. Inves-
toinnin tavoitteena on modernisoida kampuksen tiloja vastaamaan nykyisia ja tulevia opetuksen tarpeita.
Investoinnilla pyritdan varmistamaan kampuksen vetovoimaisuus ja toimivat oppimisymparistét myos tule-
vaisuudessa.

Tulevaisuuden nakdkulmasta Varkauden lukion keskeisiksi haasteiksi tunnistetaan opiskelijamaarien mah-
dollinen vaheneminen ikadluokkien pienentyessd, opettajien eldkdityminen seka lukiokoulutuksen rakenteel-
liset ja taloudelliset muutokset. Myods valtakunnalliset koulutuspoliittiset ratkaisut ja mahdolliset rahoitus-
muutokset voivat vaikuttaa lukion toimintaedellytyksiin tulevina vuosina.
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Lukion opiskelijamédarien toteutuminen 2021 - 2025

' 156
150
100
[}
TP 2021 TR 2022 TP 2023 TP 2024
V2 154

TP 2025

& Tateuma 135 45

Arviointikdynneilla on tavattu ja keskusteltu opiskelijoiden, henkildston ja koulutuspaallikbiden kanssa. Kou-
lutuspaallikot tayttivat etukateen tarkastuslautakunnalle vastuualueitaan koskevat esitietolomakkeet. Tar-
kastuslautakunnan valmisteleman esitietolomakkeen kysymykset pohjautuivat valtuuston hyvaksymaan vuo-
den 2025 toiminta- ja taloussuunnitelmaan.

Opiskelijoiden kampustiimitoiminta on kdynnistynyt, mutta erityisesti Kuopion kampuksella toiminta edellyt-
tda edelleen aktivoimista ja kehittamista opiskelijoiden osallisuuden vahvistamiseksi. Yhteisollisyyden tuke-
misessa mahdollisena ratkaisuna nahtiin yhteiséllisen tyohyvinvoinnin valmentajan tai voimavalmentajan
hyodyntaminen opiskelijoiden tukena. RapSa-raportointijarjestelman osalta nousi esille tarve kehittaa ja tar-
kentaa erityisesti opiskelijavuosiennusteita. Rekrytointiprosessin todettiin toimivan paaosin ohjeiden mukai-
sesti, mutta haastattelutilanteiden toteuttamiseen seka hakijoiden kyvykkyyden ja patevyyden arviointiin
kaivattiin lisdd osaamista ja yhtendisia kdytantoja. Lisaksi tydelamafoorumeiden toiminnan arvioitiin vaativan
edelleen kehittamista.

Rakentaminen, sahko ja turvallisuus | Toivala

Rakentamisen aloilla voi suorittaa perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintoja rakentamisessa ja taloteknii-
kassa. Toivalan kampuksen rakennusalan oppimistilat koetaan toimiviksi.

Vaikka yleinen taloudellinen tilanne on huono, niin rakennusalan opiskelijoille on |6ytynyt hyvin tydssaoppi-
mispaikkoja. Nayttojen tekemiseen liittyen tydelamassa ja koululla tehdyt naytot ovat epatasa-arvoisia. Ny-
kyaan opiskelijoille ei muodostu enaa nayttotodistusta. Tiedot 16ytyvat opintorekisteristd, mutta opintoko-
konaisuuksien sisalto ei ndy todistuksessa. Tydantajien kannalta tdma koetaan hankalaksi, koska osaamistie-
dot eivat ilmene selvasti hakijan tiedoista.

Tarkastuslautakunnalle jai yleisesti kuva, etta opiskelijat padasevat tekemaan paljon ja oppimaan kaytannon
tekemista. Opiskelijoiden nakdkulmasta opiskelemaan on helppo paasta varsinkin puutarha-alalle. Opettajat
koetaan ammattitaitoisiksi ja helposti lahestyttaviksi. Opiskelijoiden toiveena opinnoissa olisi opettajien kes-
kindisen kommunikaation lisddminen. Opettajien ammatillinen osaaminen koetaan hyvaksi, mutta opettaja-
resurssissa koetaan vajausta.

HOKSien paivitys on aktiivista ja opiskelijatkin ovat aktiivisia HOKSien tayttamisessa. Opiskelijoita on innos-
tettu vastaamaan kyselyihin. Suurin haaste palautteissa on saada riittdvd maara vastauksia, jotta tulokset
olisivat luotettavia. Palautteet ovat monesti liian ylimalkaisia, jotta paasisi kiinni asiaan, ilmié6n tai henkilon
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toimintaan. Palautteita kasitelladn saanndllisesti tiimi- ja vastuualuepalavereissa. Poikkeamien syita on selvi-
tetty ja niiden pohjalta mietitdan ja laaditaan tarvittaessa korjaavia toimenpiteita. Palautejarjestelman kehit-
tamiseksi palavereissa on kasitelty palautteita ja eri alojen tapoja kerata palautetta. Hyvia kaytantoja eri alo-
jen valilla jaettu. Tyossdaoppimisjaksojen tyopaikoilta halutaan suoraa palautetta. Wilman paivakirjaa tayden-
netaan paivakohtaisesti tydssaoppimisjakson aikana ja se kdydaan lapi opettajan kanssa. Opintojen YTO- jak-
sojen jalkeen on oma palautekysely.

Ryhmaytymisia on lisatty ja kehitetty opiskelijoiden yksindisyyden ja kiusaamisen kokemuksien estamiseksi.
Henkilokunta on puuttunut hairintdan ja kiusaamiseen ohjeiden mukaisesti matalalla kynnyksella.

[td-Suomen rakennusalan koulutusten jarjestdjien kanssa on tehty yhteistyota. Talotekniikka-alan valtakun-
nallisen opettajien yhdistyksen kautta on osallistuttu alan koulutusten kehittamiseen. Tutkintojen perustei-
den muutosesityksistd on annettu lausuntoja.

Henkilostolle on pyritty jarjestamaan mahdollisuuksia osallistua alan koulutuksiin. Jatko-opinnoissa tutkinto-
pohjaisissa koulutuksissa paattotoilla on tavoitteena kehittaa oppilaitoksen toimintaa. Henkilostélle on suo-
siteltu osallistumista pedagogisia valmiuksia kasitteleviin askelmerkkikoulutuksiin. Henkiloston tyotehtavia
on roolitettu, ettei kaikkien tarvitse hallita koko opintoalan sisaltoa.

Kehittamistarve:

Tuotannonohjausta palvelevien toimintojen kaytannollisyyden kehittamiseen tarvetta ja opiskelijoiden pe-
ruskoulusta saatavien taustatietojen parempi hydodyntaminen opintopolkujen, HOKSien ja opetustoteutusten
suunnittelussa.

Poolin osalta tulosalueeseen nahden sitova tilikauden tavoite oli alijagamaa -0,313 milj. euroa. Tilikauden to-
teuma oli ylijaama 0,168 milj. euroa, mika on noin 0,481 milj. euroa parempi kuin talousarviossa ennakoitiin.

Taschierarkia Talousarvio edw. Toteutuma edv.  Talousarvio Toteutuma
TOIMINTATUOTOT 6259 137 6 279 893 5 850554 5875559
TOIMINTAKULUT -6 518 382 -5983 170 -6 095 302 -5632 418
Toimintakate -259 245 296 723 -244 748 243 140
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -4 -2
Vuosikate -259 245 296 719 -244 748 243 138
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -85 296 -64 280 -68 498 -74 903
Tilikauden tulos -344 541 232 439 -313 246 168 235
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0 0
Tilikauden yli-/alij&d&m& -344 541 232 439 -313 246 168 235
Yhteensi

Talousarvio Investointimenot

investoinnit

102 000 93 844

Taulukko 7. Ldhde: RapSa
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Metsdala, maatalousala, luonto- ja ymparistoala | Toivala

Metsa-, maatalous-, luonto- ja ymparistdalan vastuualueella on yksi koulutuspaallikké ja kaksi tiimivastaavaa.
Kaikkiaan vastuualueella tyoskentelee 30 henkil6a. Vastuualueen koulutuspaallikkd vastaa opetustoiminnan
lisdksi oppilaitoksen asuntolatoiminnasta, kuntayhtyman metsista seka toimii Toivalan kampuksen yksikko-
vastaavana. Vastuualueen erityispiirteena on maasto-opetusten toteutus asiakastyokohteilla.

Opinnot aloilla sujuvat hyvin, mutta joidenkin aiheiden osalta opiskelijat haluaisivat syventdaa osaamistaan
tutkinnon suorittamisen aikana.

Opiskelijoiden toiveen mukaan opettajia voisi tydvuorossa olla enemman, ettei tarvitsisi odotella vuoroaan
kovin pitkdan. Yhteistyo opettajien kanssa sujuu hyvin ja opiskelu on rentoa, kdytannonlaheista ja opetuksen
taso koetaan korkeaksi. Kdytannon tekeminen koetaan hyvand, kun opinnoissa ei tarvitse istua koko paivaa
luokassa. Jokaisen jakson jalkeen lahetetadn opiskelijoille anonyymi palautekysely. Opettajat ottavat palaut-
teen huomioon mahdollisuuksien mukaan.

Tarvittaessa HOKS:ia on mahdollisuus paivittaa ja pitaa valitarkastuksia ohjaajan kanssa. YTO-aineet on sovi-
tettu ammattialaan, esimerkiksi metsdalalla polttoainekustannusten laskennassa. Opiskelijaterveydenhuol-
toon paasee tarvittaessa helposti. Henkilokunta on kaynyt esittaytymassa opiskelijoille ja on helposti lahes-
tyttavaa.

Opiskelijalla on kiinnostuksen mukaan mahdollisuudet kansainvaliseen vaihtoon. Kampus on hyvin toimiva ja
sitd on kehitetty. Tyoyhteiso koetaan hyvaksi, mutta opettajien saaminen metsaalalle on vaikeaa.

Tulevaisuuden haasteena ovat tydelamasuhteet, joiden taytyy olla kunnossa, jotta opiskelijat padsevat har-
joittelemaan tyoelamajaksolle. Tyoelamayhteistyo on ensiarvoisen tarkeda ja se on sujunut hyvin. Tyoelama-
jaksojen palautekyselyt toteutetaan jaksoittain.

Erityisen tuen tarpeen suunnitelmien maara on kasvanut viime vuosina. Opiskelijoita on avustettava enem-
man perusasioissa. Opintoalan vaihtoon on tarvittaessa mahdollisuus.
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Opiskelijoiden hyvinvoinnin nakékulmasta koulusalalla vaaditaan hyvaa fyysista kuntoa. Alalla kdytetaan pal-
jon erilaisia koneita ja laitteita. Tyoturvallisuuteen liittyvat riskit kdydaan tarkkaan lapi.

Asuntolan toiminta on valvottua ja opiskelijoita autetaan tarpeen mukaan. Asuntolassa asuville opiskelijoille
jarjestetaan yhteisollista toimintaa. Asuntolassa on koettu danieristyksessa puutteita. Asuntolan kayttoaste
on hyva. Asuntolapaikoille otetaan ensisijalla kauempaa tulevia. YTO-paivat ovat lyhyita ja se vaikuttaa asun-
tolaelamiseen. Opiskelijat kokevat ajan kayvan pitkaksi. Asuntolassa ei ole hairi6ita ja ruoka on hyvaa.

Yhteiset yksikkdpalaverit on koettu tarkeiksi. Aikuisopiskelijoiden maara on vahentynyt. Keskeyttamisia oli
3,5 % ja alan vaihtajia noin 5 %. Metsaalalta tyollistyy 87-88 % opiskelijoista.

Poolin vastuualueen osalta oppimispalveluiden tulosalueeseen nahden sitova tilikauden tavoite oli alijaama
-0,069 milj. euroa. Tilikauden toteuma oli ylijadgma 0,500 milj. euroa, mikd on 0,569 milj. euroa parempi kuin
talousarviossa ennakoitiin.

Tasohierarkia Talousarvio edv. Toteutuma edv. Talousarvio Toteutuma
-~
TOIMINTATUOTOT 5414 581 5959076 4 882 150 5255 879
TOIMINTAKULUT -5014 504 -4 868 171 -4 710 404 -4 538 326
Toimintakate 400 077 1090 905 171 746 717 553
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 1814 541
Vuosikate 400 077 1092719 171 746 718 094
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -310976 -286 426 -311 184 -287 380
Tilikauden tulos 89101 806 293 -139 438 430715
POISTOERON MUUTOS 70 000 70000 70 000 70 000
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 159 101 876 293 -69 438 500 715
Talousarvio Investointimenot
investoinnit

140 000 112 406

Taulukko 8. Ldhde: RapSa

Lukio | Varkaus

Varkauden lukion opiskelijamaara on noin 250 opiskelijaa ja se on pysynyt viime vuosien ajan samalla tasolla.
Lukio-opintojen alussa opiskelijoita autetaan ryhmaytymisessa ja orientoitumisessa lukio-opintoihin. Opiske-
lijoille laaditaan tarvittaessa erityisen tuen suunnitelmat. Opinto-ohjaus toimii hyvin ja opinto-ohjaajaa voi
tavata halutessaan. Opiskeluun perehdyttaminen kaydaan lapi koulun alussa ja se toimii hyvin. Poissaolojen
kanssa ollaan sopivan tiukkoja. Sairaana ei saa tulla kouluun. Jos tulee patevasta syysta liikaa poissaoloja,
niitd voi sovitella. Opiskelijahuolto toimii hyvin. Terveydenhoitajia on paikalla ja heidan paikallaolostaan tie-
dotetaan.

Yhteistyd ammattiopiston opiskelijoiden kanssa on vahaista. Opiskelijoilla ei ole tietoa, voivatko lukion oppi-
laat tehda opintoja ammattiopiston puolelta. Toisinpadin yhteistyd toimii eli ammattiopiston opiskelijat voivat
opiskella lukion kursseja.

Koepaivdan aamuna tulee Wilma-viesti palautteen antamista varten. Palautteita ei kdyda |api opiskelijoiden
kanssa yhdessd, ja heille on jadnyt epaselvaksi, onko palautteisiin reagoitu. Wilma on ensisijainen viestinta-
kanava. Wilmaan tulee paljon viesteja ja valilla voi olla vaikea erottaa sielta olennaista.
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Jatko-opintoihin orientoiva kurssi on erikseen. Luokan puheenjohtajat kokoontuvat kerran jaksossa lukion
johtajan kanssa. Opiskelijakunnan hallitus kokoontuu parin viikon vélein, kokouksissa kaydaan lapi asioita ja
jarjestetdaan tapahtumia, viestia valitetdaan luokan puheenjohtajien kautta.

Kestava kehitys on osa opintoja ja opiskelijat tietavat mista on kyse. Ruoka on hyvaa ja aamupuuro koetaan
hyvana. Ruokalan siisteys on parantunut vuoden aikana.

Lukiossa on sporttiluokka ja sporttikurssit, jotka mahdollistavat urheilun ja opiskelun yhdistamisen sujuvasti
arjessa. Varkauden lukion lajeja ovat kaikki kilpaurheilun yksilo- ja joukkuelajit, joita yhdistaa fyysinen har-
joittelu. Lukion sporttikurssien tavoitteena on, ettd nuoret urheilijat oppivat fyysisesta harjoittelusta perus-
tietoja ja -taitoja, esimerkiksi voima- ja nopeusharjoittelusta, urheilevan nuoren ravinnosta, testauksesta ja
valmennuksesta. Lisaksi tavoitteena on tukea seuroissa urheilevien nuorten valmentautumista, harjoitusoh-
jelmien toteuttamista ja kilpailutoimintaa.

Opiskelijat kokevat sporttiluokan hyvana toimintatapana, joka mahdollistaa oman lajin harrastamisen opis-
kelun ohessa. Urheilijat saavat lukea hyvakseen soveltavat sporttikurssit lukion paattétodistuksen vaati-
maan 150 opintopisteen yhteismaaraan.

Kokonaisuutena opiskelu lukiossa sujuu hyvin. Ongelmakohtina ovat opintojen eteneminen joillakin opiske-
lijoilla. Kesken vuotta voi tutustua ammattiopiston puolelta lukio-opintoihin ja toisin pain. Tarvittaessa opin-
topaikkaa voi vaihtaa, jos on avoimia opiskelupaikkoja. Yhteisten opintojen suunnittelu on hankalaa ammat-
tiopiston ja lukion valilla erilaisen jaksojarjestelman takia.

Ammatillisten opinto-ohjaajien kanssa on yhteistyota kaksoistutkinnon osalta. Kaksoistutkinnon suorittajia
on vahan. Omana taytena ryhmana kaksoistutkinnon suorittaminen olisi jarkevaa, mutta nykyisella kaksois-
tutkintolaisten maaralla opintojen suunnittelu on hankalaa ja kuormittavaa.

Peruskoulusta saadaan pohjatieto opiskelijoista. Matematiikassa lahtotason erot ovat kasvaneet. Samaa on
havaittavissa didinkielessa ja vieraissa kielissa.

Oppilaskunnalla on erilaisia luottamustehtavia. Ryhmaytyminen lukiossa on hyva. Ammattiopiston puolella
ryhmaytyminen on kadytdannossa hankalampaa. Ammatillisen puolen ja lukion yhteisia opettajia pyritaan li-
saamaan, jotta opetustunnit riittavat. Yhteisia opettajia on nyt kaksi.

Lukiossa otetaan ensin opiskelutavat haltuun ja sitten lahdetdaan pohjustamaan tulevaa pikkuhiljaa jo ensim-
maisesta vuodesta lahtien. Jatko-opintoihin ohjaus alkaa ykkésluokan talvella ja jatkuu kakkosluokalla. Vuosi

lukiosta valmistumisen jalkeen on mahdollisuus opinto-ohjaukseen.
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Henkiloston kouluttautuminen on toteutettu OPH:n tarjoamilla koulutuksilla. Kiire opettajien tydssa on kau-
siluontoista. Tavoite- ja vahvuuskeskustelut toteutuvat.

Lukion toiminnassa on taloushaasteita. Opiskelijapalaverit on todettu hyodyllisiksi. Toteutus on ollut avointa
ja osallistuminen aktiivista.

Lukiossa on kaksi opettajatiimid; organisatorinen ja arkipaivantiimi. Tiimit kootaan opettajista ja vuosittain
puolet tiimien jasenistd vaihdetaan vuoron mukaan. Organisatorinen tiimi paneutuu pidemman tahtdaimen
kehittamiseen, esimerkiksi opetussuunnitelmaan, opiskelijoiden hyvinvoinnin kehittamiseen. Arkipaivan tii-
min tehtavana on nimensa mukaisesti enemman arkipaivan asiat, esimerkiksi opetusjarjestelyt seka lukujar-
jestysasiat. Hyvia kdytanteita jaetaan tiimien sisalla seka opettajainkokouksissa.

Poolin vastuualueen osalta oppimispalveluiden tulosalueeseen nahden sitova tilikauden tavoite oli ylijaama
0,003 milj. euroa. Tilikauden toteuma oli alijagama 0,156 milj. euroa, mika on 0,153 milj. euroa heikompi kuin
talousarviossa ennakoitiin.

Iasohierarkia Talousarvio edv. Toteutuma edv. Talousarvio Toteutuma

TOIMINTATUOTOT 1800 000 1907 948 2 000 000 1975457
TOIMINTAKULUT -1 966 822 -2151132 -1 996 458 -2 131962
Toimintakate -166 822 -243 184 3542 -156 505
Vuosikate -166 822 -243 184 3542 -156 505
Tilikauden tulos -166 822 -243 184 3542 -156 505
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0 0
Tilikauden yli-/alijaama -166 822 -243 184 3542 -156 505

Taulukko 9. Léhde: Rapsa

Rakentaminen, sahko ja turvallisuus | Varkaus

Ammatillinen opetus Varkaudessa seuraavilla aloilla; sahko- ja automaatioala, tieto- ja viestintatekniikka-ala,
turvallisuusala, rakennusala, talotekniikka-ala ja taideteollisuusala ja TUVA-koulutus.

Opiskelijoiden nakemyksen mukaan HOKSia paivitetdan joustavasti tarvittaessa. Jakson lopussa kaydaan kes-
kustelu Tutor-opettajan kanssa, jossa tarkastetaan HOKSin paivitystarve. Opinto-ohjaajat auttavat nopealla
aikataululla. Palautetta kysytaan kurssien jalkeen, mutta sita ei kayda lapi.

Tyoelamajaksojen palautekyselyihin vastataan vaihtelevasti. Palautteet kdaydaan lapi vastuualuekokouksissa.
Tutkinnon osien palautteet kdaydaan lapi opiskelijoiden kanssa. Opiskelijoita tulee peruskoulusta ammatillisiin
opintoihin heikommilla [ahtotasoilla kuin ennen, kirjoitustaito ja tekstin tuottaminen on heikkoa. Opettaja
muistuttelee HOKSin paivityksesta ainakin kerran puoleen vuoteen, silla opiskelijat eivat ole kovin omatoimi-
sia tassa asiassa. HOKS-viikko ennen opintojen aloitusta on ollut toimiva.

Kestdva kehitys on osa opetusta erityisesti YTO:ssa seka kdytanndn opinnoissa muun muassa kierrattami-
sessa. Kiusaamista ei ole havaittu ja ohje on, etta pienimmastakin havainnosta pitaa ilmoittaa. Yrittajyytta
voi opiskella muun muassa valinnaisena. Yksi kurssi on myos kaikille pakollinen. Tydllistymisen kannalta on
vaikea maaritelld yhta tutkinnon osaa, joka edistaisi erityisesti tyollisyytta. Tyollisyysalueen kanssa on tehty
yhteistyota. Patevia ammatillisia opettajia on edelleen hankala saada tekniikan aloille.

Huomioita:

Opiskelijoiden tyokuntoisuus vaatii seurantaa ja asiaan puututaan. Oppilaskuntatoiminnasta ei opiskelijoilla

ollut tietoa. Opintojen alun HOKSaus (HOKSin suunnittelu) vanhempien kanssa on todettu erittdin hyvaksi
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toimintatavaksi. Ammatillista erityisopettajaa ei ole tietotekniikkaan, vaikka tarvetta olisi erityisesti opinto-
jen alussa. Opettajien ty6elamajaksot kiinnostavat osaa opettajista ja osaa ei. Opettajia pitda rohkaista enem-
man tyoelamajaksoille.

Poolin osalta oppimispalveluiden tulosalueeseen nahden sitova tilikauden tavoite oli ylijagama 0,157 milj. eu-
roa. Tilikauden toteuma oli alijagamaa -0,112 milj. euroa, mikad on 0,269 milj. euroa heikompi kuin talousarvi-
ossa ennakoitiin.

'Easohierarkia Talousarvio edv. Toteutuma edv. Talousarvio Toteutuma
TOIMINTATUOTOT 2813187 2780548 2917978 2 625 601
TOIMINTAKULUT -3 054 549 -2 891 690 -2670177 -2653171
Toimintakate -241 362 -111 142 247 801 -27 570
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0

Vuosikate -241 362 -111 142 247 801 -27 570
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -79 278 -67 532 -90 881 -84 669
Tilikauden tulos -320 640 -178 674 156 920 -112 239
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0 0
Tilikauden yli-/alijadma -320 640 -178 674 156 920 -112 239
Talousarvio Investointimenot

investoinnit

78 000 70958
Taulukko 10. Léhde: RapSa
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HALLINTOPALVELUT

HALLINTOPALVELUPAALLIKKD

HENKILOSTOPALVELUT

RAVINTOLAPALVELUT

HENKILOSTOPAALLIKKD RAVINTOLAPALVELUPARALLIKKD

TALOUS- JA TIETOHALLINTO-
RAHOITUSPALVELUT PALVELUT TILAPALVELUT

Kuva 15. Tukipalvelujen tulosalueen osaamispoolit

Tukipalvelujen tulosalueen tehtavana on tuottaa kuntayhtymalle kaikki ne tukipalvelut, joiden avulla voi-
daan varmistaa kuntayhtyman yllapitamien oppilaitosten tuloksellinen ja hairiétén toiminta. Toiminnan Iah-
tokohtana on kuntayhtyman perustehtdvan ja strategian toteutumisen tukeminen. Tulosalueen vastuulla on
myos tiedolla johtamisen jatkuva kehittdminen. Tulosalueen toimintaa ohjaavat sovellettava lainsdadanto,
viranomaismadaraykset sekad kuntayhtyman sdannot ja ohjeet. Hallintojohtaja johtaa tukipalvelujen tulosalu-
etta.

Strategian tavoitteen mukaisesti innostamme opiskelijaa uralla ja eldméassa eteenpain. Taman toteutumiseksi
tukipalveluista tarjottiin muun muassa opiskelijoille tyossdoppimispaikkoja ja tuotettiin Savon Koulutus
Oy:lle tukipalveluja.

Henkilostohallinnon ohjelmistona otettiin kayttéon Populuksen HR-jarjestelma. Toiminnan hallintaan otettiin
kayttoon EFQM-laadunhallintajarjestelma ja esihenkildille luotiin uusi kehittamissuunnitelmapohjainen IMS-
toiminnanohjausjarjestelma.

Tietojohtamisen kayttédnottoon liittyen valmisteltiin johdon, esihenkilén ja koulutuspaallikon digitaalista
tyopoytaa. Opetushallituksen kanssa on kdynnistetty keskustelu tietojarjestelmien rajapintojen paremmasta
hyodyntamisesta.

Kaikkia tulosalueita koskeva Osaava Sakky - yhdessd enemmdin -hanke kdynnistyi loppuvuodesta 2025 esi-
henkildiden tyopajalla. Tavoitteena on yhteiséllisyyden lisédminen ja tiimitoiminnan muodostaminen koko
kuntayhtymassa seka toimintakulttuurin muuttaminen joustavaksi ja nopeasti muutoksiin reagoivaksi.

Joulukuussa 2025 osaajaryhmiin haettiin 10-15 henkilostén jasentd Sakkyn organisaatiosta eri osaa-
misaloilta, toimipaikoista, yksikdista ja tehtavista.

Tukipalvelujen tuloskortti
Ndkokulmat Mittarit 2025
Ta- Toteuma Poik- Tila
voite keama
Henkilosto Ty6olobarometri 3,9 4,0 0,1
Pidamme osaa- | Asiakastyytyvaisyys (sisdinen) 3,8 3,9 0,1
jistamme huolen | Terveysprosentti 83 87 4
Sairauspoissaolopaivat/Henkilo kalenteri- 10,0 8,5 -1,5
paivina
Koulutuspaivat/Henkilo 2,5 1,5 -1,0
Talous Toimintatuotot (M€, ulk. ja sis.) 24,4 | 24,2 -0,2
Tulos (M€, ulk. ja sis.) -0,3 1,2 1,5
Tilakustannukset toimintatuotoista (ulk. %) 1,7 11,3 -0,4

Taulukko 10. Tukipalvelujen tuloskortti
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Tukipalveluiden talousarvion toteutuminen

Tukipalveluiden vuoden 2025 talousarvio oli laadittu niin, etta talousarvioon oli budjetoitu toimintatuottoja
24,359 milj. euroa. Toimintakuluja yhteisille tukipalveluille oli budjetoitu talousarvioon 18,505 milj. euroa.
Alempana olevassa taulukossa ovat tulosalueen tarkemmat tiedot. Toimintakulut alittivat 0,9 milj. euroa ta-
lousarviossa asetetun tavoitteen, toteuma oli 17,605 milj. euroa.

Tukipalveluiden tulosalueen osalta sitovuustaso yhtymahallitukseen nahden oli ylijaamaa 41 637 euroa, to-
teuma oli ylijaama 1,607 milj. euroa. Ylijaama on 1,565 milj. euroa parempi kuin talousarviossa ennakoitiin.

Tukipalvelujen osalta talousarvion sitovuustaso yhtymahallitukseen nahden oli nettoinvestointien osalta
2,644 milj. euroa ja nettoinvestointien toteuma oli 2,375 milj. euroa. Toteuma on 0,269 milj. euroa alle ase-
tetun sitovan tavoitteen.

Tasochierarkia Talousarvio edw. Toteutuma edv.  Talousarvio Toteutuma
TOIMINTATUOTOT 28477761 30 599 327 24 359 065 24199219
TOIMINTAKULUT -22 828 257 -24 362 148 -18 505 228 -17 605 214
Toimintakate 5649 504 6237179 5853837 6 594 005
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1283 064 -1175720 -1284 357 -859 039
Vuosikate 4 366 440 5061 459 4 569 480 5734965
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 984 330 -5 138 580 -4 897 533 -4903 156
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 92 667 400 000
Tilikauden tulos -617 890 15 547 -328053 1231810
POISTOERON MUUTOS 369 690 369 690 369 690 369 690
RAHASTOJEN MUUTOS 5 250 5290
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0 0
Tilikauden yli-/alijd&m3 -248 200 390 487 41637 1606 790
Yhteensi
Talousarvio Investointimenot

investoinnit

2644 100 2375333

Taulukko 11. Léhde: RapSa

Savon koulutuskuntayhtymalld oli vuonna 2025 kaynnissa 40 hanketta, joissa kuntayhtyman budjetti oli yh-
teensd noin 9,428 milj. euroa. Kaynnissa olevien ulkopuolisella rahoituksella rahoitettavien hankkeiden
maara oli 35 kappaletta ja niiden kokonaisbudjetista kuntayhtyman osuus oli noin 1,269 milj. euroa.

Hankkeet rahoittajaluokittain (kpl)

Rakennerahasto
1OTPA
OPH/OKM; Ministerist

Sisginen

0 5 10 15
Hankkeita (kpl)

Kuva 14. Hankkeet rahoittajaluokittain. Ldhde: RapSa
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Tilapalvelut

Tilapalveluiden tehtdavana on tuottaa laadukkaat ja kustannustehokkaat tilat koulutuksen jarjestamisen tu-
eksi. Toiminta kasittaa tilapalvelupaallikén, asiantuntijoiden, vahtimestareiden ja kiinteistonhuollon henki-
6stén muodostaman kokonaisuuden. Vuoden aikana Savilahden kampuksen viimeiset tarkastukset olivat
vield kdynnissa, ja merkittavimmat korjaustarpeet liittyivat talotekniikkaan. Toivalan rakennusprojekteja pi-
dettiin laadukkaina ja hankkeiden arvioitiin edenneen paaosin suunnitelmien mukaisesti.

Tilapalveluissa painotettiin rakennusten kunnon seurantaa ja korjausvelan hallintaa. Kunnossapitoon lisataan
omaa resurssia, jolla tavoitellaan kustannussaast6ja ja nopeampaa reagointia korjaustarpeisiin. Lisdksi tavoit-
teena on kehittdaa sahkoéinen ilmoitusjarjestelma rakennusten vikojen ja korjaustarpeiden hallintaan, jotta
tiedot tehdyista toimenpiteista kertyisivat keskitetysti samaan jarjestelmaan.

Korjaus- ja kunnossapitotdihin oli talousarviossa varattu noin 300 000 euroa. Turvallisuuteen liittyvia toimin-
tatapoja ja henkilostén ohjeistuksia on vuoden aikana myos kehitetty.

Sisdisten vuokrien laskennassa kaytdssa ollut Haahtela-ohjelma on aiheuttanut haasteita kustannusten koh-
dentamisen lapinakyvyydessa. Kayttoonotossa oleva uusi tilanhallintajarjestelma muuttaa laskentaperus-
teita ja sen arvioidaan kohdentavan kustannuksia aiempaa tarkemmin eri toimialojen kesken.

Talousarvion toteutuminen

Vastuualueen osalta oppimispalveluiden tulosalueeseen nahden sitova tilikauden tavoite oli ylijaama 0,171
milj. euroa. Tilikauden toteuma oli ylijaamaa 1,117 milj. euroa, mikd on noin 1,100 milj. euroa parempi kuin
talousarviossa ennakoitiin.

Iasohierarkia Talousarvio edv. Toteutuma edv. Talousarvio Toteutuma
TOIMINTATUOTOT 13942 142 13991519 14 110 064 14 238 454
TOIMINTAKULUT -8 413 057 -8 743 961 -8 458 909 -8 191 781
Toimintakate 5529 085 5247 559 5651 155 6 046 673
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1 156 000 -1172 961 -1 157 293 -826 659
Vuosikate 4 373 085 4074 597 4 493 862 5220014
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 924771 -5121 300 -4 846 401 -4 872 055
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 92 667 400 000
Tilikauden tulos -551 686 -954 035 -352 539 747 959
POISTOERON MUUTOS 369 690 369 690 369 690 369 690
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0 0
Tilikauden yli-/alijaama -181 996 -584 345 17 151 1117 649
Talousarvio Investointimenot
investoinnit

2579100 2343762

Taulukko 12. Léhde: Rapsa
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Henkil6stopalvelut

Henkilostopalveluiden tehtaviin kuuluvat palvelussuhdeasiat, rekrytointi, perehdytys, tyohyvinvoinnin ja
osaamisen kehittaminen seka henkiléstdjohtamisen tukeminen. Toimintaa on kehitetty sahkoistamalla pro-
sesseja ja selkeyttamalla tyonjakoa siten, etta keskeisille tehtaville on maaritelty varahenkilot. Lisdksi henki-
|6st6n osaamista vastuullisuusasioissa on vahvistettu, ja palautteita hyddynnetdan kehittamistydssa yhdessa
esihenkildiden kanssa.

Henkilostosuunnittelussa hyodynnetaan kaytossa olevia tietojarjestelmia, joiden avulla seurataan muun mu-
assa henkiloston ikarakennetta ja rekrytointitarpeita. Kevan avaintietoja kaytetaan tyohyvinvoinnin arvioin-
nissa ja vertailussa muihin koulutuksen jarjestajiin. Tyoterveyshuollon raportit tukevat henkiléston hyvin-
voinnin seurantaa sekd muutostilanteissa tarvittavan tuen arviointia.

Vuoden merkittavin henkiléstohallinnon muutos oli siirtyminen tasopalkkajarjestelmaan. Kehittamistarpeita
tunnistettiin erityisesti tiedottamisessa ja viestinnan selkeydessa.

Talousarvion toteutuminen

Vastuualueen osalta tukipalveluiden tulosalueeseen nahden sitova tilikauden tavoite oli alijgama 0,0314 milj.
euroa. Tilikauden toteuma oli ylijadgmaa 0,105 milj. euroa, mika on 0,136 milj. euroa parempi kuin talousar-
viossa ennakoitiin.

Tasohierarkia Talousarvio edv. Toteutuma edv. Talousarvio Toteutuma
-~
TOIMINTATUOTOT 1446928 1429816 1186 505 1152270
TOIMINTAKULUT -1446 928 -1528 809 -1 186 505 -1 034 446
Toimintakate 0 -98 993 0 117 824
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -52
Vuosikate 0 -99 045 0 117 824
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -36 -31 388 -13 324
Tilikauden tulos 0 -99 082 -31 388 104 500
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0 0
Tilikauden yli-/alijadma 0 -99 082 -31 388 104 500
Talousarvio Investointimenot
investoinnit

50 000 13 313

Taulukko 13. Ldhde: Rapsa
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Savon koulutuskuntayhtymadssa oli 31.12.2025 paatoimisessa palvelussuhteessa 652 henkil6d. Vuonna 2025
paatoimisen henkiloston maard vahentyi 88 henkil6lla. Oppimispalveluissa henkilostda oli 536, tukipalve-
luissa 108 ja kuntayhtyman johdossa 8 henkil6a.

Kuntayhtyman edustuksellista yhteistoimintaa toteutetaan yhteistoimintaryhmassa, johon kuuluvat tyénan-
tajan ja tyontekijoiden edustajat. Ryhma toimii myos kuntayhtyman tyosuojelutoimikuntana, jonka toiminta
koetaan avoimena.

Vuoden 2024 lopulla paattyneiden yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen vuoden 2025 loppuun paattyi 32 pal-
velussuhdetta. Tilanne neuvottelujen jalkeen on tasaantunut.

Tarkeinta tyohyvinvoinnin kehittamisessa on jatkuvasti kehittyvd osaaminen, jota tuetaan hyvalla johtami-
sella, selkeillad rakenteilla ja ennakoivalla tyokykytyolla.

Tarkastuslautakunnan ja henkiléstoedustajien kanssa kaydyissa keskusteluissa nousi esille osaamisen jaka-
minen, joka ei ndy mittareissa. Tarkastuslautakunnan arviona kyseessa oleva mittari voisi kehittya yhtei-
sdosaamisen kautta.

Kuntayhtyman johto kuuntelee ja haluaa kuulla mita henkildstélle kuuluu. Valit ovat avoimet ja kaytossa on
myo6s omia keskustelupiireja, joissa tavataan kuntayhtyman johtajaa.

Aloilla on hyvin erilaisia tapoja toimintatapoja, vaikka on sovittu yhteisista toimintatavoista. Uuden johtamis-
jarjestelman myota toimintatapojen toivotaan yhtendistyvan. Toisaalta kdytannon toiminnassa on hyvia toi-
mintatapoja ja niita ei pida rikkoa.

Sivutoimilupien hakeminen ja ilmoittaminen koetaan hyvaksi asiaksi ja niiden tarpeellisuus ymmarretaan.
Toimintasdadntojen selvittdminen henkilostélle. Laatujarjestelmaa ei osata vield kdyttda oman tydn nakokul-
masta. Kyselyiden koetaan tuovan lisdarvoa ja vaikuttavuutta toimintaan.

Tydolobarometrin tulokset 2021 2022 2023 2024 2025
Tyénkehittavyys 3.70 3,82 3,87 3,88 3,81
Esihenkilstyd 3,82 3,99 3,96 4,01 3,98
Ergonomia 3,74 4,17 3,67 3,69 3,68
Optimaalinen kuormitus 3,37 3,66 3,67 3,80 3,75
Tydkyky 4,01 4,13 4,18 4,22 4,21
Tiedonkulku ja vuorovaikutus 4,46 3,58 3,71 3,74 3,67
TOB vastaajat, kpl ja vastaus-% 573/76 % 614/80 % 567/71 % 530/69,3 % 568/81 %

Taulukko 14. Tyéolobarometrin tulokset.

TOB tyoolobarometrikysely toteutettiin ylla olevan muotoisena viimeisen kerran. Jatkossa kyselyt toteute-
taan Kevan tydhyvinvointikyselylla. Tulokset laskivat vuoden 2024 tasosta. Eri vuosia vertailtaessa on huomi-
oitava kyselyn sisallén paivitys. Kysymyksiin sisallytettiin vaittamia liittyen hairintdan ja epaasialliseen kay-
tokseen. Kyselyssa on merkille pantavaa vastausaktiivisuus, joka on viiden vuoden tarkastelujakson korkein.

Vuoden aikana henkildstolle tehtiin kolme pulssikyselyd, joissa selvitettiin henkilostén tyohyvinvoinnin ja fii-

listen senhetkista tilaa. Vastauksia saatiin 1307 vastausta ja vastausaktiivisuus oli keskimaarin 65,3 %. Vas-
tausten keskiarvo oli neljan tuntumassa, asteikolla 1-5.
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Sairauspoissaolot vahenivat vuodesta 2024 henkilétydvuosiin suhteutettuna. Miesten sairauspoissaolot las-
kivat ja naisten nousivat. Mielenterveyden hairidista johtuvien poissaolojen maara on kasvanut merkittavasti
edelliseen vuoteen verrattuna.

Ty6suojeluun ja tyoturvallisuuteen kiinnitetddn huomiota. Lakisdateisia tyopaikkaselvityksia toteutettiin tyo-
terveyshuollon kanssa yhteistydssa. Aluehallintoviraston tydsuojeluvastuualueen tarkastuksen jalkeen teh-
tiin kehittamistoimenpiteita koneiden ja laitteiden riskienarviointiin ja niiden dokumentointiin. Tarkastuslau-
takunnan mielesta tama on hyva asia. Koulutusaloilla, joilla kdytetaan paljon tyokoneita, tuli esille, etta opis-
kelijoiden tyoturvallisuuteen kiinnitetdan erittdin paljon huomiota.

Henkiloston kehittaminen

Osaamisen johtamisen lahtokohtana on strategia. Osaamisen kehittdmisen -tydryhma laati osaamisen johta-
misen ja kehittdmisen prosessit seka tavoitteen mukaisesti Henkiléstén osaamisen kehittdmisen -mallin vuo-
sille 2025-2027. Mallissa maaritellaan tulevaisuuden tarkeimmat henkildstdon osaamisen kehittdmisen vuo-
sittaiset suunnitelmat osa-alueittain. Kehittamistyossa hyodynnetaan hankkeita.

Vuonna 2025 paivitettiin IMS-ohjelmisto (laadunhallinta-, johtamis- ja toimintajarjestelma) ja sielld olevat
prosessikuvaukset ja toimintaohjeet. Vuoden 2025 lopulla aloitettiin laadunhallintajarjestelman paivittami-
nen sekd Osaava Sakky — yhdessd enemmdn -hanke, jonka tavoitteena on vahvistaa tiimitoimintaa ja yhtei-
sdohjautuvuutta koko organisaatiossa.
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Tarkastuslautakunnan tekemien haastattelujen perusteella opiskelijaldhtdisyys toteutuu kuntayhtymassa
padosin hyvin. Opiskelijoiden HOKSien paivittdminen on aktiivista ja opiskelijat osallistuvat itse suunnitelmien
yllapitoon. Opiskelijat kokevat opettajien ammatillisen osaamisen padosin hyvana ja opetus koetaan kaytan-
nonldheiseksi.

Haastatteluissa nousi kuitenkin esiin, etta opettajien keskindinen kommunikaatio ei kaikilta osin toimi riitta-
valla tasolla. Tdma ilmenee ohjeistuksen kirjavuutena ja kdytantojen vaihtelevuutena, mika voi heikentaa
opiskelijalahtoisyyden toteutumista ja opiskelijoiden yhdenvertaista kohtelua.

Lukiossa opiskelijakunnan hallitus toimii aktiivisesti, luokkien puheenjohtajat osallistuvat saanndllisiin tapaa-
misiin ja opiskelijapalaverit koetaan hyodyllisiksi. Haastattelujen perusteella osallisuuden rakenteet toimivat
erityisesti lukiossa hyvin. Sen sijaan ammattiopiston ja Varkauden lukion valinen opiskelijayhteisty® on va-
haista. Lisaksi opiskelijoille ei kaikilta osin avaudu, miten heiddan antamansa palaute vaikuttaa paatoksente-
koon, tai toiminnan kehittamiseen.

Tarkastuslautakunta on lisdksi haastattelujen perusteella havainnut, ettd opiskelijakuntatoiminnan raken-
teellisten muutosten seurauksena Salkun toiminta on jaanyt osalle opiskelijoista etdiseksi. Kaikilla opiskeli-
joilla ei ole selkeaa kasitysta Salkun roolista, toiminnasta tai vaikutusmahdollisuuksista, eika osallistuminen
toimintaan nadyttdaydy luontevana osana opiskeluyhteis6a. Tdma korostaa tarvetta vahvistaa toiminnan naky-
vyytta, viestintda seka opiskelijoiden aitoja osallistumismahdollisuuksia.

Opiskelijoilta kerataan palautetta useiden eri kanavien kautta. Tyoelamajaksoilla opiskelijat yllapitavat
Wilma-jarjestelmassa paivakirjaa, jota kasitelldadn opettajan kanssa. Yhteisten tutkinnon osien jaksojen jal-
keen kerataan palautekyselyja ja lukiossa palaute annetaan padosin Wilman kautta. Haastattelujen perus-
teella opiskelijat kokevat saavansa tyopaikoilta suoraa palautetta, mutta opettajilta saatava palaute koetaan
vahadisemmaksi. Lisaksi palautteen kasittely ei ole opiskelijoille riittavan lapinakyvaa, eika palautteen vaikutus
toiminnan kehittamiseen aina ilmene selkeasti.

HUOMIO:

Tarkastuslautakunta katsoo, etta palautejarjestelman vaikuttavuuden
osoittamista ja nakyvyytta opiskelijoille tulee edelleen vahvistaa.

Opiskelijahyvinvoinnin tukemiseen on kadytdssa toimivia rakenteita. Opiskelijaterveydenhuolto koetaan toi-
mivaksi ja sen palveluista tiedotetaan opiskelijoille. Opintojen alkuvaiheessa lukiossa toteutetaan ryhmayty-
mistoimenpiteitd, jotka tukevat opiskelijoiden kiinnittymista opintoihin.

Toivalan kampuksen asuntolatoiminta on jarjestetty ohjatusti ja yhteiséllisesti. Asuntolan kadyttoaste on kor-
kea ja opiskelijoille tarjotaan ohjausta seka yhteisollistd toimintaa. Haastatteluissa asuntolatoiminta sai paa-
osin myonteista palautetta. Samanaikaisesti haastatteluissa nousi esiin useita hyvinvointiin liittyvia haasteita.
N&ita ovat nuorten yleinen hyvinvointi, poissaolojen maara erityisesti yhteisten tutkinnon osien opinnoissa,
seka erityisen tuen tarpeen kasvu. Opiskelijoiden poissaolot ovat merkittdvd ongelma, ja ne vaikuttavat eri-
tyisesti yhteisten tutkinnon osien suorittamiseen. Osalla opiskelijoista opintojen eteneminen on hidasta ja
oppimisen ldhtotasoerot ovat kasvaneet erityisesti matematiikassa ja kielissa.

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota siihen, etta tuen tarpeen kasvu ja opettajaresurssin riittavyys muo-
dostavat kokonaisuuden, joka edellyttda jatkuvaa seurantaa.
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Haastattelujen perusteella opiskelijoiden yhdenvertaisuuteen liittyy kehittamistarpeita. Erityisen tuen tarve
on lisdantynyt ja opiskelijoiden |dht6tasossa on merkittavia eroja erityisesti perusopetuksesta siirryttdessa.
Opiskelijatiedon siirtyminen perusopetuksesta toiselle asteelle ei kaikilta osin ole riittavaa. Lisaksi tydelama-
valmiuksissa ja opiskelijoiden tyoelamakykyisyydessa on havaittu puutteita. Haastattelujen perusteella opis-
kelijoiden kiinnittyminen opintoihin on keskeinen tekija opintojen etenemisen kannalta.

Lukiossa opiskelijaryhmat muodostuvat usein valmiiksi tuttujen pohjalta, mika voi vaikuttaa ryhmaytymiseen
ja opiskelijoiden kokemaan osallisuuteen. Ammatillisen koulutuksen puolella ryhmaytyminen koetaan kay-
tanndssa haastavammaksi.

Tyoelamayhteys on keskeinen osa opiskelua. Opiskelijat hankkivat tyossaoppimispaikkoja seka itse etta op-
pilaitoksen tuella ja oppilaitos jarjestaa tyonhakuun liittyvaa opetusta. Haastattelujen perusteella opiskelijat
kokevat tarvitsevansa enemman ohjausta tydnhakuun. Lisaksi osaamisen osoittamiseen liittyy haasteita. Tyo-
elamassa ja oppilaitoksessa annettujen nayttdjen valilla koetaan olevan eroja, mika voi heikentda arvioinnin
yhdenvertaisuutta. Tutkintotodistusten osalta opiskelijat ja henkildsto nostivat esiin, ettd osaamistiedot eivat
ilmene riittavan selkedsti tydnantajille. Tdma voi vaikeuttaa opiskelijoiden tydllistymista.

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan opiskelijoiden nakdkulmasta kuntayhtyman toiminta on kokonaisuu-
tena toimivaa ja kaytdannonlaheista. Opiskelijalahtoisyys toteutuu monilta osin hyvin ja opiskelijoilla on mah-
dollisuuksia osallistua ja vaikuttaa.

HUOMIO:

Tarkastuslautakunta kiinnittaa erityista huomiota siihen, etta opiskelijoiden tuen
tarve on kasvussa samaan aikaan, kun resurssipaineet ovat lisddntyneet. Tama
edellyttaa toiminnan jatkuvaa arviointia ja kehittamistd, jotta opiskelijoiden
vhdenvertaiset mahdollisuudet opintojen suorittamiseen voidaan turvata.
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Yhtymavaltuusto on kasitellyt tarkastuslautakunnan vuoden 2024 arviointikertomusta 10.6.2025 kokoukses-
saan (§ 9) ja pyytanyt yhtymahallituksen selvityksen tarkastuslautakunnalle ja edelleen yhtymavaltuustolle
30.9.2025 loppuun mennessa. Yhtymahallitus on antanut vastineen 5.9.2025 (§ 96). Antamassaan selvityk-
sessa yhtymahallitus on huomioinut tarkastuslautakunnan vuoden 2024 arviointikertomuksessa esille tuomia
asioita.

Tarkastuslautakunta on koonnut alla olevaan taulukkoon arviointihavaintojaan aikaisemmilta arviointivuo-
silta. Lautakunta seuraa havaintojen perusteella tehtyja korjaus ja kehittamistoimenpiteita.

Asunto-osakeyhtio Siilinjarven Haa- 2012 2014 2016 YH:n selvitys 2014 arviointikertomuk-
parinne 2013 seen.
2014 Toimenpiteita jatkettu vuonna 2015.
2015 Asunto-osakkeet on myyty 2016, mutta

tilannetta seurataan edelleen takausvas-
tuiden osalta vuoteen 2026 saakka.

2023 YH on vastineessaan vuoden 2022 ja vuo-

2025 den 2024 arviointikertomukseen toden-
nut, ettei talla hetkelld ole avoimia asi-
oita.

TyoOpaikkakiusaaminen 2013 2015 YH:n selvitys 2014 ja 2015 arviointiker-
2015 tomukseen. Lautakunta seuraa tilannetta
edelleen.
Koulutuskuntayhtymassa on nollatole-
ranssi.
Tarkastuslautakunta seuraa tilannetta
jatkuvasti.

2025 Tyopaikkakiusaamisen torjumisessa halli-
tuksella on ehdoton ja tiukka linja. Se on
osa tydolobarometrin mittaristoa ja jat-
kuvan seurannan alla. Tata varten on ole-
massa myos monipuoliset ilmoituskana-
vat ja vahvistetut havaintojen kasittely-

prosessit.
Opiskelijapalautteen keraamista ja 2022 YH toteaa, ettd opiskelijapalautteen ke-
kasittelya tulee kehittaa luomalla raamisessa on paattokyselyiden osalta ol-
selkeat ja yhndenmukaiset toiminta- lut vaikeuksia koko maassa. Kansalli-
tavat. (Suositus 5/2022) sia toimintatapoja on uudistettu ja kun-

tayhtyman toiminnassa on ryhdytty jo
toimenpiteisiin suosituksen 5. mukaisten
tavoitteiden saavuttamiseksi.
Tarkastuslautakunta arvioi palautejar-
jestelman kehitystoimenpiteiden vaikut-
tavuutta.

2025 Opiskelijapalautteen keraamista ja analy-
sointia kehitetaan. Erityisen tarkeaa on
yhdenmukaisten toimintamallien saami-
nen kayttoon koko oppimispalveluissa,
joka on osa erinomaisen opetuksen ja
ohjauksen toimintamallia.
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Tarkastuslautakunta suosittelee
opiskelijoiden vaikutusmahdolli-
suuksien tarkastelua ja opiskelijoi-
den ndakemysten suorempaa hyo-
dyntamista. (Suositus 6/2022)

Mittari, jolla pystytdan arvioimaan,
kuinka opiskelijan saama opetus eri
oppimisymparistdssa on toteutu-
nut.

Tarkastuslautakunta suosittelee
asettamaan vastuullisuuden arvi-
ointiin selkedn mittariston ja rapor-
toimaan tehdyt toimenpiteet joh-
donmukaisesti.

Tybelamafoorumeita on kaytetty
yritysyhteistyon kehittamisen vali-
neend. Tarkastuslautakunnan mie-
lestd on tarpeellista kuvata kaytan-
non toteutusta tilinpaatodsasiakir-
jassa.

Taulukko 15. Tarkastuslautakunnan arviointihavaintojen seuranta 2017-2025

2022
2025
2023 2024
2025
2024
2024
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YH toteaa, opiskelijoiden osallistamista
on lisatty suosituksen 6. mainitsemassa
teemassa. Yhteydenpito opiskelijakunnan
hallituksen kanssa on korona-aikojen jal-
keen 16ytanyt muotonsa ja opiskelijoi-
den kanssa on sovittu mm. osallistumi-
sesta johtoryhman kokouksiin. Opiskelija-
kunta on antanut hyvaa palautetta kuule-
miseksi tulemisesta seka tuesta jarjestaa
oppilaitoksen arjessa heille tarkeita

omia tapahtumia, kuten Amisgaalan.
Tarkastuslautakunta seuraa kdytannon
toimenpiteita opiskelijoiden osallisuu-
den edistamisessa.

Opiskelijoiden vaikutusmahdollisuuksia
on lisatty niin paljon kuin oppilaskunta on
kokenut tarpeelliseksi ja ajankaytollisesti
mahdolliseksi. Yhteydenpito on osa oppi-
laitoksen arkea, jossa erilaisten opiskeli-
joiden toteuttamat tapahtumat tuovat
varia ja vilsketta elamaan.

Kehittamisehdotus koskien mittariston
luomista arvioimaan kunkin oppimisym-
pariston toteumaa on hyva ja se anne-
taan seurannan kehittamisesta vastuulli-
sille selvitettdvaksi. Tavoitteena on saada
sen tulos esitettavaksi vahintaan tilinpaa-
toksen yhteydessa.

Yhtymahallitus on huomioinut mittarin
kehittamistarpeen. Tarkastuslautakunta
seuraa tilannetta.

Eri oppimisympadristdissa annetun ope-
tuksen onnistumisen arvioinnin kehitta-
minen on osa erinomaisen opetuksen ja
ohjauksen kokonaisuutta, jota arvioidaan
ja kehitetaan jatkuvasti.

Hallitus toteaa toiminnan koskettavan
koko kuntayhtyman toimintaa. Hallitus
ohjeistaa jatkotoimenpiteet uuden mitta-
riston asettamiseksi.
Tarkastuslautakunta seuraa tilannetta.

Hallitus toteaa, etta tydelamafoorumei-
den toimintaa arvioidaan osana toimin-
nanohjauskokeilua. Mikali kuntayhtymaa
ei valita kokeiluun, arviointi toteutetaan
osana normaalia toimintaa.
Tarkastuslautakunta seuraa tilannetta.



Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2025 yhtymavaltuustolle ja esittdd, ettd yhtymi-
valtuusto merkitsee sen tiedoksi ja lahettdd edelleen yhtyméhallitukselle tarvittavia toimenpiteitd varten,
joista yhtymdhallituksen tulee antaa selvitys syyskuun 2026 loppuun mennessa tarkastuslautakunnalle ja
edelleen yhtymavaltuustolle.

Kuopiossa 21.5.2026

Savon koulutuskuntayhtyman tarkastuslautakunta

VA Yl :

Antti Valta Tuula Pollanen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Hannu Kokki Sirpa Korhonen
jasen jasen
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Liite 1

TARKASTUSLAUTAKUNNAN KOKOUKSET, KOULUTUKSET JA SEMINAARIT TILIKAUDELLA

klo 13.01-17.09

taloudellisten tavoitteiden toteutuminen 31.12.2024
Tilinpaatoksen esittely

Vuoden 2024 arviointikertomuksen valmistelu

Kokousaika Asia Arviointisuunnitelma
28.1.2025 Arviointikohteena talous- ja rahoituspalvelut Kuultiin talouspaallikkoa
klo 9.02-16.49
Arviointikohteena tukipalvelujen hallinto ja strate- Kuultiin projektipaallikkoa
gian tuki, kestava kehitys
Tyosuojeluvaltuutetun tapaaminen Kuultiin tyosuojeluvaltuutettua
Turvallisuuspaallikkd tapaaminen Kuultiin turvallisuuspaallikkoa
Sidonnaisuusrekisteri-ilmoitukset
Tilintarkastuspalveluiden hankintasopimus
Tilintarkastajan vaihtuminen tarkastusryhmassa
Vuoden 2024 arviointikertomuksen valmistelu
13.2.2025 Arviointikohteena Jari Kosken vastuualueet (Liikenne | Kuultiin opiskelijoita, opettajaa ja
klo 9.02-16.01 2 ja Rakentaminen 2) koulutuspaallikkoa
Arviointikohteena opiskelijahallintopalvelu Kuultiin opiskelijapalvelupaallikkoa
Vuoden 2024 arviointikertomuksen valmistelu
26.2.2025 Apulaisrehtori Esa Juvosen tapaaminen Kuultiin apulaisrehtoria
klo 9.01-15.58
Arviointikohteena oppimispalveluiden tulosalue, Kuultiin rehtoria
vuoden 2024 tavoitteet ja toteutuminen 31.12.2024
Arviointikohteena tukipalvelujen tulosalue, vuoden | Kuultiin hallintojohtajaa
2024 tavoitteet ja niiden toteutuminen 31.12.2024
Vuoden 2024 arviointikertomuksen valmistelu
19.3.2025 Kuntayhtyman johdon tulosalueen toiminnallisten ja | Kuultiin kuntayhtymén johtajaa

Kuultiin kuntayhtyman johtajaa

3.4.2025
klo 9.00-16.37
(muistiokokous)

Yhtymadhallituksen puheenjohtaja

Yhtymaévaltuuston puheenjohtajat

Keskusteltiin yhtymahallituksen pu-
heenjohtajan kanssa

Keskusteltiin yhtymavaltuuston pu-
heenjohtajan ja varapuheenjohta-
jan kanssa

16.4.2025
klo 13.05-17.05
(muistiokokous)

Vuoden 2024 arviointikertomuksen valmistelu

28.4.2025
klo 9.00-15.16
(muistiokokous)

Vuoden 2024 arviointikertomuksen valmistelu
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8.5.2025
klo 9.38-16.03
(muistiokokous)

Vuoden 2024 arviointikertomuksen valmistelua

22.5.2025 Tilintarkastajan raportti Kuultiin tilintarkastajaa
klo 9.04-14.29
Vuoden 2024 arviointikertomuksen hyvéaksyminen ja
allekirjoittaminen
Tilintarkastuskertomus, tilinpaatos ja vastuuvapau-
den kasittely
Sidonnaisuusrekisteri
12.6.2025 Tarkastuslautakunnan itsearviointi
klo 9.00-14.18
Esitietolomake vuoden 2025 arviointikdynneille
Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelma ja tyéoh-
jelma 2025-2026
Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen talousar-
vio vuodelle 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2028
19.8.2025 Tarkastuslautakunnan arviointivuoden 2025 tyon Keskustelua

klo 13.00-16.20

kdynnistaminen

Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelma ja tyéoh-
jelma 2025-2026

Esitietolomake vuoden 2025 arviointikdynneille

Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen talousar-
vio vuodelle 2025 ja taloussuunnitelma 2026—-2028

25.9.2025 Yhtymavaltuuston ja yhtymahallituksen puheenjoh-
klo 9.05-14.30 tajisto tapaaminen
Arviointikohteena tilapalvelut Kuultiin henkil6stoa ja tilapalvelu-
paallikkoa.
Tarkastuslautakunnan laatu- ja perehdytysohje
30.10.2025 Keskustelu paadluottamusedustajien kanssa Kuultiin paaluottamusedustajia
klo 9.08-14.13

Tarkastuslautakunnan laatu-/perehdytysohjeen hy-
vaksyminen
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16.12.2025
klo 9.04-12.18

klo 13.46-15.42

Yhteiskokous
Keskustelu kuntayhtyman johtajan kanssa

Yhtymahallituksen selvitys vuoden 2024 arviointiker-
tomukseen

Tilintarkastuksen tyoohjelma vuodelle 2025
Arviointisuunnitelma 2025-2028
Tarkastuslautakunnan tyéohjelma 2025
Esitietolomake vuodelle 2025
Tarkastuslautakunnan laatu- ja perehdytysohje

Jarjestaytymiskokous
Uuden tarkastuslautakunnan ensimmainen kokous

Arviointisuunnitelma 2025-2028

Tarkastuslautakunnan tyéohjelma 2025

Kuultiin kuntayhtyman johtajaa

18.12.2025 Arviointikohteena rakentamisen, sahkon ja turvalli- | Kuultiin tilintarkastajaa
klo 9.07-16.47 suuden -osaamispooli, Ari Kilpeldinen
Arviointikohteena Metsan, maatalouden ja puutar- | Kuultiin opiskelijoita, henkilost6a ja
han -osaamispooli, Ari Puustinen koulutuspaallikkoja
Tilintarkastajan raportointi
29.1.2026 Arviointikohde; henkilostopalvelut Kuullaan henkilostoa ja henkilosto-
klo 9.09 -14.28 paallikkoa
Sidonnaisuusrekisteri
Talousseuranta vuosi 2025, tarkastuslautakunta ja ti-
lintarkastus
Tilintarkastusyhteison kilpailuttaminen 2026
19.2.2026 Arviointikohteena Varkauden lukio Kuultiin opiskelijoita, henkil6stda ja

klo 9.030-16.19

Arviointikohteena rakentamisen, sahkon ja turvalli-
suuden -osaamispooli, Kati Leinamo

Sidonnaisuusrekisteri

lukion johtajaa

Kuultiin opiskelijoita, henkil6stda ja
koulutuspaallikkoa

26.2.2026
klo 9.08 —12.30

Tilintarkastusyhteison kilpailuttaminen 2026
Sidonnaisuusrekisteri
Tilivelvolliset valtuustokaudelle 2025-2029

Arviointikertomuksen valmistelua

Kuultiin hankintasuunnittelijaa
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18.3.2026 Kuntayhtyman johdon tulosalueen toiminnallisten ja | Kuultiin kuntayhtyman johtajaa
klo9.02 - 15.10 taloudellisten tavoitteiden toteutuminen 31.12.2024
Tilinpaatoksen esittely Kuultiin kuntayhtyman johtajaa ja
hallintojohtajaa
Arviointikohteena tukipalvelujen tulosalue, vuoden Kuultiin hallintojohtajaa
2024 tavoitteet ja niiden toteutuminen 31.12.2024
Arviointikohteena oppimispalveluiden tulosalue, Kuultiin rehtoria
vuoden 2024 tavoitteet ja toteutuminen 31.12.2024
Arviointikertomuksen valmistelu
9.4.2026 Yhtymahallituksen puheenjohtajat Keskusteltiin yhtymahallituksen pu-
klo 9.01 —15.54 heenjohtajan ja varapuheenjohta-
jan kanssa
Yhtymaévaltuuston puheenjohtajat Keskusteltiin yhtymavaltuuston pu-
heenjohtajan ja varapuheenjohta-
jan kanssa
Tilinpaatoksen esittely Kuultiin talouspaallikkoa
Tilintarkastajan raportti Kuultiin tilintarkastajaa
Sivutoimi-ilmoitukset ja —luvat
Vuoden 2025 arviointikertomuksen valmistelu
16.4.2026 Tilintarkastusyhteison kilpailuttaminen 2026 Keskusteltiin controllerin kanssa

klo 13.00 - 17.46

Arviointikertomuksen valmistelua

28.4.2026
klo 9.02 - 16.03

Tilintarkastusyhteison kilpailuttaminen 2026
Arviointikertomuksen valmistelua

Kuultiin hankintasuunnittelijaa

7.5.2026 klo 9.30

Arviointikertomuksen valmistelua (muistiokokous)

13.5.2026 klo 9.00

Arviointikertomuksen valmistelua

21.5.2026
klo 9.00 —

Tilintarkastajan raportti

Tilintarkastuskertomus

Arviointikertomuksen hyvaksyminen

Tilinpaatoksen hyvaksyminen ja vastuuvapauden
myoéntaminen vuodelta 2024

Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen talousarvio
vuodelle 2026 ja taloussuunnitelma vuosille 2026-
2028

Sidonnaisuusrekisteri

Kuullaan tilintarkastajaa

28.5.2026
klo 9.00 -

Arviointikertomuksen luovutus yhtymavaltuuston ja
yhtymahallituksen puheenjohtajistolle ja kuntayhty-
man johdolle

Yhtymavaltuuston puheenjohta-
jisto, yhtymahallituksen puheen-
johtajisto, kuntayhtyman johtaja,
rehtori ja hallintojohtaja

11.6.2026
klo 9.00 -

Itsearviointi
Esitietolomake
Tyoohjelma

Koulutukset ja seminaarit

2.-3.10.2025

Hallinnon ja tarkastustoimen seminaari (FCG), Helsinki

19.3.2026

Tarkastuslautakuntien koulutuspaiva kevat 2026

50




A T

e

&
ﬁ.

KESTAVAN TULEVAISUUDEN TEKIJA

SAKKY.FI

j SAVON

KOULUTUSKUNTAYHTYMA




