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1 Kuntayhtyman johtajan katsaus

Vuoden 2026 ensimmaiselld puoliskolla Savon koulutuskuntayhtyman toiminta eteni
kokonaisuutena tavoitteiden suuntaisesti. Toteutimme perustehtavddmme muuttu-
vassa toimintaymparistdssa ja vahvistimme samalla edellytyksia vastata opiskelijoi-
den, tyoelaman ja alueen osaamistarpeisiin. Koulutustarjonnan kehittaminen, opiske-
lijoiden yksildllisten opintopolkujen tukeminen seka ty6elama- ja verkostoyhteistyon
tiivistaminen olivat keskeisia painopisteita.

Strategisten tavoitteiden toteuttaminen eteni padosin suunnitellusti. Vahvistimme
opetusta, ohjausta ja oppimisen tukea seka kehitimme opiskelijoiden siirtymia tyoela-
maan ja jatko-opintoihin. Kehitimme myds henkildston osaamista, yhteiséohjautu-
vuutta ja tiimitoimintaa seka jatkoimme laadunhallinnan, digitalisaation ja tekodlyn
vastuullisen hyodyntamisen edistamista.

Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeilun valmistelu oli merkittava strategi-
nen kokonaisuus. Kokeilu antaa mahdollisuuden kehittaa koulutustarjontaa ja toimin-
tamalleja aiempaa joustavammin tyoelaman, opiskelijoiden ja alueen tarpeiden mu-
kaisesti.

Vahvistimme sisdista valvontaa, riskienhallintaa ja hyvaa hallintoa kilpailuttamalla si-
saisen tarkastuksen palvelut ja valitsemalla niiden toteuttajaksi ulkoisen palveluntuot-
tajan (BDO Oy). Sisdisen tarkastuksen painopistealueet vuodelle 2026 ovat hankinnat
ja sopimushallinta.

Talouden nakokulmasta toiminta toteutui hallitusti. Kesakuun lopussa tilikauden tulos
oli ylijdamainen, ja koko vuoden ennuste on talousarviota parempi. Myonteinen ti-
lanne ei kuitenkaan poista tarvetta jatkaa tarkkaa talouden, rahoituksen ja opiskelija-
vuosien seurantaa. Toimintaympariston epavarmuus, rahoitusmallin muutokset ja
kustannuskehitys edellyttavat edelleen ennakointia ja vastuullista paatoksentekoa.

Loppuvuoden osalta keskeistda on varmistaa, etta kdynnistetyt kehittamistoimet tuot-
tavat tavoiteltuja vaikutuksia ja juurtuvat osaksi arjen toimintaa. Jatkamme tyota opis-
kelijoiden ja henkildston hyvinvoinnin, tydelamayhteistyon, laadunhallinnan seka ta-
louden kestavyyden vahvistamiseksi. Varautumisella, yhteistyo6lla ja avoimella vuoro-
puhelulla pystymme vastaamaan myds niihin muutoksiin, joita toimintaymparist6 tuo
eteemme.

Heikki Helve
kuntayhtyman johtaja



2 Puolivuosikatsauksen keskeiset havainnot

Tahan lukuun on koottu puolivuosikatsauksen keskeisimmat havainnot vuoden 2026
ensimmaiseltad puoliskolta. Tarkastelu nostaa esiin seka toiminnan onnistumisia etta
loppuvuoden kannalta huomioitavia asioita.

Keskeiset onnistumiset

Etenimme kokonaisuutena tavoitteiden suuntaisesti ja pidimme talouden hallittuna.
Toteutimme strategisia tavoitteita suunnitellusti ja veimme keskeisia kehittamistoimia
kaytantoon opiskelijoiden, henkiloston, tydelaman ja tukipalvelujen nakékulmista.

Onnistuimme erityisesti ndissa:

e vahvistimme opetusta, ohjausta, valmistelimme oppimisen tuen ohjeistusta seka
tuimme opiskelijoiden yksil6llisia opintopolkuja

e tiivistimme tyoelama- ja verkostoyhteistyota seka valmistelimme uusia koulutus-
ratkaisuja ja joustavia toteutusmalleja

e kehitimme henkil6ston osaamista, edistimme yhteiséohjautuvuutta ja tiimitoimin-
taa seka tuimme tyohyvinvointia

e edistimme laadunhallintaa, prosesseja, digitalisaatiota ja tekodlyn vastuullista hy6-
dyntamista

e saavutimme taloudessa myonteisen toteuman: tilikauden ylijaama oli 30.6.2026
yhteensa 0,4 milj. euroa ja koko vuoden ennuste on talousarviota parempi.

Keskeiset huomiot ja riskit loppuvuodelle

Loppuvuoden osalta toiminnan arvioidaan jatkuvan samansuuntaisena, mutta toimin-
taymparistoon liittyy edelleen epavarmuutta. Keskeista on varmistaa, ettd kdynniste-
tyt kehittamistoimet tuottavat tavoiteltuja vaikutuksia ja, ettd toiminta pysyy talou-
dellisesti kestavalla pohjalla.

Keskeisia huomioita ja riskeja loppuvuodelle ovat erityisesti:

e rahoituksen, opiskelijavuosien ja koulutusmaarien kehitys seka rahoitusmallin
muutosten vaikutuksiin varautuminen

e henkilostokulujen, palvelujen ostojen ja muiden kustannusten hallinta talous-
arvion ja ennusteen mukaisesti

e kaynnistettyjen kehittamistoimien vaikuttavuuden varmistaminen ja niiden
juurruttaminen arjen toimintaan

e o0saavan henkiloston saatavuus, tyohyvinvoinnin tukeminen ja tyokykyyn liitty-
vien riskien ennakointi

e toimintaympariston muutoksiin, yleiseen taloudelliseen epavarmuuteen ja
mahdollisiin ennakoimattomiin tilanteisiin varautuminen.



3 Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Kuntayhtyman toiminnan kehittamisen painopistealueiden perustana on kuntayhty-
man strategia vuoteen 2027. Painopistealueet vuonna 2026 muodostuvat jaljempana
kuvattujen strategisten toimenpiteiden pohjalta.

STRATEGIA wuoteen
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Puolivuosikatsauksen seuraavissa taulukoissa (sivut 5—-14) on esitetty strategiset paa-
tavoitteet seka niiden jakautuminen yhteentoista osatavoitteeseen. Taulukoiden kes-
kimmaisessa sarakkeessa on esitetty, mihin kuntayhtyma (tulosalueet) onnistuakseen
keskittyvat vuonna 2026 ja oikeassa sarakkeessa, miten ne ovat toteutuneet 30.6.2026
mennessa.



Strateginen paatavoite: Innostamme opiskelijaa uralla ja elamassa eteenpain

Painotimme opiskelijoiden yksildllisten opintopolkujen, laadukkaan opetuksen ja ohjauksen seka
oppimisen tuen vahvistamista. Etenimme erityisesti oppimisen tuen uuden toimintamallin valmis-
telussa, opintojen aloituksen yhtenaistamisessa, ohjauksen kehittdmisessa seka jatko-opintoihin ja
tydelamaan siirtymisen tukemisessa. Loppuvuonna huomiota tulee kiinnittaa siihen, etta uudet toi-
mintamallit vakiintuvat arkeen ja etta opiskelijavuosien, suoritusten, opiskelijapalautteen ja opinto-

jen etenemisen kehitys tukee koko vuoden tavoitteita.

Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme
naihin vuonna 2026

Toteuma 30.6.2026

Takaamme opiskeli-
jalle yksildllisen ja laa-
dukkaan opetuksen ja
ohjauksen seka tule-
vaisuuden osaamisen
— meilta valmistuu yl-
peasti ammattilaisia!

Erinomainen opetus ja ohjaus on
yhteinen toimintatapamme.

Kehitamme pedagogiikkaa Sakkyn
pedagogisen ohjelman 2024-2027
mukaisesti, milla tuemme erin-
omaisen opetuksen ja ohjauksen
toteutumista.

Suunnittelemme ja toteutamme
pedagogisen ohjelmamme mukai-
sille asiakasryhmille soveltuvaa
koulutus- ja palvelutarjontaa.

Jarjestamme oppimisen tuen toi-
mintamallimme uuden saaddspoh-
jan mukaisesti opiskelijoiden tar-
peita vastaavaksi, selkedksi ja jous-
tavaksi.

Seuraamme erinomaista opetusta
ja ohjausta mittaamalla asiakasko-
kemusta ja kehitdamme toimin-
tamme laatua.

Suunnittelemme ja toteutamme
uusia koulutusratkaisuja ammatilli-
sen koulutuksen toiminnanohjaus-
kokeilun mahdollistamina.

Uudistimme Erinomainen opetus ja oh-
jaus -toimintatavan kuvauksen ja kehi-
timme palautekyselyd tukemaan opetuk-
sen ja ohjauksen laadun seka asiakasko-
kemuksen systemaattista arviointia.
Tama vahvistaa yhteistd toimintatapaa ja
laadun jatkuvaa kehittamista.

Edistimme pedagogisen ohjelman tavoit-
teita kaynnistamalld uusia opetuksen to-
teutustapojen ja koulutusratkaisujen ko-
keiluja.

Valmistelimme oppimisen tuen saados-
muutoksen kdyttéonottoa laatimalla uu-
den oppimisen tuen toteutusmallin, pai-
vittamalla ohjeistukset ja materiaalit seka
kouluttamalla henkilostoa. Tavoitteena
on varmistaa opiskelijoiden tarpeisiin vas-
taava, selkea ja joustava oppimisen tuki.

Kehitimme opiskelijoiden nivelvaiheen
tiedonsiirtoa yhteisty6ssa lahikuntien
kanssa, henkilokohtaistamisen prosessia
seka tiedonhallintaa, jotta opiskelijoiden
yksilolliset tarpeet voidaan tunnistaa ja
huomioida entistd paremmin opintojen
alusta alkaen.

Otimme kayttéon Digi- ja vaestotietovi-
raston tietopalvelun, joka parantaa opis-
kelija- ja huoltajatietojen ajantasaisuutta
seka tukee sujuvaa opiskelijahallintoa ja
ohjausprosesseja.




Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme
naihin vuonna 2026

Toteuma 30.6.2026

Viemme eteenpadin ja koordi-
noimme EFQM-laadunhallintajar-
jestelman kayttoonottoa.

Opinto-ohjauksessa vahvistimme opiske-
lijalahtoista ohjausta seka seurasimme
ohjauksen laatua ja asiakaskokemusta
osana jatkuvaa toiminnan kehittamista.

Edistimme laadunhallintaa suunnitelman
mukaisesti. Paivitimme prosesseja ja toi-
mintaohjeita IMS-toiminnanohjausjarjes-
telmaan seka jatkoimme kokonaisarkki-
tehtuurin rakentamista. Uudistimme
osaamisryhmien kehittdmissuunnitelmien
laadinta- ja seurantakaytantoja, kehi-
timme prosessimittareita ja paivitimme
sidosryhmapalautteen kokonaisuutta.

Teimme paatdksen laajan ulkoisen laa-
dunhallinnan arvioinnin (EFQM) toteutta-
misesta (Excellence Finland) vuonna
2027; valmistelutyot aloitetaan syksylla
2026.

Huomioimme opiske-
lijan eldman koko-
naistilanteen —
”"Emme hukkaa ke-
taan”.

Varmistamme "Emme hukkaa ke-
tédan” -kulttuurin mukaisen toimin-
nan kaikessa toiminnassa.

Tuemme opiskelijaa moniammatil-
lisesti ja kehitdmme uusia toiminta-
malleja my6s hanketoiminnan
avulla.

Yhtendistimme opintojen aloituksen kay-
tantoja laatimalla yhteisid materiaaleja ja
ohjeita opiskelijoiden sujuvan opintojen
kdynnistymisen ja yhdenvertaisen ohjauk-
sen tueksi.

Vahvistimme opiskelijoiden moniamma-
tillista tukea kehittamalla yhteisollista hy-
vinvointityota seka jatkamalla uusien
opiskelijoiden hyvinvointia ja opintoihin
kiinnittymista tukevien toimintamallien
kayttoéonottoa.




Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme
naihin vuonna 2026

Toteuma 30.6.2026

Osana pedagogista ohjelmaamme:

e |luomme yhtendisia raken-
teita opintojen aloitukseen
ja kehitdmme huolenpito-
pedagogiikkaa erilaisille
oppijaryhmille

o selkeytdmme yhteisollisen
tyon kokonaisuutta ja toi-
mijoiden roolia opiskelijoi-
den hyvinvoinnin tuke-
miseksi

Vahvistamme yhteisollisyytta kai-
killa kampuksillamme, tuemme
opiskelijoiden osallisuutta ja opis-
kelijakunnan toimintaa.

Selkeytimme opiskelijoiden hyvinvointia
tukevan yhteiséllisen tyon kokonaisuutta
ja toimijoiden rooleja opiskelijoiden arjen
tukemisessa.

Vahvistimme opiskelijoiden osallisuutta,
yhteisollisyytta ja hyvinvointia opiskelija-
kuntatoiminnan seka erilaisten yhteisol-
listen hyvinvointi- ja lilkkuntateemojen
kautta.

Opinto-ohjauksessa vahvistimme opiske-
lijoiden opintoihin kiinnittymista seka oi-
kea-aikaista tukea. Tavoitteena oli tunnis-
taa opiskelijoiden tuen tarpeet varhai-
sessa vaiheessa, edistda opintojen etene-
mista ja varmistaa, ettei yksikdan opiske-
lija jaa ilman tarvitsemiaan palveluja tai
ohjausta.

Tuemme opiskelijaa
siirtymisessa tyéela-
maan ja jatko-opintoi-
hin. Kannustamme
jatkuvaan oppimi-
seen.

Huolehdimme toimivista yhteis-
tybsuhteista jatko-opintomahdolli-
suuksia tarjoaviin oppilaitoksiin ja
lisadmme vayldopintojen mahdolli-
suuksia.

Kehitdmme ohjauksen — sisaltaen
opinto-ohjauksen — kokonaisuutta,
vaikuttavuutta ja yhtenaisia toimin-
tatapoja.

Vahvistamme uraohjauksen merki-
tysta ja suunnittelemme siihen uu-
sia toimintamalleja.

Yhtendistimme ja joustavoitamme
opiskelijoiden sisdisten siirtymien
ja valintojen toimintatapoja seka
opintoaloille tutustumista.

Vahvistimme yhteistyota jatko-opintoja
tarjoavien oppilaitosten kanssa paivitta-
malla vayldopintosopimuksia ja kdynnis-
tdmalla uusien vayldaopintomallien kehit-
tamisen. Tavoitteena on lisata opiskelijoi-
den mahdollisuuksia sujuviin jatko-opin-
toihin.

Kehitimme opinto-ohjauksen yhtenaisia
toimintatapoja seka vahvistimme ohjauk-
sen vaikuttavuutta kdynnistamallad yhtei-
sen opinto-ohjauksen vastuualueen ja uu-
distamalla ohjauksen toteutuksia.

Yhtenaistimme opiskelijoiden siséisia siir-
tymia ja opintoalojen valisia valintoja kos-
kevia toimintatapoja seka lisdsimme
mahdollisuuksia tutustua eri tutkintoihin
opintojen aikana.

Opinto-ohjauksessa vahvistimme opiske-
lijoiden jatko-opinto-, tydelama- ja ura-
suunnittelutaitoja seka kehitimme oh-
jauskaytantoja koko Savon ammattiopis-
tossa.




Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme
naihin vuonna 2026

Toteuma 30.6.2026

Edistamme henkiléstomme ja opis-
kelijoidemme digitaitojen kehitty-
mistd ja kasvatamme organisaa-
tiomme kyvykkyytta hyodyntaa di-
gitalisaation tarjoamia mahdolli-
suuksia.

Kehitimme tutkinnon osien tarjonnan na-
kyvyytta ja hakeutumiskadytantoja, jotta
opiskelijoiden mahdollisuudet suunnitella
yksil6llisia opintopolkuja ja jatkuvaa oppi-
mista vahvistuvat.

Lisdsimme opiskelijoiden digiosaamista
kehittamalla tekoalyn ja digitalisaation
hyodyntamiseen liittyvaa opintotarjontaa
seka paivittamalla opiskelijoiden ohjeis-
tuksia.

Strateginen paatavoite: Pidimme osaajistamme huolen

Painotimme henkiloston osaamisen kehittamistd, yhteisdohjautuvuuden vahvistamista, tiimitoimin-
nan kehittamista seka tyéhyvinvoinnin ja sujuvien toimintatapojen tukemista. Hyvin etenivat erityi-
sesti Osaava Sakky -kehittamisty®, henkildstohallinnon prosessien sahkdistaminen seka tekoalyn ja
digitalisaation hyodyntamisen edistaminen. Loppuvuonna on tarkeda varmistaa, etta kehittamistoi-
met juurtuvat tyoyhteisoihin ja etta henkiléston osaamisen, tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn seuranta

tukee muutosten hallittua toteuttamista.

Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme
ndihin vuonna 2026

Toteuma 30.6.2026

Henkil6stémme on yl-
peadsti ammattilaisia!
Luomme puitteet kan-
nustavalle organisaa-
tiokulttuurille ja mah-
dollisuuden itsensa
toteuttamiselle seka
rohkeudelle toimia.
Edistaimme joustavia
toimintamalleja ja -
prosesseja.

Varmistamme osaltamme uusien
luottamushenkildiden perehdytta-
misen kuntayhtyman toimintaan,
strategiaan ja palveluihin valtuus-
tokauden alussa, jarjestamme kou-
lutuksia ja tarjoamme selkedt ma-
teriaalit paatoksenteon tueksi,
jotta hallinnon paatoksenteko pe-
rustuu ajantasaiseen ja kokonais-
valtaiseen tietoon.

Varmistimme luottamushenkiléhallinnon
sujuvan toiminnan seka paatoksenteon
oikea-aikaisen ja laadukkaan valmistelun.

Jarjestimme luottamushenkiléille suunni-
tellut perehdytystilaisuudet ja seminaarit.




Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme
naihin vuonna 2026

Toteuma 30.6.2026

Kehitdmme erinomaisen opetuksen
ja ohjauksen tavoitteisiin pohjautu-
vaa tiimitoimintaa.

Kehitdmme toimintaamme ja joh-
tamisen tasalaatuisuutta osana laa-
dunhallinta- ja johtamisjarjestel-
man kehittamista.

Kehitdmme ja sahkoistamme toi-
mintaprosesseja seka lisdédmme te-
koalyn, robotiikan ja automaation
hyodyntamista toimintojemme ke-
hittdmisessa ja automaatioasteen
kasvattamisessa.

Uudistamme tietojohtamista ja ra-
portointia toiminnassamme seka
kehitamme tekoalyn integroimista
tietojohtamisen tarpeisiin.

Edistimme Osaava Sakky -yhteis6ohjautu-
vuutta vahvistamalla osallisuutta, yhteis-
tyota ja osaamisen jakamista sekd paran-
simme opiskelijoiden saaman ohjauksen
tasalaatuisuutta.

Jarjestimme tydpajan, jossa Kaizen-mene-
telméaa hyddyntden kuvasimme monialai-
sella kokoonpanolla lukuvuosisuunnitte-
lun nykytilan, tunnistimme keskeiset ke-
hittamistarpeet ja maarittelimme toimen-
piteita opintojen suunnittelupalvelujen
(opsu-palvelut) uudistamiseksi. Tyo vah-
visti yhteistda ndkemysta toiminnan suju-
voittamisesta ja digitalisoinnista.

Henkilosto kehitti opetusta aktiivisesti ja toi
rohkeasti esiin uusia ratkaisuja tyoelaman
tarpeisiin.

Vahvistimme opinto-ohjaajien yhteistyota,
yhtendistimme toimintatapoja ja lisdsimme
digitalisaation seka tekodlyn hyddyntamista
ohjauksessa.

Kehitimme henkilostdhallinnon sahkaisia
palveluja. Otimme kadytt66n mm. sahkaoi-
sen allekirjoituksen viranhoitomaarayk-
sissa ja tyosopimuksissa. Lisaksi siirsimme
henkildstéhallinnon lomakkeita sahkoi-
seen muotoon Populus-jarjestelmassa.

Kaynnistimme kehittamishankkeita, joilla
lisataan automaation kayttda seka selvi-
tetdan tulevaisuuden IT-ymparistdn vaih-
toehtoja ja tulevia muutostarpeita.




Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme
naihin vuonna 2026

Toteuma 30.6.2026

Varmistamme, etta toimintomme
ovat tietoturvallisia ja noudattavat
EU:n tekodlyasetuksen periaatteita
vastuullisesta ja lapindkyvasta te-
koalyn kdytostd. Toimimme Ope-
tushallituksen suositusten mukai-
sesti, hyodyntden tekoélya eetti-
sesti ja pedagogisesti perustellulla
tavalla.

Laadimme kuntayhtymalle tekoalyohjel-
man. Ohjelma ohjaa tekoadlyn kayttéonot-
toa ja hyodyntamista Sakkyssa. Sen ta-
voitteena on varmistaa, etta tekoalya
kdytetdaan suunnitelmallisesti, turvalli-
sesti, vastuullisesti ja eettisesti.

Varmistamme tulevai-
suuden tarpeisiin vas-
taavan osaamisen —
tuemme ja kannus-
tamme henkil6ston
ammatillisia kehitty-
mismahdollisuuksia -
edistimme kokeilu-
kulttuuria tyotavoissa
ja teknologiassa.

Toteutamme osaamisen kehittami-
sen suunnitelman mukaisia toi-
menpiteita ja arvioimme niiden vai-
kuttavuutta.

Kaynnistamme henkiloston tydela-
majaksot.

Lissédmme henkiléston osaamisen
hyodyntamista koko organisaa-
tiossa vastuualuerajat ylittden.

Edistamme henkildstomme digitai-
toja ja kasvatamme organisaa-
tiomme kyvykkyyttd hyodyntaa di-
gitalisaation tarjoamia mahdolli-
suuksia. Tama mahdollistaa myos
opiskelijoiden digitaitojen yhden-
vertaisen kehittymisen.

Jatkoimme henkildston osaamisen kehitta-
misen suunnitelman valmistelua ja koko-
simme strategiasta nousevia kehittamistar-
peita seka niihin liittyvia toimenpiteita yh-
teiseen suunnitelmaan.

Jatkoimme henkil6stdn tydelamajaksojen
toteuttamista.

Kehitimme ty6elamakoordinaattoreiden
tehtdvankuvia vastaamaan muuttuvia
osaamis- ja tyoelamdapalvelutarpeita seka
vahvistimme yhteistyota yli vastuualuera-
jojen tukemaan organisaation kehittamis-
tavoitteita.

Vahvistimme henkildstén osaamisen jaka-
mista ja hyodyntamista. Tyota tehtiin
Osaava Sakky — yhdessa enemman -hank-
keen seka tiimitoiminnan kehittamisen
kautta.

Vahvistimme henkildston digiosaamista ja
digitalisaation hyodyntamistda muun mu-
assa kehittamalla sahkoisia toimintata-
poja, lisdadmalla tekodlyn kayttoon liitty-
vaa osaamista seka tukemalla digitalisaa-
tion hyddyntamista arjen tyossa.

Laadimme tekodlyohjelman, joka ohjaa
tekoalyn suunnitelmallista, turvallista,
vastuullista ja eettista kdyttoa Sakkyssa.
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Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme
naihin vuonna 2026

Toteuma 30.6.2026

Edistimme Sakkyn varautumista valmis-
tautumalla Suojaan 2026 -harjoitukseen
Savilahdessa yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa. Tama vahvistaa Sakkyn kyvyk-
kyyttd toimia turvallisesti ja hyddyntaa
yhteisid toimintamalleja poikkeustilantei-
siin varautumisessa.

Arvostamme tyo-
tamme ja kannus-
tamme toisiamme yh-
teistyota tehden.

Toimimme arvojemme ja erinomai-
sen opetuksen ja ohjauksen peri-
aatteiden mukaisesti kaikissa toi-
minnoissa.

Seuraamme ja kehitdmme aktiivi-
sesti henkiléstomme tyéhyvinvoin-
tia. Laadimme toimenpiteita tyohy-
vinvoinnin lisddmiseksi.

Vahvistimme yhteiséohjautuvuutta ja
tyohyvinvointia yhteisilla kehittamispai-
villa, TYHY-toiminnan suunnittelulla seka
kollegiaalista tukea ja avointa vuorovaiku-
tusta edistamalla.

Edistimme henkildston tyohyvinvointia
monin tavoin.

Kevaalla 2026 toteutimme Kevan tyohy-
vinvointi- ja pulssikyselyt.
Tyoterveyshuollon palvelut siirtyivat hel-
mikuussa Mehildinen Oy:lle, ja tyopaikka-
selvitykset seka terveystarkastukset to-
teutuivat tyoterveyshuollon toiminta-
suunnitelman mukaisesti.

Lisdksi otimme uudelleen kaytt6on henki-
|6stén Epassi-edun (100 €/henkild) ja pai-
vitimme tyoyhteiséjen tychyvinvointi- ja
kehittamispaivien ohjeistuksen.




Strateginen paatavoite: Pelastamme yhteiskunnan

Painotimme alueen osaamistarpeisiin vastaamista, tydelama- ja verkostoyhteistyon vahvistamista
seka joustavien koulutusratkaisujen kehittamista. Etenimme erityisesti toiminnanohjauskokeilun
valmistelussa, tyollisyysalueyhteistyossa, koulutusjatkumoiden kehittamisessd seka tydvoimapu-
laan ja tyoperaiseen maahanmuuttoon liittyvissa ratkaisuissa. Loppuvuonna huomiota tulee kiinnit-
taa siihen, etta kokeilut ja uudet toimintamallit kytkeytyvat selkedsti koulutustarjonnan suunnitte-

luun, tyoeldman tarpeisiin ja alueen elinvoiman vahvistamiseen.

Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme
naihin vuonna 2026

Toteuma 30.6.2026

Olemme Itd-Suomen
aktiivisin ammatilli-
sen koulutuksen
avausten tekija:

Aktiivinen verkostotoi-
mija ja niiden luoja.
Tiivistdmme yhteis-
tyota Ita-Suomen am-
matillisen koulutuksen
jarjestdjien kanssa.

Luomme toiminnal-
lamme vahvoja ja ve-
tovoimaisia oppimis-
ympdristoja yhteis-
tyOssa perusasteen,
lukion, ammattikor-
keakoulun ja yliopis-
ton kanssa.

Toimimme aktiivisesti kampuk-
siemme yhteistyon kehittamisessa
eri koulutusasteiden ja toimijoiden
kanssa seka strategisesti tarkeiden
muiden kumppanien kanssa. Edis-
tamme yhteistoimintaa myos yh-
teisten hankkeiden avulla.

Toimimme aktiivisesti valtakunnal-
lisissa, alueellisissa ja paikallisissa
verkostoissa.

Rakennamme tyollisyysalueiden
kanssa toimivat yhteistydmallit.

Kehitamme yhteistydmalleja mui-
den koulutuksen jarjestdjien
kanssa.

Vahvistimme yhteisty6ta eri koulutusas-
teiden, oppilaitosten ja strategisten
kumppaneiden kanssa seka kehitimme
koulutusjatkumoita kampuksillamme. Tii-
vistimme yhteistyotda myos Itd-Suomen
ammatillisen koulutuksen verkostossa
(ISAKO), toiminnanohjauksen I-alueella
(I=1ta-Suomi), TOP10-ammatillisen koulu-
tuksen verkostossa ja AMKE:n valtakun-
nallisissa verkostoissa.

Tiivistimme yhteistyota Yla-Savon, Kuo-
pion ja Keski-Savon tyodllisyysalueiden
kanssa seka osallistuimme alueelliseen
tyovoima- ja osaamistarpeiden ennakoin-
tiin. Kehitimme yhdessa ratkaisuja ty6voi-
makoulutuksen ja alueen tydelaman tar-
peisiin.

Vahvistimme verkostoyhteistyota eri kou-
lutusasteiden, kampusten, koulutusalojen
ja muiden yhteistydokumppaneiden
kanssa. Kehitimme opiskelijoiden jatko-
opinto- ja urapolkuja yhteistydssa muun
muassa Riverian, I1td-Suomen yliopiston,
Savonia-amk:n ja Humakin kanssa.
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Osatavoitteet Onnistuaksemme keskitymme Toteuma 30.6.2026
naihin vuonna 2026
Kytkeydymme yritys- | Toteutamme ja arvioimme erilaisia | Jatkoimme tavoitteellista yhteistyota kes-

ten elamaan uusilla
tavoilla ja innolla.

vuoropuhelumalleja tyoelaman
kanssa yhteistyon ja vaikuttavuu-
den kehittdmiseksi.

Teemme tavoitteellista asiakas-
tyota, varmistamme laadukkaat
asiakaskohtaamiset ja kehitimme
palveluprosessien sujuvuutta.

Ennakoimme osaamisen trendeja
ja tuomme markkinoille uusia kou-
lutustuotteita osaamistamme ko-
konaisvaltaisesti hyodyntden. Hyo-
dynnamme verkostoja, kumppa-
nuuksia, eri rahoitusldhteita seka
kehittamishankkeita.

keisten kumppaneiden kanssa seka kayn-
nistimme toiminnanohjauskokeilun osana
uusia yhteisty6- ja ennakointimalleja kou-
lutustarjonnan kehittamiseksi. Vahvis-
timme myds kehittdmishanketoiminnan
koordinointia ja yhteisia toimintamalleja.

Hyodynsimme laajoja yritys- ja tyoelama-
verkostoja koulutus- ja rekrytointitarpei-
den ennakoinnissa. Kdvimme aktiivista
vuoropuhelua tyénantajien kanssa, osal-
listuimme toimialakohtaisiin verkostoihin
seka kehitimme jatkuvan oppimisen rat-
kaisuja yhdessa kumppaneiden kanssa.
Vahvistimme uraohjausta ja kehitimme
asiakaslahtoisia ohjausprosesseja opiske-
lijoiden koulutus- ja urapolkujen tuke-
miseksi.

Olemme aktiivisesti
ratkaisemassa tyovoi-
mapulaa esimerkiksi
tyoperadisen maahan-
muuton avulla.

Toteutamme ty6eldaman tarpeita
vastaavia koulutuksia maahan-
muuttaneille ja tuemme tyoyhtei-
s0ja kansainvalistymisessa. Edis-
tamme kehittamistyota yhteisten
hankkeiden avulla.

Edistimme tyoperdiseen maahanmuut-
toon ja kotoutumiseen liittyvia kehitta-
mistoimia suunnitelmallisesti seka valmis-
telimme uusia toimintamalleja tyévoima-
pulan ratkaisemiseksi yhteistydssa eri toi-
mijoiden kanssa.

Tuimme maahanmuuttaneiden opiskeli-
joiden tyollistymista, yrittajyytta ja jatko-
polkuja osallistumalla Talent Hub Eastern
Finland -hankkeeseen seka kehittamalla
tydelamataitoja, uraohjausta ja tydnanta-
jayhteistyota. Vahvistimme lisdksi maa-
hanmuuttaneiden hakijoiden ohjausta,
alumnitoimintaa seka selkeakielisia oh-
jaus- ja markkinointikaytantoja.

Jarjestimme aikuisten maahanmuuttajien
kotoutumiskoulutusta yhteistydssa tyolli-
syysalueiden kanssa ja tuimme alueen
tyovoiman saatavuutta tyéelaman tar-
peita vastaavilla koulutusratkaisuilla.

13




Osatavoitteet

Onnistuaksemme keskitymme
naihin vuonna 2026

Toteuma 30.6.2026

Teemme koulutustar-
jontaan rakenteellisia
valintoja joustavasti
ja ty6elaman tarpei-
den mukaan.

Suunnittelemme ja toteutamme
uusia koulutusratkaisuja ammatilli-
sen koulutuksen toiminnanohjaus-
kokeilun tavoitteiden mukaisesti.

Rakennamme joustavaa, tyoela-
man tarpeita vastaavaa koulutus-
tarjontaa eri osaamisaloista, tutkin-
non osista ja niiden yhdistelmista.
Painotamme aiempaa enemman
tutkintoa pienempien osaamisko-
konaisuuksien suorittamista kaikilla
opintoaloilla.

Kehitdamme kaksoistutkintojen to-
teutusmallia.

Kaynnistimme ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauskokeilun valmistelun saa-
tuamme siihen rahoitus- ja sopimuspaatok-
set.

Kaynnistimme tutkintoa pienempien osaa-
miskokonaisuuksien ideoinnin ja uusien to-
teutusmallien suunnittelun monialaisissa
tyOpajoissa.

Ohjasimme opiskelijoita hydodyntamaan
joustavasti koulutustarjontaa heidan yksi-
[6llisten tavoitteidensa ja tydeldman osaa-
mistarpeiden mukaisesti.

Edistimme kaksoistutkintojen kehittamista
jattamalla hakemuksen Varkauden lukion
jarjestamisluvan laajentamisesta Savilah-
den Kuopion kampukselle osaamistarpei-
den mukaisesti.

Hyddynndmme Savon
Koulutus Oy:té tavoit-
teiden toteuttami-
sessa.

Selvitdmme aktiivisesti yritysten
osaamistarpeita ja kehitdmme uu-
sia tuotteita ja uusia tapoja vastata
myytavilla koulutuksilla asiakkaiden
tarpeisiin.

Tuemme Savon Koulutus Oy:n toi-
mintaedellytyksia tuottamalla yhti-
Olle toimivia ja laadukkaita tukipal-
veluita.

Teimme aktiivista asiakkuustyota ja to-
teutimme yritysten seka tyonantajien
osaamis-, rekrytointi- ja henkiloston ke-
hittamistarpeisiin raataloityja koulutuksia
yhteisty6ssa Savon Koulutus Oy:n kanssa.
Kehitimme uusia ty6eldman tarpeisiin
vastaavia koulutustuotteita ja laajen-
simme koulutustarjontaa.

Kehitimme muutosturvakoulutusten
suunnittelua ja toteutusta asiakkaiden yk-
silollisten tarpeiden mukaisesti seka yh-
distimme monipuolisia koulutuspalvelui-
tamme entistad joustavammiksi kokonai-
suuksiksi.

Kehitimme Savon Koulutus Oy:n verkkosi-
vuja ja verkkokauppaa parantaaksemme
yritys- ja henkildasiakkaiden asiointia
seka koulutuspalveluiden saavutetta-
vuutta.

Tuotimme Savon Koulutus Oy:lle sen tar-
vitsemia toimivia ja laadukkaita tukipalve-
luita.
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4 Tuloskortit ja niiden analyysi

Kuntayhtyman ja tulosalueiden toiminnan onnistumista mitataan tuloskorteilla. Kun-
tayhtyman ja tulosalueiden toiminnalliset, taloudelliset ja laadulliset tavoitteet ja nai-
den toteumat 30.6.2026 on esitetty alla olevissa tuloskorteissa (Taulukot 1-3).

Vuosi Kk Vertailu Organisaatio
2026 v Useita valintoja ~ Tavoite '  Kaikki ~
@) ® —
Keskeyttiminen % kD Tyéllistyminen % kD Tutkinnot Ikm (D‘ Tutkinnon osat lkm ()
7,1% 75,3 % 1430 11257
S 721% S 780% 2 1008 E g17s
Opiskelijapalaute = Jatko-opinnot O] Kestéva kehitys LD Tydeldmipalaute (_)
U - N
4,09 72% 4,28 4,02
® 410 B s5% S @ 415
!&1 Tyshyvinvointikysely ® Terveys % ® @ Toimintatuotot (m) ® Tilikauden yli-/alijizma (m) @
3,9 85,7 % 35,7 0,4
M 39 E 83.0% S 359 E 03
Sairauspoissaolopéivia per henkilé C) Koulutuspéivid per henkilé @ Opiskelijavuodet C‘) Til imi i %@
6,2 1,0 2709 11,0%
@ 58 @ 1.3 @ 2887 2 11,7%
Taulukko 1. Kuntayhtyman tuloskortti.
Vuosi Kk Vertailu Organisaatio
2026 v Useita valintoja v Tavoite ~/  Oppimispalvelut v
@ Keskeyttiminen % \_D Tyéllistyminen % \_D @ Tutkinnot lkm (‘) Tutkinnon osat lkm ()
7,1% 75,3 % 1428 11 256
® 71% & 70% @ 100 & 5175
Opiskelijapalaute .~ Jatko-opinnot KD' Kestéva kehitys kD Tydelimépalaute ‘(:‘
L - N
4,09 7,2% 4,29 4,02
e a1 B s5% B a2 @ 415
"S-&l Tyshyvinvointikysely (D) Terveys% O] @ Toimintatuctot (m) 0] Tilikauden yli-falijsama (m) (1)
3,9 855% 39,5 0,3
M 39 M 830% B 391 = 04
Sairauspoissaolopéivié per henkilﬁ(:) Koulutuspéivid per henkilé @ Opiskelijavuodet C‘) Tilak L imi i %@
6,0 1,0 2709 Ei seurata
@ 58 @ 13 @ 2887 =

Taulukko 2. Oppimispalvelujen tulosalueen tuloskortti.
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Vuosi Kk Vertailu Organisaatio

2026 ~ Useita valintoja v Tavoite ~  Tukipalvelut ~

S0

Tyshyvinveintikysely L Terveys % (O @ Toimintatuotot (m) L Tilikauden yli-/alijaggma (m) 1)
3,9 85,7 % 11,8 0,1
M 39 2 830% e 121 M o1
Sairauspoissaolopdivii per henkils \.) Koulutuspéivia per henkilé \;\ Opiskelijavuodet / Til imi i %/:’
7,2 1,0 Ei seurata 11,0 %
S 58 e 13 = E117%

Taulukko 3. Tukipalvelujen tulosalueen tuloskortti.

4.1 Tuloskorttien kokonaisarvio

Tuloskorttien perusteella kuntayhtyman toiminta oli kokonaisuutena suunnitelmal-
lista ja padosin tavoitteiden mukaista. Kuntayhtymatason mittarit osoittavat, etta toi-
minta pysyi hallittuna seka toiminnallisten etta taloudellisten tavoitteiden nakékul-
masta.

4.2 Oppimispalvelujen tuloskortti

Oppimispalvelujen tuloskortissa korostuvat koulutuksen toteuttaminen rahoituksen ja
opiskelijamaarien mukaisella tasolla seka opiskelijoiden etenemista, valmistumista ja
tyollistymista tukevat toimenpiteet. Puolivuotiskatsauksen perusteella oppimispalve-
lujen toiminta etenee padosin tavoitteiden mukaisesti. Opiskelijavuosien toteuma ja
ajantasainen ennuste kuitenkin osoittavat, ettd vuodelle 2026 asetettua opiskelijavuo-
sitavoitetta ei nykyisen arvion perusteella saavuteta taysimaaraisesti. Tavoitteen saa-
vuttaminen edellyttaisi loppuvuoden aikana ennustettua suurempaa opiskelijavuo-
sikertymaa, opiskelijamaarien kasvua tai muita opiskelijavuosia lisdavia toimenpiteita.
Opiskelijavuosien kehitysta seurataan tiiviisti ja tarvittavia korjaavia toimenpiteita to-
teutetaan loppuvuoden aikana.

4.3 Tukipalvelujen tuloskortti

Tukipalvelujen tuloskortissa painottuvat palvelujen sujuvuus, yhteisten toimintatapo-
jen kehittaminen seka henkilostoon, talouteen, hallintoon ja tietohallintoon liittyvien
tukiprosessien toimivuus. Tuloskortin perusteella tukipalvelut tukivat perustehtavan
toteutumista ja loivat edellytyksia toiminnan jatkuvalle kehittamiselle.

4.4 Talouden keskeiset havainnot tuloskorteista

Talouden nakokulmasta tuloskorttitiedot osoittavat, etta tuotot ja kulut etenivat paa-
osin talousarvion mukaisesti ja tilikauden tulos oli kesakuun lopussa ylijdamainen. Lop-
puvuoden seurannassa korostuvat erityisesti rahoituksen, opiskelijavuosien, henkilds-
tokulujen ja palvelujen ostojen kehitys. Tarkempi taloudellinen tarkastelu esitetdan
katsauksen luvussa 6.

16



4.5 Yhteenveto ja seuranta loppuvuodelle

Yhteenvetona tuloskorteista voidaan todeta, ettd toteuma antaa hyvat edellytykset
vuoden 2026 tavoitteiden saavuttamiselle. Loppuvuonna tuloskorttien seurantaa tu-
lee hyodyntaa erityisesti poikkeamien ennakointiin, tavoitteiden toteutumisen varmis-
tamiseen ja tarvittavien korjaavien toimenpiteiden kaynnistamiseen.




5 Henkilosto

Henkilostoasioiden keskeiset painopisteet liittyivat yhteis6ohjautuvuuden ja tiimitoi-
minnan kehittdmiseen, rekrytointikdytantojen yhtendistamiseen, henkil6stoproses-
sien sujuvoittamiseen, osaamisen kehittamiseen seka tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin tu-
kemiseen. Kehittamistyota vietiin eteenpain seka koko organisaation yhteisina toimina
ettd tyoyhteisdjen arjessa.

5.1 Yhteis6ohjautuvuus ja tiimitoiminta

Edistimme yhteisdohjautuvuutta ja tiimitoiminnan kehittamista viidessa tyopajassa.
Naista neljassa oli mukana henkildstda eri koulutusaloilta ja tukipalveluista. Lisaksi jar-
jestimme infotilaisuuksia ja erilaisia kehittamistapaamisia tyoyhteisoissa seka toteu-
timme tiimien itsearviointeja. Toukokuun lopussa jarjestaimamme Kevatkihhaus-ta-
pahtuma kokosi koko Sakkyn henkilostdon Savilahteen yhteiséohjautuvuuden ja tiimi-
toiminnan teemojen darelle. Myos johto vieraili useissa tyoyhteisoissa. Valitsimme eri
aloilta joukon osaajia viemaan kehittamistyota eteenpain ylialaisesti tyoyhteisoissa, ja
he saivat tehtavaansa myods valmennusta. Kehittamishanketta johti muutosryhma,
joka kokoontui viisi kertaa.

5.2 Rekrytointi ja henkil6stoprosessit

Kehitimme ja yhtendistimme rekrytointikdytantoja paivittamalla Sakkyn rekrytointioh-
jeen. Padivityksessa huomioimme muun muassa lainsaadanndn, virka- ja tydehtosopi-
musten, hallintosdannon, EU:n palkka-avoimuusvaatimusten seka Sakkyn omien lin-
jausten muutokset. Tavoitteena oli vahvistaa lapindakyvaa, sujuvaa ja yhdenmukaista
rekrytointikdaytant6a koko organisaatiossa.

Keskeisia muutoksia olivat palkkatiedon lisdaminen tydpaikkailmoituksiin, tayttélupa-
menettelyn tdsmentaminen sekd takaisinottovelvollisuuden, sisdisten rekrytointien,
hankerekrytointien ja tehtavissa vaadittavien lupien ja selvitysten huomioiminen en-
tista selkeammin rekrytointiprosessissa.

Tyonantajamielikuvaa ja hakijakokemusta kehitimme ottamalla Kuntarekryssa kayt-
to6n Urasivu-toiminnon seka selvittdamalla rekrytointiprosessiin liittyvan palauteky-
selyn hyodyntamista. Lisdksi etsimme haastaviin rekrytointeihin uusia ratkaisuja ko-
keilemalla henkiléstopalveluyritysten tarjoamia rekrytointipalveluja, kuten suoraha-
kua.

Vuoden 2026 ensimmaisella puoliskolla toteutimme Oppimispalveluissa 40 ja Tukipal-
veluissa viisi rekrytointia. Rekrytointeihin saimme yhteensa 966 hakemusta ja kasitte-
limme 39 tayttolupaa. Rekrytointien maardan vaikuttivat edelleen vuoden 2025 yh-
teistoimintaneuvottelujen jalkeiset henkilostomaaran sopeutukset seka helmikuuhun
asti voimassa ollut takaisinottovelvollisuus.
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Rekrytointitilasto 1.1.-30.6.2026

1000

800
700
600
500
400
300

200 108

100 40 5 . 36 3 4 2
0 [ P —

Kasitellyt
Rekrytoinnit Hakijat tayttoluvat
yhteensa

O Oppimispalvelut 40 858 36 4
M Tukipalvelut 5 108 3 2

Ohitetut
tayttoluvat

O Oppimispalvelut ® Tukipalvelut

Kaavio 1. Rekrytointitilasto 30.6.2026.

5.3 Paikallisneuvottelut ja palkkausjarjestelman kehittaminen
Kavimme paikallisneuvotteluja ajankohtaisista henkilostéa koskevista sopimusasi-
oista. Maaliskuussa sovimme KVTES- ja TS-henkil6ston mahdollisuudesta vaihtaa vuo-
den 2026 lomarahaa vapaaksi enintaan 10 vapaapadivan verran.

Valmistelimme lisaksi KVTES- ja TS-henkilostoa koskevaa henkilokohtaisen lisan jarjes-
telmaa yhteistyOssa palkkaustyoryhman kanssa. Pdivitimme arviointiperusteita, arvi-
ointikriteereja ja menettelyja niin, ettd kaytanto olisi selked, yhtendinen ja tasapuoli-
nen. Paikallisneuvottelut kaytiin kesdkuussa, ja niissd saavutettiin yksimielinen rat-
kaisu.

Paatimme ottaa uuden henkilokohtaisen lisan jarjestelman kaytt6on KVTES- ja TS-hen-
kilostolla 1.8.2026 alkaen. Varaudumme keraamaan kayttoonotosta ja jarjestelman
toimivuudesta kokemuksia ja palautetta, joita hyddynnamme jarjestelman jatkokehit-
tamisessd. OVTES-henkiloston osalta kdyttéonoton paatimme toteuttaa myohemmin.

5.4 Osaamisen kehittaminen

Jatkoimme Osaamisen kehittamisen strategisen tyéryhman toimintaa. Tyéryhma ko-
kosi strategiasta nousevat henkiloston osaamisen kehittamistarpeet ja niihin liittyvat
toimenpiteet osaamisen kehittamisen suunnitelmaan.

Maarittelimme suunnitelman toteutumisen seurannassa kaytettdavat mittarit ja so-
vimme, ettd etenemisesta raportoidaan puolivuosittain johtoryhmalle. Toiminnan tu-
eksi laadimme my0ds viestintasuunnitelman, joka julkaistiin intrassa.
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Jatkoimme henkil6ston osaamisen kehittamisen tydeldmajaksoja. Jaksojen tavoit-
teena oli vahvistaa henkildston osaamista, tuoda uusia nakékulmia tyoyhteisdihin ja
tukea osaamisen jakamista koko organisaatiossa. Lisaksi tunnistimme tarpeen kehittaa
osaamisen nakyvaksi tekemista ja pakollisten koulutusten seurannan kaytantgja.

5.5 Tyoéterveyshuolto ja tyohyvinvointi

Tarjosimme henkilostolle lakisdaateisen ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon seka
yleisladkaritasoisen sairaanhoidon palvelut. Kilpailutuksen tuloksena tyoterveyshuol-
lon uudeksi palveluntuottajaksi valittiin Mehildinen Oy, jonka kanssa sopimus tuli voi-
maan 1.2.2026.

Siirtyma uuteen palveluntuottajaan toteutui sujuvasti. Terveystalo Oyj:n kanssa tehty
sopimus paattyi huhtikuussa, ja uuden tyoterveyshuollon koordinoivan tiimin kanssa
yhteistyo kaynnistyi nopeasti. Henkilostolle jarjestettiin muutokseen liittyvia infotilai-
suuksia, ja muutoksista viestittiin aktiivisesti sahkopostitse ja intrassa.

Edistimme tyohyvinvointia ja tyokykya arjen teoilla, yhteistyolla seka yhteisilla toimin-
tatavoilla. Toteutimme tyéhyvinvoinnin kehittamista Tyohyvinvointiohjelman 2024-
2027 mukaisesti ja paivitimme ohjelmaa Kevan ty6hyvinvointikyselyn tulosten poh-
jalta.

Seurasimme tyohyvinvoinnin kehittymistda Kevan tydhyvinvointi- ja pulssikyselyiden
avulla. Maaliskuussa toteutetun tyohyvinvointikyselyn vastausprosentti oli 68,5, ja ko-
konaistulosten keskiarvo oli 3,92 asteikolla 1-5. Kyselyn tuloksia hyddynnettiin tyohy-
vinvoinnin ja tyokyvyn kehittamistoimien kohdentamisessa.

Tyohyvinvointikysely 2026

Ty6n sujuminen tydyhteisdssa —2026

Turvallisuus Tyo6tehtdvit ja omat voimavarat

Tiimin toimintaan liittyvét

tuntemukset Lahiesihenkilotyd

Tydnantajan toiminta

Kuvio 1. Tyohyvinvointikyselyn 2026 eri ulottuvuuksien muodostama timanttikuvio.
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Alla olevassa taulukossa esitetaan Tyohyvinvointikyselyn tulokset ja vastaajamaarat
tulosalueittain.

. . R Tiimin
Tyon Tyotehtavat ja .. . -
L P ... .| Tyonantajan toimintaan X
ky sujuminen omat Lahiesihenkilotyo . . h Turvallisuus
tyGyhteiséssa | voimavarat toiminta littyvat
yoyhtel tuntemukset
2026 3,9 3,9 4.0 3,5 3,8 4.4
2027 0 0 0 0 0 V]
2028 0 0 0 0 0 0
. . P Tiimin
Tyon Tyotehtdvat ja . . _
ky:n . e ... .| Tyénantajan toimintaan i
) sujuminen omat Lahiesihenkildtyd . .. . Turvallisuus
johto . . toiminta liittyvat
tydyhteisdssa voimavarat
tuntemukset
2026 4,8 4,6 4,9 43 4,9 48
. . R Tiimin
Tydn Tydtehtavat ja . . o
. e ... .| Tyonantajan toimintaan i
opa sujuminen omat Lahiesihenkilotyo . . . Turvallisuus
. . . toiminta liittyvat
tydyhteisossa voimavarat
tuntemukset
2026 3,8 3,8 4,0 3,4 3,7 4.4
. . e Tiimin
Tyon Tyotehtavat ja .. . -
R P v, .| TyOnantajan toimintaan .
tupa sujuminen omat Lahiesihenkildtyd . " . Turvallisuus
. . . toiminta liittyvat
tyOyhteisdssa voimavarat
tuntemukset
2026 11 11 41 3,7 4,2 4.6

Taulukko 4. Tyohyvinvointikyselyn 2026 tulokset tulosalueittain.

n=447
68,5 %
3,92

n=6
100 %

4,72

n =360
67 %

r

3,85

n=380
74%

4,13

Aivotyo sujuvaksi Sakkyssa -hankkeen paatyttya jatkoimme teemaan liittyvaa kehitta-
mistyota Sujuvaa ergonomiaa Sakkyssa -toiminnan kautta. Toiminnan tavoitteena oli
edistad ergonomiaa seka tukea sujuvaa, turvallista ja tyohyvinvointia vahvistavaa tyos-
kentelya.
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6 Taloudellinen katsaus

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA
TULOSLASKELMA 30.6.2026

Ulkoiset tulot ja menot

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Suunnit.mukaiset poistot
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Rahastojen muutos
Tilikauden yli- falij&&@ma

Toteutuma
30.6.2025

35721089
34 089 152
28 762

1 367 575
55 821

179 780
-32 040 310

-22 058 626
-4 383 592
-2 267 324

-110 455
-2573 706

-646 607
3680779
-545 542
3135 237
-3202473

400 000
332 764
218 038

4 250
555 052

Talousarvio
2026

72 888 562
70 339 010
69 600

2 236 552
30 000

213 400
-66 016 119

-44 444 169
-9 809 150
-5 887 663

-139 435
-4 825762

-909 940
6872443
-704 448
6 167 995
-6 459 385

0

-291 390
423 690
0

132 300

22

Toteutuma Toteutuma %

30.6.2026

35 656 248
34 285 386
37 904

991 332
60 004

281 621
-31812199

-21990 163
-4 439 600
-2 625 356

-117 032
-2163 504

-476 543
3844 049
-287 479
3 556 570
-3 344 580

0
211990
217 308

3 800
433 098

30.6.2026

48,9 %
48,7 %
54,5 %
443 %
200,0 %

132,0%
48,2%

49,5 %
453 %
446 %
83,9 %
44.3%

52,4 %
55,9 %
40,8 %
57,7%
51,8 %

-72,8%
51,3 %

327,4%

TP 2026
ennuste

73512 562
70669 010
69 600
2236552
120 000

417 400
-65016 119

-44 444 169
-9079 150
-5717 663

-139 435
-4 725762

-909 940
8 496 443
-704 448
7791995
-6 459 385

0
1332610
423 690
0

1756 300



SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA
TULOSLASKELMA 30.6.2026

Ulkoiset ja sisdiset tulot ja menot

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Suunnit.mukaiset poistot
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Rahaston muutos
Tilikauden yli-/alijiéama

Toteutuma
30.6.2025

51 405 961
34 146 965
28762
1367575
6933 357

8929 303
-47 725 182

-22 058 626
-4 440 511
-2 268 218

-110 455
-0451 242

-9 396 130
3680779

-545 542
3135 237
-3 202473

400 000
332764
218038

4 250
555052

Talousarvio

2026

105 578 044

7

1
1

0339010

69 600
2236 552
3785064
9147 818

-98 705 602

-44 444 169

-1

-1

23

9809 150
5 887 663

-139 435
8 580 826

O 844 358
6872 443

-704 448
6 167 995
6459 385

0

-291 390
423 690

0

132 300

Toteutuma Toteutuma %

30.6.2026

52123512
34 363 420
37904
991 332
6943 789

9787 067
-48 279 463

-21990 163
-4 516 941
-2 626049

-117 032
-0047 289

-0 981 988
3844049

-287 479
3556 570
-3 344 580

0
211990
217 308

3 800
433 098

30.6.2026

49,4 %
48,9 %
54,5 %
443 %
50,4 %

51,1%
48,9 %

49,5 %
46,0 %
44,6 %
83,9 %
48,7 %

50,3 %
55,9 %
40,3 %
57,7%
51,8 %

-72,8%
51,3 %

327,4%

TP 2026
ennuste

106 202 044
70669 010
69 600
2236552
13 875 Oe4

19 351 818
-97 705 602

-44 444 169
-9079 150
-5 717 663

-139435

-18 480 826

-19 844 358
8 496 443
-704 448
7791995
-6 459 385

0
1332610
423 690
0

1756 300



SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaik menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

30.6.2026
121 045 648,61
1211796,75
1032 235,09
179 561,66

115304 118,04
10 426 132,23
82 183 762,54
18 269 046,08

3992 792,92
51 480,82
380 903,45

4529733,82
2575765,29

85112,41
1868 856,12

172 560,06
13 102,06

159 458,00

8267 782,01
191 002,19
191 002,19

1490616,81
1490616,81
235 078,69
1 040,00
325 628,65
928 869,47

6586 163,01
129 485 990,68

2025
123 818 436,92
1377 066,30
1183 066,31
193 999,99

117 911 636,80
10426 132,23
84 016 701,52
18798 524,27

4581 410,68
51 480,82
37 387,28

4529733,82
2575765,29

85112,41
1868 856,12

172 560,06
13 102,06

159 458,00
5948 845,27

191 002,19
191 002,19

1462 411,50

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoit.- ja vak.laitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoit.- ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

1462 411,50 |\ VASTATTAVAA YHTEENSA

284 858,47

0,00
270737,40
906 815,63

4295 431,58
129 939 842,25
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30.6.2026
64 513 573,91
11 006 445,26
11534 937,07
41539 093,58

433 098,00

7 231 359,57
7 231 359,57

0,00
0,00

203 511,26
13 102,06
190 409,20

57 537 545,94
46 125 139,00

46 125 139,00

11 412 406,94
2032030,00
1167 407,44
1250248,99
2233219,26
4729501,25

2025
64 084 275,91
11 006 445,26
11538 737,07
37 376 916,70
4162 176,88

7 448 667,57
7 448 667,57

0,00
0,00

202 595,42
13 102,06
189 493,36

58 204 303,35
46125 139,00

46 125 139,00

12 079 164,35
4276 188,00
668 647,27
1328 263,86
1026 566,00
4779 499,22

129485990,68 129 939 842,25



Toimintatuotot ja -kulut

Voimassa olevan ammatillisen koulutuksen rahoituslainsaadannén mukaan talousar-
viovuoden 2026 rahoitus perustuu 1.7.2023-30.6.2025 opiskelijatietoihin ja suoritet-
tuihin tutkintoihin. Vuonna 2026 otettiin kdayttoon uudistettu rahoitusmalli, joka poik-
keaa merkittavasti aiemmasta mallista. Rahoitus maaraytyy aiempaa enemman toteu-
tuneiden tulosten perusteella. Rahoitusuudistuksen myota painoarvot ovat seuraavat:

e opiskelijavuodet 50 %

e tutkinnon osat ja tutkinnot 30 %

e tyoOllistyminen ja jatko-opiskelu 18 %

e opiskelijapalaute 1 %

o tyOelamapalaute 1 %

Rahoitus on laskennallista, eika lopullista rahoitusta tarkisteta toteutumatietojen pe-
rusteella. Koulutuksen jarjestdja paattaa rahoituksen kaytosta tarkoituksenmukaisim-
malla tavalla tavoitteiden saavuttamiseksi ja toiminnan kehittamiseksi.

Savon koulutuskuntayhtyman ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitus on vuo-
den 2026 rahoituspaatoksen mukaan yhteensa 64,8 milj. euroa. Summa sisaltaa 0,1
milj. euroa harkinnanvaraista rahoitusta. Lukiokoulutuksen jarjestamiseen koulutus-
kuntayhtymalle on mydnnetty valtionosuusrahoitusta 2,1 milj. euroa.

Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitusta on tuloutettu oppimispalvelujen tu-
losalueelle kuukausittain toteutuneiden opiskelijavuosien perusteella. Tuloutuksessa
on kaytetty tutkintokohtaisia sisdisesti maariteltyja opiskelijavuosihintoja. Valtion-
osuusrahoitusta on tuloutettu 30.6.2026 mennessa 31,9 milj. euroa, mika vastaa 49
prosenttia ammatillisen koulutuksen vuoden 2026 kokonaisrahoituksesta. Lukiokoulu-
tuksen rahoitusta on tuloutettu 30.6.2026 mennessa 1,03 milj. euroa, mika vastaa 49
prosenttia koko vuoden 2026 lukiorahoituksesta.

Myyntituottojen toteutuma kokonaisuudessaan 30.6.2026 on 34,3 milj. euroa, mika
on lahes edellisvuoden tasoa (34,1 milj. euroa). Myyntituottojen toteutuma 30.6.2026
mennessa on 49 prosenttia talousarviosta.

Tukien ja avustusten toteuma 30.6.2026 on 0,99 milj. euroa, mika on 44,3 prosenttia
vuoden 2026 talousarviosta. Tuet ja avustukset ovat laskeneet 0,4 milj. euroa edellis-
vuoden vastaavaan aikaan ndahden. Tahan vaikuttavat valtion talouden tasapainotta-
misen toimenpiteet: hankerahoitusta on vahennetty.

Muiden toimintatuottojen toteuma 30.6.2026 on 0,3 milj. euroa, mika ylittda talous-
arvion 32 prosentilla.
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Henkildstdkulujen toteuma 30.6.2026 on 22 milj. euroa, mikd on 49 prosenttia koko
vuoden talousarviosta. Palvelujen ostojen toteuma 30.6.2026 on 4,4 milj. euroa, mika
on 45,3 prosenttia vuoden 2026 talousarviosta. Henkilostékulujen ja palvelujen osto-
jen toteuma 30.6.2026 vastaa lahes edellisvuoden vastaavan ajanjakson kustannuksia.

Vuokrakulujen toteuma 30.6.2026 on 2,2 milj. euroa, mika vastaa 44,8 prosenttia koko
vuoden 2026 talousarviosta. Vuokrakulut ovat laskeneet edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon nahden 0,4 milj. euroa ulkopuolisten vuokrien vahenemisen vuoksi. Toi-
mintakate kesakuun 2026 lopussa on 433 tuhatta euroa ylijagdmainen (ed. vuonna 555
tuhatta euroa).

Rahoitustuottojen ja -kulujen toteuma 30.6.2026 oli yhteensa —287 tuhatta euroa
(edellisvuonna vastaavana ajanjaksona —545 tuhatta euroa). Korkokulut ovat laske-
neet 250 tuhatta euroa edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon nahden.

Suunnitelman mukaiset poistot kesdakuun loppuun mennessa olivat 3,3 milj. euroa,
mika vastaa 51,8 prosenttia talousarviosta. Talousarvion ylittdminen on seurausta li-
sapoistoista 143 tuhatta euroa.

Tilikauden ylijaama per 30.6.2026 oli 0,4 M euroa. Yhtymavaltuustoon nahden sito-
vuustasona vuodelle 2026 on paatetty tilikauden ylijagamaksi 132 300 euroa. Taman-
hetkisen ennusteen mukaan vuoden 2026 tilikauden ylijaama olisi noin 1,8 milj. euroa
(ennuste on n. 1,7 milj. euroa talousarviota parempi). Talousarvioon nahden merkitta-
vimmat poikkeamat, jotka vaikuttavat ennusteeseen:

e Myyntituotot: Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitus on talousarvi-
ossa 65,1 milj. euroa. Vuoden 2026 rahoituspaatoksen mukaan 64,8 milj. eu-
roa. Lisaksi saatiin toiminnanohjauskokeilun yleiskatteellista rahoitusta vuo-
delle 2026 731 tuhatta euroa, eika sita ollut huomioitu talousarviossa. Valti-
onosuusrahoitus ylittaa talousarvion 430 tuhannella eurolla. Myyntituottojen
Savon Koulutus Oy:ltd ennustetaan jadavan 100 tuhatta euroa talousarviota
pienemmiksi. Ndiden muutosten nettovaikutuksena myyntituottojen ennus-
tetaan ylittavan talousarvion 330 tuhannella eurolla.

e Vuokra- ja muut tuotot: Tuottojen ennustetaan ylittavan talousarvion 294
tuhannella eurolla. Ylityksestd 204 tuhatta euroa muodostuu valtion aiemmin
luovuttamiin tontteihin liittyvan ennakkomaksun tuloutuksesta. Summa on
ollut taseessa saatuna ennakkona, mutta OKM:n kannan mukaan sita ei tar-
vitse palauttaa, joten se kirjataan tuotoksi vuonna 2026.

e Palvelujen ostot: Palvelujen ostojen ennustetaan alittavan talousarvion yh-
teensa 730 tuhannella eurolla. Merkittavimmat alitukset liittyvat kehittamis-
rahalla varattuihin kuluihin, joiden ennustetaan jaavan 500 tuhatta euroa ta-
lousarviota pienemmiksi. Lisaksi terveyspalvelukustannusten arvioidaan alit-
tavan talousarvion 150 tuhannella eurolla.
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e Aine- ja tarvikeostot: Aine- ja tarvikeostojen ennustetaan alittavan talousar-
vion 170 tuhannella eurolla. Alitus johtuu pdaosin sahko- ja [ammityskustan-
nusten arvioitua pienemmasta toteutumasta.

e Vuokrakulujen ennustetaan alittavan talousarvion 100 tuhannella eurolla.

Investoinnit

Lainat rahoituslaitoksille olivat 48,2 milj. euroa kesakuun 2026 lopussa. Vuoden 2026
aikana lainoja on maksettu lyhennysohjelman mukaisesti 2,2 milj. eurolla, eika uutta
lainaa ole nostettu. Kuntayhtymallad on kdytdssdaan 20 milj. euron kuntatodistusoh-
jelma lyhytaikaisen rahoitustarpeen kattamiseen, mutta tata ei ole tarvinnut kayttaa
vuoden 2026 aikana.

Yhtymavaltuustoon nahden sitova nettoinvestointien maara vuodelle 2026 on 1 619
250 euroa, ja investointien ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Kuntayh-
tyman nettoinvestointien toteutuma oli 30.6.2026 mennessa 571 000 euroa, mika vas-
taa 35,3 prosenttia vuoden 2026 talousarviosta. Vuodelle 2026 ei sisally yksittaisia eu-
romadraltadn merkittavia investointihankkeita.
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TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU 30.06.2026
KUNTAYHTYMAN JOHTO TULOSALUE YHTEENSA

Myyntituotot 93 680 799 852 64 097 8% 299 852
Tuet ja avustukset 0 0 0 0% 0
Muut toimintatuotot 778574 1521626 760 813 50 % 1521626
Henkildstokulut -486 467 -949 616 -499 765 53% -949 816
Palvelujen ostot -239 240 -1273 682 -232 016 18 % -762 682
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 306 -37 810 -20 758 55 % -37 810
Avustukset -500 -3 000 -1700 57 % -3 000
Vuokrakulut -17 097 -38 450 -16 291 42 % -38450
Muut toimintakulut -53 461 -18 920 -8 891 A7 % -18920

Rahoitustuotot ja -kulut -116 0 0

Suunnit.mukaiset poistot -5 225 -10537 -5225 50% -10537
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TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU 30.06.2026
OPPIMISPALVELUJEN TULOSALUE YHTEENSA

Myyntituotot 33365677 68 217 328 33683 239 49 % 69 047 328
Maksutuotot 26163 69 600 34 687 50 % 69 600
Tuet ja avustukset 864 771 922 899 617 762 67 % 922 899
Vuokratuotot 30 887 30000 27 305 91 % 30000
Muut toimintatuotot 4279755 9816 998 5119 904 52 % 9816 998

Henkilostokulut -18 398 236 -36 721896 -18 274 707 50 % -36 721 8%
Palvelujen ostot -2 313 416 -4 638 371 -2 309 327 50 % -4 289 371
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1023 391 -2 768 653 -1225576 44 % -2 768 653
Avustukset -105 605 -130 535 -111 432 85 % -130 535
Vuokrakulut -7 242093 -14 383777 -7091043 49 % -14 383777
Muut toimintakulut -8 867 470 -19084 978 -9 560 585 50 % -19084 978

Rahoitustuotot ja -kulut -7 109 0 -2 583 0

Suunnit.mukaiset poistot -{74 688 -1 409 815 -690 301 49 % -1409 815

Poistoeron muutos 34712 54 000 33982 63% 54 000
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TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU 30.06.2026

TUKIPALVELUT TULOSALUE YHTEENSA

Toteutuma
30.6.2025
Toimintatuotot 11 966 454
Myyntituotot 687 608
Maksutuotot 2509
Tuet ja avustukset 502 803
Vuokratuotot 6902 470
Muut toimintatuotot 3870974
Teimintakulut -8 953 900
Henkildstdkulut -3173923
Palvelujen ostot -1 887 856
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1220521
Avustukset -4 350
Vuokrakulut -2192 052
Muut toimintakulut -475 198
Toimintakate 3012554
Rahoitustuotot ja -kulut -538 316
Vuosikate 2474 237
Suunnit.mukaiset poistot -2 422 560
Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot 400 000
Tilikauden tulos 451 677
Poistoeron muutos 183 326
Rahastojen muutos 4250
Tilikauden yli-/alijgEma 639 253

Talousarvio
2026

24199 741

1321 830
0
1313653
13 755 064
7 809 1594

-18 655 913
-6 772 657
-3 897 097
-3 081 200

-5900
-4 158 599
-740 460

5543 828
-704 448

4 839 380
-5039033

0

-199 653
369 690
0

170 037

30

Toteutuma Toteutuma %
30.6.2026 30.6.2026

11815704 49 %
616 085 47 %
3217
373 570 28 %
6916 484 50 %
3 906 349 50 %
-8 927 371 48 %
-3 215690 47 %
-1975598 51%
-1379715 45 %
-3 900 66 %
-1939955 47 %
-412 512 56 %
2888 333 52%
-284 897 40 %
2603 436 54%
-2 649 054 53 %
0
-45 617 23%
183 326 50 %
3 800
141 509 83 %

TP 2026
ennuste

24 493 741

1321 830
0
1313653
13 845 064
8013 1594

-18 515 913
-6 772 657
-4 027 097
-2911 200

-5900
-4 058 599
-740 460

5977 828
-704 448

5273 380
-5039033

0
234 347
369 690
0

604 037



INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 30.6.2026

Toteutuma Talousarvio Toteutuma TOT % TP 2026
30.6.2025 2026 30.6.2026 30.6.2026 Ennuste

OPPIMISPALVELUT TULOSALUE
Kalusto- ja laiteinvestoinnit menot 111 510 740 000 150 140 216% 740 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet menot ] 20 000 12139 60,7 % 20 000
Rahoitusosuudet tulot o o o o
Pysyvien vastaavien myynti tulot ] ] o o
OPPIMISPALVELUT INVESTOINMNIT netto 111 510 760 000 172 279 22,7% 760 000
TUKIPALVELUT TULOSALUE
Kalusto- ja laiteinvestainnit menot 34 443 36 000 105 442 2929 % 36 000
Muut pitk@vaikutteiset menot menot o 50 000 o 50 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet menot 230 366 258 250 242 276 93 8% 258 250
Rahoitusosuudet tulot o o o ]
Pysyvien vastaavien myynti tulot o o o o
Investoinnit yhteenss netto 264 809 344 3250 347 718 101,0 % 344 250
Rakennusinvestoinnit
Hehkukatu 1, Kuopico (Savilahti) menot 12 BR1 100 000 o 100 000
Microkatu 1, Kuopio menot o 75 00O o 75 000
Haapamaentie 1, Toivala menot 1241 206 o 29211 o
Osmajoentie 75 Varkaus menot 7994 340 000 22414 6,6 % 340 000
Rakennusinvestoinnit yhteensa menot 1262 061 515 000 51625 10,0 % 515 000
Pysyvien vastaavien myynti tulot o o ] o
Rakennusinvestoinnit yhteensd netto 1262061 515 000 51625 10,0 % 515 000D
Korvausinvestoinnit yhteensd menot 24 757 440 000 22414 51% 440 000
Uusinvestoinnit yhteensd menot 1237304 75 000 29211 389 % 75000
Maa-alueet
Maz-alueiden hankinta menot 0 0 169 0
Maa-alueet yhteensd menot ] ] 169 ]
Pysyvien vastaavien myynti tulot o o o o
Maa-alueet yhteensa netto ] ] 169 ]
Kalusto- ja laiteinvestoinnit menot 34 443 36 000 105 442 292,9% 36 000
Muut pitkdvaikutteiset menot menot 0 50 000 0 50 000
Kiintedt rakenteet ja laitteet menot 230 366 258 250 242 276 93,8 % 258 250
Rakennusinvestoinnit menot 1262 061 515 000 51625 10,0 % 515 000
Maa-alueet menot 0 0 169 ]
Rahoitusosuudet tulot ] ] ] ]
Pysyvien vastaaavien myynti tulot 0 0 0 o
TUKIPALVELUT INVESTOINNIT netto 1526 870 859 250 399 512 46,5 % 859 250
INVESTOINNIT menot 1638 380 1619 250 571622 353 % 1619 250
RAHOITUSOSUUDET tulot o o o o
MAA-ALUEET menot 1] 1] 169 1]
PYSYWIEN VASTAAVIEN MYYNTI tulot ] ] ] 1]
INVESTOINNIT YHTEENSA netto 1 638 380 1619 250 571791 353% 1619 250
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